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1 INTRODUGAO

Apos o trabalho de elaboragdo do PDI 2020-2024 realizado em 2018 (inciado no més de agosto), descrito
no “Documento Base para Consulta Publica PPl e PEI"', em fevereiro de 2019 os temas Projeto Pedagogico
Institucional — PPl e Planejamento Estratégico Institucional — PEI (Objetivos Estratégicos e Valores
Institucionais), foram submetidos a consulta piblica. Nesta se¢éo do relatério constam as informagdes sobre

0 que estava previsto.

1.1 Visao da Consulta Publica

A decisao de realizar essa ampla consulta foi tomada pela Comissao Central do PDI 2020-2024 no intuito
de qualificar a continuidade do processo de elaboragéo do Plano de Desenvolvimento Institucional do IFSC.

1.2 Objetivos da Consulta Publica

1. Aumentar o nivel de compreenséao do PPl pelos servidores;

2. Aumentar o nivel de conhecimento do PPI por estudantes e externos;

3. Incluir estudantes e comunidade externa na elaboragéo do PDI;

4. Medir o nivel geral de aceitagao da atualizagao do PPI, da atualizagdo dos Valores Institucionais e da

revisdo dos Objetivos Estratégicos;
5. Refinar a revisdo dos Objetivos Estratégicos;

6. Fornecer subsidios para futuras tomadas de decisdo da Comissdo Central e 6rgdos colegiados

envolvidos na aprovagéo do PDI.

1.3 Formas de Participa¢ao da Comunidade

@ INSTITUTO FEDERAL

Santa Catarina

por meio de formularios eletrénicos (servidores,
estudantes e comunidade externa)

Valores Institucionais PPI PEI
Coletiva:
por meio de audiéncias internas (servidores e X X X
estudantes) e externas (comunidade externa)
Individual:
X X

1 Disponivel em www.ifsc.edu.br/pdi.
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1.4 Agenda da Consulta Publica 2019/1

4 a 8 fevereiro

Apresentacao, aos servidores, do material e metodologia da consulta

Preparagéo da atividade apresentagéo do PPI e PEI aos estudantes do campus

11 a 22 fevereiro

Apresentacdo resumida do PPI, PEI e processo de consulta aos estudantes, preferencialmente em
sala de aula

Contribuicdes Coletivas

11 a 22 fevereiro

Audiéncias internas (para servidores € estudantes)

Audiéncia externa (para a comunidade externa)

25 fevereiro a 10 margo

Apreciacéo e aprovagao do conjunto de contribuigdes coletivas do cdmpus no seu colegiado

Registro das contribuicbes coletivas do cdmpus e envio @ PRODIN

11'a 15 margo

Sistematizagdo das contribuigdes coletivas aos Valores Institucionais — pela PRODIN

Sistematizacdo das contribui¢des coletivas ao PPl — pela Comissao PPI

Sistematizagdo das contribuigdes coletivas ao PEI - pela PRODIN

Contribuicdes Individuais

11 fevereiro a 1° margo

Registro de contribuicdes diretamente & PRODIN e Comiss&o do PPI, via fomulario de uso individual
(para servidores, estudantes e comunidade externa)

6 a 8 margo Sistematizagdo das contribuigdes individuais ao PPI e PEI — pela PRODIN
Andlise dos resultados da consulta e alteragéo da minuta do Perfil Institucional — pela PRODIN
17 a 29 margo Andlise dos resultados da consulta e alteragdo da minuta do PPl — pela Comissao PPI

Andlise dos resultados da consulta e alterag&o da minuta do PEI - pela PRODIN
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2 0 PROCESSO DA CONSULTA PUBLICA

Nesta secao do relatdrio constam as informagdes sobre como aconteceu cada etapa da consulta publica.
24 unidades participaram do processo: 0s 22 campus, 0 CERFEAD e a Reitoria do IFSC.

2.1 Sensibilizagao

A etapa de sensibilizagdo para a consulta publica PPI e PEI foi planejada para ocorrer preferencialmente
durante a semana pedagdgica de abertura do semestre letivo 2019/1. Cada unidade organizou sua agenda
interna e divulgou a sua comunidade (comunidade externa, estudantes e servidores).

2.2 Contribuicoes Coletivas

As audiéncias internas e externas abordaram os temas PPI, Valores Institucionais e Objetivos Estratégicos
e ocorreram conforme calendério divulgado pela unidade. Durante as audiéncias, foram orientadas a utilizar a
chamada “Planilha para Registros™. Apods a aprovagéo do colegiado, deveriam encaminhar para o e-mail
pdi@ifsc.edu.br as listas de presenca digitalizadas e a planilha para registros (a verséo final aprovada pelo
colegiado do campus).

N&o houve audiéncia externa em 8 unidades:
— Foi agendada, mas nao houve quérum: Garopaba, Itajai, Joinville;
— Optaram por n&o realizar: CERFEAD, Criciuma, Floriandpolis, Reitoria € S&o Miguel do Oeste.

2.2.1 Quanto ao PPI

Durante as audiéncias cada unidade precisou responder a seguinte pergunta: “O documento esta
coerente com a concepgdo de educagdo da Instituicio? Caso NAO esteja, destaque onde esta a
incoeréncia, citando o paragrafo(s) ou sec¢ao(6es), apresentando uma justificativa e redigindo a
sugestao de nova redagao.”

Resposta por unidade gestora

SIM 8

SIM, COM RESSALVAS 5

EM BRANCO 1

EM BRANCO, COM RESSALVAS 3

2 Disponivel em www.ifsc.edu.br/pdi.
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Total 24

Numero de sugestoes recebidas
SIM, COM RESSALVAS 30
EM BRANCO, COM RESSALVAS 21
Total 92

2.2.2 Quanto aos Valores Institucionais

Durante as audiéncias, as unidades responderam perguntas relacionadas a 3 Valores Institucionais:

Qualidade, Respeito e Inovagéo.

Qualidade: O Campus concorda com a alteragao de redagao deste valor?

Campus AlteranSZ I(.il% ::g;gﬁo de
Jaragué do Sul - Centro SIM
Palhoga Bilingue SIM
Séo Carlos SIM
S&o Lourengo do Oeste SIM
Tubaréo SIM
Urupema SIM
Ararangua SIM
Criciuma SIM
Xanxeré SIM, com ressalvas
Reitoria SIM
Chapec - Servidores SIM
Chapeco - Estudantes SIM, com ressalvas
Gaspar Sem resposta
Florianépolis — Continente SIM, com ressalvas

S&o Miguel do Oeste

SIM, com ressalvas

Garopaba
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Joinville
Florianopolis
Jaragua do Sul - Rau
Séao José
Cagador invalida
Canoinhas Sem resposta
CERFEAD Sem resposta
Lages Sem resposta
SIM (peso 10) 9,5
SIM, com ressalvas (peso 5) 3,5
S NopEseo| 8
Total de respostas validas 19/24
% SIM + SIM com ajuste 68%
Taxa de aprovagao 60%
1
= SIM
0O SIM, COM
Considerando RESSALVAS
todas as respostas. [ SEM RESPOSTA
B NAO
B INVALIDA
3,5
Considerando
apenas respostas m SIM
validas. 50% 7 SIM, COM
RESSALVAS
E NAO
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*Cagador:

- Resposta do campus: “Ndo se refere a descricdo. Entende-se que este valor é inerente a qualquer
instituicdo e ndo necessita aparecer.”

— Parecer da Comissao Central: considerar resposta invalida por ndo estar em pauta a excluséo do valor.

* Chapecd: Encaminhou 2 sugestdes, uma dos estudantes e outra dos servidores, assim, a Comissao Central
do PDI decidiu considerar meia resposta cada.

Justificativas para o NAO:

— Redagao original € mais completa/abrangente.

- Redagao alternativa é vaga/generalista/ambigua.

— Redagao original € melhor.

- “Redacao alternativa aborda a qualidade associada a ideia de acrescentar valor a um produto e educagao e
os alunos no IFSC nao sao vistos como produtos, sao vistos como processo social € pessoas”.

Sugestoes do SIM, com ressalvas:
— Pautada no aprimoramento continuo de suas agdes e relagdes.

— Pautada na geracéo do conhecimento para alunos e sociedade de forma consistente.
— Pautada na agregacgéo de valores sociais, culturais e intelectuais...

— Redacéo alternativa, que seja de mais facil compreensao pela comunidade escolar.

Respeito: O Campus concorda com a inclusao deste valor (Respeito)?
Campus Alteragdo de redagao de
QUALIDADE
Jaragua do Sul - Centro SIM
Palhoga Bilingue SIM
Séo Carlos SIM
Sé&o Lourenco do Oeste SIM
Tubaréao SIM
Urupema SIM
Ararangua SIM
Criciima SIM
Xanxeré SIM
Reitoria SIM, com ressalvas
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Chapecd - Servidores SIM, com ressalvas
Chapeco - Estudantes SIM, com ressalvas
Gaspar SIM, com ressalvas

Itajai

Floriandpolis — Continente

S&o Miguel do Oeste

Garopaba

Joinville

Florianopolis

Jaragua do Sul - Rau

Séo José

Cagador
Canoinhas Sem resposta
CERFEAD Sem resposta
Lages Sem resposta

Total de respostas validas
% SIM + SIM com ajuste
Taxa de aprovagao

B SIM
Considerando 0 g:gﬂs’si?_wAs
todas as respostas
[JSEM RESPOSTA
mNAO
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Considerando ; ::m COM
apenas respostas RESSALVAS
validas

Sugestées do SIM, com ressalvas:

— Pautado pela compreens&o e construgao das relagdes interpessoais, nas diversas realidades.

= Incluir “... e da pluralidade de ideias”.

- Pautado na integralidade e a singularidade do suijeito.

- Pautado pela importancia do didlogo e do reconhecimento da diversidade humana nas relagbes
interpessoais.

— Alterar a descri¢ao para melhor definir respeito, diferenciando dos demais valores.

Inovacédo: O Campus concorda com a inclusao deste valor?

Jaragua do Sul — Centro

Palhoga Bilingue

S&o Carlos

Sao Lourengo do Oeste

Tubarao

Urupema
Ararangua SIM, com ressalvas
Criciima SIM, com ressalvas
Reitoria SIM, com ressalvas
Chapeco - Servidores SIM, com ressalvas
Chapect - Estudantes SIM, com ressalvas
Gaspar SIM, com ressalvas
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Considerando
todas as respostas

Itajai SIM
Floriandpolis — Continente

Sao Miguel do Oeste

Garopaba SIM, com ressalvas

Joinville SIM, com ressalvas

Florianopolis

Jaragua do Sul - Rau

Séo José
Cagador
Canoinhas sem resposta
CERFEAD sem resposta
Lages sem resposta
SIM (peso 10) 8
SIM, com ressalvas (peso 5) 7
o Moo 8
Total de respostas validas 21/24
% SIM + SIM com ajuste 1%
Taxa de aprovagao 55%

ESIM

O SIM, COM
RESSALVAS

B NAO
O SEM RESPOSTA
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Considerando 5 SIM
apenas respostas
validas W SIM, COM
RESSALVAS
B NAO
33%
Justificativas do NAO:

— 3 campus entendem que a missao ja contempla.
— 2 campus entendem que € n&o é valor.
-1 cadmpus entende que ha confuséo entre “gestao” e “desenvolvimento tecnologico”.

Sugestoes do SIM, com ressalvas:
— Pautada no desenvolvimento social e tecnolégico, alinhada a sustentabilidade e a eficiéncia.

— Excluir o termo “moderna’/substituir por “contemporanea”.

— Retirar “publica” e incluir “eficiente”.

— Suprimir a parte da “gestéo publica moderna”, ficando “alinhada ao desenvolvimento social e tecnolégico”.
— Pautada nas demandas sociais, culturais, econdémicas e tecnoldgicas.

— Trazer a descrigao a ideia de mudanca e criatividade, ressignificando inovagéao.

2.2.3 Quanto aos Objetivos Estratégicos (OE)

As audiéncias internas € externas realizadas tiveram que responder a seguinte pergunta: “O campus esta
de acordo com os objetivos estratégicos propostos para o IFSC no periodo 2020-2024?".

* Sem manifestacdo: 12 (10 externas e 2 internas).

* 92 (11 externas e 81 internas) sugestdes provenientes das unidades que assinalaram a resposta “Nao”.

Instituto Federal de Santa Catarina - Reitoria
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X1 X2 X3 X4 (X5 Y1 Y2 Y3 Y13 Y4 Y5 Y6 Y7 (YO Z1 Z3 Z4 Z5
SEM MANIFESTAGCAO 12 112112 |12 |12 |12 |12 | 12| 12 |12 |12 |12 | 12 | 12 | 12 | 12| 12| 12
SIM 3229|3032 |32|30|29|33| 28 323228 |31)|28|32|32|32]|34

Numero de sugestdes por objetivo
Objetivo Estratégico Externa Interna Total
1 3 4

N S A NI O AR IN O OO OO W NN OO
N S Bd OO OT O B |lOO W N O B O |

Total 11

(<]
—_
©
N

Tipo de sugestéo

Alterar descri¢do 36
Alterar titulo 24

N&o h& nova proposta 19
Agéo 8
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Excluir objetivo

Incluir novo objetivo

2
Alterar titulo e descrigao 1
1
1

Unir objetivos

Total 92

Audiéncias Externas (OE):

* Ocorreu em 16 unidades.

* Planilha para registro veio em branco: 2 (Chapecé® e Lages*).

* 11 sugestdes provenientes das unidades que assinalaram a resposta “Nao”.

X1 X2 X3 X4 X5 Y1 Y2 Y3 Y13 Y4 Y5 Y6 Y7 Y9 21 Z3 Z4 Z5

Né&o houve audiénciaexterna | 8 | 8 | 8 | 8 | 8 | 8 | 8 | 8 8 8 8/8|8|8|8/8|8]|8
EM BRANCO 2122|2222 2| 2 |2 |2|2|2|2|2|2,2]|2

SIM 13 113 |13 (12 |13 |14 |13 |14 | 13 |14 |14 |12 | 14 | 13 | 14 | 14| 14 | 14

Audiéncias Internas (OE):

* Ocorreu em 23 unidades.
* Planilha para registro veio em branco: 2 (CERFEAD® e Lages®).
* 81 sugestdes provenientes das unidades que assinalaram a resposta “Nao”.

X1 X2 X3 X4 (X5 Y1 Y2 Y3 Y13 Y4 Y5 Y6 Y7 YO Z1 Z3 Z4 Z5

EM BRANCO 2122 |2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2,2]2
SIM 19|16 |17 20 |19 | 16 | 16 [ 19 | 15 | 18 | 18 | 16 | 17 | 15 | 18 | 18 | 18 | 20

3 A planilha néo foi preenchida de acordo com as orientagdes, pois, conforme o campus, a dindmica da audiéncia trouxe
contribuigdes diferentes das esperadas pela Comissao Central do PDI, tendo sendo, assim, registradas ao final do documento-
padrao.

4 ' O campus informou que as contribuicdes sobre os objetivos estratégicos seriam encaminhadas apenas pelos formularios
individuais.

5 A contribuigdo para os objetivos estratégicos veio por meio de memorando e de forma global, ndo separada por objetivo,
conforme a planilha para registros.

6 Idemitem 2.
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2.3 Contribuigdes Individuais

A extracdo dos dados do lime survey foi realizada dia 11/03/2019. Nas contribui¢bes individuais foram
coletadas respostas para o PPl e para os objetivos estratégicos.

2.3.1 Quanto ao PPI

Foram recebidos 200 formularios com contribui¢des. Cada um possuia 3 questdes. Primeiramente, era
preciso indicar o paragrafo ao qual se referia a contribui¢do, conforme numeragao disposta na minuta do PPI
atualizado disponivel no formulario. Depois, devia-se discorrer sobre o problema observado e sugerir a nova
redacdo. Finalmente, e de forma opcional, poderia ser feito algum comentéario geral sobre a minuta do PPI.

Numero de respostas por segmento

Comunidade externa 6
Docente 74
Estudante 94
Técnico Administrativo 26
Total 200

Numero de respostas por unidade gestora
Ararangua 5

Cagador

Canoinhas
CERFEAD
Chapeco

Criciima

Floriandpolis

ocolo|jlolo|n|lon| ~

Florianépolis — Continente
Garopaba 36
Gaspar 10

Itajai

Jaragué do Sul - Centro

4
0

Jaragua do Sul - Rau 2
Joinville 3
0

0

Lages

Palhoga — Bilingue

Instituto Federal de Santa Catarina - Reitoria
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Reitoria 21
Séo Carlos 25
Sé&o José 10
Sé&o Lourengo do Oeste 1
Sé&o Miguel do Oeste 1
Tubarao 50
Urupema 5
Xanxeré 0
Total 200
2.3.2 Quanto aos Objetivos Estratégicos
Ararangué 1
Cagador 9
Canoinhas 0
CERFEAD 1
Chapecd 1
Criciuma 0
Floriandpolis 6
Floriandpolis — Continente 5
Garopaba 24
Gaspar 3
Itajai 4
Jaragua do Sul — Centro 5
Jaragua do Sul - Rau 0
Joinville 1
Lages 5
Palhoga - Bilingue 0
Reitoria 13
Séo Carlos 8
Séo José 4
Sé&o Lourengo do Oeste 0
Sao Miguel do Oeste 2
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Tubaréo 40
Urupema 2
Xanxeré 2
Total 136

Foram recebidos 136 formulérios com contribuicdes. Cada um continha as 4 perguntas listadas a seguir. No
total, 218 sugestdes individuais foram recebidas.

Sugestado por segmento

Obje!iv.o S e Docente Estudante Tfi,c.nico .
Estratégicos Externa Administrativo
19 0 5 12 2
10 0 2 5 3
7 1 2 4 0
6 0 3 2 1
10 0 3 4 3
3 0 2 0 1
11 2 3 6 0
1 1 0 0 0
12 0 2 6 4
14 1 2 10 1
6 0 4 1 1
5 1 1 3 0
4 0 3 1 0
4 0 3 0 1
7 0 3 0 4
8 0 2 3 3
5 0 2 1 2
4 0 2 1 1
Total 6 44 59 27 136
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Tipo de sugestao
OE Descri¢ao (ti;: {ﬁs;ﬁ:;?gzao) Métrica Acao
2 4 5 7
3 4 5
1 2 2
1 4 4
2 5 8 7
1 2 2 2
1 3 7 8
1 1
4 5 9 9
2 4 9 10
3 3 2 3
1 0 2 3
2 1
2 3 1
3 6 4 5
2 3 4 6
2 4 1 0
2 2 0 2
Total 27 51 64 76

1. A descri¢ao acima |lhe permite compreender o que o IFSC pretende alcangar com este Objetivo
Estratégico? Caso negativo, escreva o que vocé nao entendeu ou sugira uma descrigao melhor?

X1 X2 X4 X5 Y1 Y13 Y4 Y7 | Y9 Z1 Z3 Z4 Z5

l-ﬂﬂ-ﬂ------llﬂ-

INVALIDO
* 27 sugestdes provenientes dos que assinalaram a resposta “Nao”.

Instituto Federal de Santa Catarina - Reitoria
Rua: 14 de julho, 150 | Coqueiros | Floriandpolis /SC | CEP: 88.075-010
Fone: (48) 3877-9000 | www.ifsc.edu.br | CNPJ 11.402.887/0001-60



0]
( > PDI =E: INSTITUTO FEDERAL

2020-2024 BB santaCatarina

2. Vocé tem alguma contribuicdo pontual para ajustes de termos e expressdes no titulo ou na
descricao do Objetivo Estratégico? Justifique e descreva sua sugestao.

X1 X2 X4 X5 Y1 Y2 Y3 Y13 Y4 Y5 Y6 Y7 Y9 Z1 Z3 Z4 Z5

INVALIDO
* 51 sugestdes provenientes dos que assinalaram a resposta “Sim”.

3. Qual métrica vocé utilizaria para avaliar se este Objetivo Estratégico sera atingido?

X1 X2 X3 X4 X5 Y1 Y2 Y3 Y13 Y4 Y5 Y6 Y7 Y9 Z1 Z3 24 25
SUGESTOES 504024827119 9[2|2[0/0/[4/4]1]0
INVALIDO 1406|522 | 1|40 3 |5|4|3 4|43 |4|4) 4

* 64 sugestdes de métrica.

4. Para que este Objetivo Estratégico seja atingido pelo IFSC, que agbes vocé sugere que sejam
planejadas pelo campus ou pela reitoria?

X1 X2 X3 X4 X5 Y1 Y2 Y3 Y13 Y4 Y5 Y6 Y7 Y9 Z1 Z3 24 Z5
SUGESTOES 7152 472819 1033 /1/1/5|6/0]2
INVALIDO 2(5/5 23 |1[3[0] 3 |4|3]23[3|2]2|52

* 76 sugestdes de agoes.

2.4 Sistematizagao e Analise das Contribuig6es

As contribui¢des coletivas foram recebidas via memorando da Dire¢do Geral do Campus para a Assessoria
Especial do PDI. As contribui¢des individuais foram extraidas por esta diretamente o Lime Survey. As
informagdes foram organizadas e encaminhadas aos responsaveis pelas anélises.

a) Quanto ao PPI: Todas as contribui¢bes individuais e coletivas recebidas para o PPI, apos sistematizadas
pela DGC, foram encaminhadas para a Comissdo Especifica do PPI, que fez reunides em 19, 25 e
29/03/2019. O material foi analisado e todas as contribui¢des foram respondidas. Apds, foi realizado o ajuste
da minuta do PPI incorporando as consideragdes aprovadas e o documento final foi enviado a Comisséo
Central do PDI para aprovagao.
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b) Quanto aos Valores Institucionais: Sobre as contribuicdes para os Valores, que foram apenas coletivas,
apos a sistematizagéo, o material foi encaminhado para analise e aprovagédo da Comissao Central.

c) Quanto aos Objetivos Estratégicos: Quanto as contribuigbes para os objetivos estratégicos, foram
realizadas entre 23/03/2019 e 03/04/2019 reunides isoladas com os donos de cada objetivo estratégico para
andlise e resposta de cada contribuicdo recebida. Apds, foi realizado o ajuste do titulo e/ou descrigdo de
objetivos incorporando as considerages aprovadas e a versao final foi encaminhada para aprovagéo da
Comisséo Central.

2.5 Aprovacao Final

Apos a sistematizagéo e andlise das contribui¢des, a PRODIN submeteu o material a Comissao Central do
PDI 2020-2024, que discutiu o contetdo nos dias 21/03/2019 e 23/05/2019 (no més de abril ndo houve
reuniao), tendo, na sequéncia, deliberado o resultado final e aprovado o processo de consulta publica do PPI
e PEI (Objetivos Estratégicos e Valores).
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3 RESULTADO FINAL, APOS APROVAGAO DA COMISSAO CENTRAL DO PDI 2020-2024

Apbs a aprovacdo da Comissdo Central do PDI 2020-2024, em 23/05/2019, do processo de consulta
publica, da sistematizagdo das contribuicdes recebidas e das analises realizadas, publicamos a seguir 0s
resultados. Nesta secdo do relatério constam o resultado final para Valores Institucionais e para Objetivos
Estratégicos 2020-2024 e a explicacdo do motivo pelo qual ainda ndo consta, neste documento, o resultado
do Projeto Pedagdgico Institucional - PPI.

3.1 Projeto Pedagégico Institucional - PPI

A minuta final, ap6s a consulta publica, foi aprovada pela Comissdo Central do PDI na reunido ocorrida em
23/05/2019, porém, na referida reunido, foram solicitados ajustes em alguns itens e estabelecido o prazo de
30/06/2019 para que fossem encaminhados a Diretoria de Gestdo do Conhecimento. Apds essa data, a
minuta sera divulgada.

3.2 Valores Institucionais

a) Valores Institucionais atuais:

Valores Institucionais

COMPROMISSO SOCIAL, pautado pelo reconhecimento as diferengas histoéricas, econdmicas, culturais e sociais.

DEMOCRACIA, pautada pelos principios de liberdade, participagao, corresponsabilidade e respeito a coletividade.

EQUIDADE, pautada pelos principios de justica e igualdade nas relagdes sociais e nos processos de gestéo.

ETICA, pautada por principios de transparéncia, justica social, solidariedade e responsabilidade com o bem publico.

QUALIDADE, pautada no principio de dignificagdo humana, por meio do trabalho, do conhecimento e do aprimoramento das
relagdes individuais e sociais.

SUSTENTABILIDADE, pautada pela responsabilidade social e ambiental.

b) Proposta colocada em consulta publica:

1. Alteracao da redacio do valor QUALIDADE

Texto Consulta Publica: QUALIDADE, pautada na geracao de valor para estudantes e sociedade de forma
consistente.
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2. Inclusio do valor INOVACAQ

Texto Consulta Piblica: INOVAGAO, pautada na gestdo publica moderna, alinhada ao desenvolvimento
social e tecnoldgico.

3. Inclusao do valor RESPEITO
Texto Consulta Publica: RESPEITO, pautado pela importancia do dialogo no desenvolvimento das relagdes
interpessoais.

¢) Resultado final, apds analise da Comissao Central:

- Alteragdo da redagao do valor, mas com outra descrigdo: QUALIDADE, pautada na entrega de valor
publico, oferecendo respostas efetivas as necessidades de alunos e sociedade.

- Inclusdo do valor, mas com outra redagdo: INOVAGAOQ, pautada em praticas que estimulem acdes
criativas e proporcionem solugdes diferenciadas a sociedade

- Inclusdo do valor, mas com outra redagdo: RESPEITO, pautado pela importancia do dialogo no
desenvolvimento das relagdes interpessoais.
Os demais valores serdao mantidos inalterados.

Valores Institucionais

COMPROMISSO SOCIAL, pautado pelo reconhecimento as diferengas historicas, econdmicas, culturais e sociais.

DEMOCRACIA, pautada pelos principios de liberdade, participagao, corresponsabilidade e respeito a coletividade.

EQUIDADE, pautada pelos principios de justi¢a e igualdade nas relagdes sociais e nos processos de gestao.

ETICA, pautada por principios de transparéncia, justica social, solidariedade e responsabilidade com o bem publico.

INOVAGAO, pautada em praticas que estimulem agdes criativas e proporcionem solugdes diferenciadas a sociedade.

QUALIDADE, pautada na entrega de valor publico, oferecendo respostas efetivas as necessidades de alunos e sociedade.

RESPEITO, pautado pela importancia do dialogo no desenvolvimento das relagdes interpessoais.
SUSTENTABILIDADE, pautada pela responsabilidade social e ambiental.
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3.2 Objetivos Estratégicos 2020-2024

a) Objetivos Estratéqgicos atuais (PDI 2015-2019

ALUNOS e SOCIEDADE - objetivos estratégicos atuais
A1 | Atender os potenciais alunos, considerando seus diferentes perfis e contexto social, ambiental € econémico da regido.

A2 | Gerar, difundir e transferir conhecimento e tecnologia de acordo com as demandas da sociedade.

A3 | Proporcionar fomagao ampla e qualificada aos alunos.

A4 | Atender as demandas dos alunos com efetividade.

A5 | Fortalecer a insergao socioprofissional do aluno e do egresso.

A6 | Consolidar aimagem e a identidade institucional.

A7 | Melhorar a qualidade da aplicagéo dos recursos publicos.

PROCESSO - objetivos estratégicos atuais

P1 | Estruturar a oferta de cursos com base na estratégia.

P2 | Aprimorar o processo de ingresso.

P3 | Aprimorar 0s processos que conduzem & permanéncia e ao éxito.

P4 | Fortalecer a internacionalizagéo do IFSC.

P5 | Acompanhar egressos.

P6 | Qualificar a comunicag&o com os publicos estratégicos.

P7 | Ampliar e qualificar a interveng&o na sociedade civil organizada.

P8 | Atender as pessoas com necessidades especificas.

P9 | Consolidar a governanga institucional e a gestdo em rede.

P10 | Gerenciar recursos financeiros com efetividade.

P11 | Garantir infraestrutura fisica e tecnologica adequada as ofertas.

PESSOAS e CONHECIMENTO - objetivos estratégicos atuais

C1 | Favorecer o compartilhamento do conhecimento e a cooperag&o entre servidores e areas.

C2 | Disponibilizar dados, informagdes e conhecimento.

C3 | Promover a qualidade de vida no trabalho.

C4 | Promover o desenvolvimento dos servidores e captar as competéncias necessarias para a execugéo da estratégia.

C5 | Desenvolver cultura organizacional orientada a estratégia.
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b) Proposta de revisdo colocada em consulta publica para Objetivos Estratégicos 2020-2024

Perspectiva Alunos e Sociedade

COD. OBJETIVO ESTRATEGICO

DESCRIGAO

Atender os potenciais alunos, . - o x .
. P . Ampliar a efetividade do IFSC como instituicdo publica de educagéo profissional,
considerando seus diferentes Cn . . . .
, . cientifica e tecnoldgica, buscando ativamente o atendimento &s demandas latentes e
X1 perfis e o contexto social, . . ; . .
; . explicitas por formagao profissional e proporcionando as melhores condicbes de
ambiental e econdémico da sua W
" permanéncia e éxito aos alunos.
regido.
Gerar, difundir e transferir . . . .
. 4 Produzir conhecimento de modo que a sociedade possa utiliza-lo para o
conhecimento e tecnologia de . . .
X2 . desenvolvimento de produtos, processos e servigos que contribuam para a
acordo com as necessidades da - . ; . ) N i .
soeiodade transformacéo dos arranjos produtivos, grupos sociais e manifestagdes culturais locais.
Propiciar aos alunos meios para o exercicio de cidadania responsavel, capacitagéo
para o trabalho, socializag&o do conhecimento e da tecnologia, colocando-os a servigo
X3 Proporcionar formagao da construgdo de uma sociedade mais ética, justa e igualitaria. Formar os sujeitos da
profissional voltada a cidadania. educagéo profissional e tecnologica para uma intervengéo critica, inventiva e
qualificada no mundo, considerando as dimensdes identitarias, culturais, sociais, éticas,
estéticas e econdmicas do trabalho.
Fortalecer a inserco Atuar politicamente junto a sociedade para contribuir no desenvolvimento de condi¢des
. e favoraveis ao éxito da insergéo socioprofissional dos egressos e na articulagéo do
X4 | socioprofissional do aluno e do . . . . . . N
agresso processo formativo com as comunidades atendidas, criando oportunidades de inser¢éo
’ socioprofissional ao aluno, ainda em seu percurso formativo.
. AL _— Consolidar a imagem do IFSC como uma instituigdo multicAmpus com identidade Unica,
Consolidar imagem e identidade . N .y . .
L SN < comprometida com a educacéo profissional e tecnolégica de jovens e adultos, em
de instituicdo de educacao . o . . . s
X5 - " ) diferentes niveis, etapas e modalidades, numa perspectiva emancipadora e cidada,
profissional publica, gratuita e i~ . U . L
de qualidade sendo democratica quanto & gestéo, publica quanto a destinagéo de recursos e
’ funcionamento, e inclusiva quanto a sua agéo educativa.

Perspectiva Processos

COD. OBJETIVO ESTRATEGICO

Y1

Estruturar a oferta educativa a
partir dos perfis do egresso e
do potencial aluno.

DESCRICAO

Fundamentar a elaboragao de curriculos no perfil socioeconémico e cultural dos
potenciais alunos, na indissociabilidade ensino — pesquisa — extensdo e em perfis de
egressos que enfatizem as competéncias profissionais decorrentes do desenvolvimento
social e tecnoldgico, para atrair e manter as pessoas que mais precisam da EPT como
meio de inser¢ao socioprofissional ou atualizagéo profissional.

Y13

Aprimorar os servigos de
suporte ao aluno.

Proporcionar o suporte e o atendimento necessarios para que o aluno realize seus
objetivos educacionais e profissionais. A qualificagio dos servigos de suporte deve
considerar a diversidade dos sujeitos e das condigbes de aprendizagem, inclusive em
termos de trajetoria e experiéncia efou deficiéncia, como fator indispensavel a
permanéncia e éxito, a inclusdo e ao respeito a pluralidade da sociedade humana.
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Promover atividades de ensino,
pesquisa e extensao para

Estruturar os processos educativos para que sejam orientados a geracéo e adaptacéo
de solugdes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades regionais,
articulando atividades de ensino, pesquisa e extensdo com o viés da inovagéo e de

Y2 ~ forma mais integrada com entes publicos e privados. Manter a oferta educativa
solugéo de problemas da ; SO : ~ )
sociedade atualizada e sintonizada com as necessidades e transformagdes da sociedade,
' observando-se as tendéncias sociais e tecnoldgicas para o desenho de cenarios
futuros.
Curricularizar pesquisa e extensdo englobando atividades voltadas a cidadania por meio
de temas transversais. Desenvolver diretrizes, projetos pedagdgicos e praticas
Orientar a pratica educativa na educativas fundamentados no trabalho, na ciéncia, na tecnologia e na cultura como
Y3 perspectiva da formagao elementos centrais do processo formativo e de promog&o da cidadania. Formar alunos
integral. protagonistas do desenvolvimento do contexto em que vivem mediante o estimulo a
criticidade e da abordagem dos conhecimentos da vida pratica a fim de que se sintam
impelidos a participar ativamente da sociedade.
Incorporar a internacionalizag&o aos processos da instituigdo de forma abrangente,
Consolidar a transversal e articulada, concretizando-a nas politicas e praticas do corpo docente, na
. o mobilidade discente, nas parcerias e colaboragbes, de modo a contribuir para a
Y4 internacionalizacéo da 2\ : . e .
instituicio formagao integral dos estudantes e promover a imagem de instituigo comprometida
gao. com a aproximagao de culturas e cooperagao em prol do progresso cientifico, cultural,
econdmico e tecnoldgico igualitario entre os povos.
Estabelecer canais de relacionamento com ex-alunos, oferecendo oportunidades de
. comunicagao que permitam ao IFSC melhorar seus curriculos, atualizar suas praticas
Relacionar-se com os . . ~ . ; )
Y5 6gressos de ensino, pesquisa e extensao e aproximar os aprendizes das oportunidades de
' empregabilidade, empreendedorismo e outras estratégias de desenvolvimento nas
carreiras profissionais.
o . Fomentar a experimentag&o de novas narrativas para o relacionamento com a
Qualificar a comunicagdo com . . . N
Y6 - IR sociedade dando capacidade aos canais do IFSC de acompanhamento das tendéncias
0s publicos estratégicos a EPT. . ] . L
na area de comunicagao, tanto social quanto técnico-cientifica.
Participar ativamente das esferas publica e privada e do terceiro setor, atuando como
Ampliar e qualificar a agente de divulgagao e de reconhecimento da EPCT junto a sociedade, de modo a
Y7 | intervencgdo na sociedade civil ampliar as oportunidades de insergao socioprofissional aos alunos e egressos e
organizada. valorizar a importancia da educagao publica e gratuita como meio de inclus&o social e
desenvolvimento socioecondmico e cultural.
Desenvolver os mecanismos de lideranga, estratégia e controle para avalia¢éo,
direcionamento e monitoramento da atuacéo da gestéo, com responsabilidade pelos
resultados, transparéncia e prestagéo de contas. Estabelecer os processos de
Y9 Consolidar a governanga participagéo, autonomia e delegagao de poder, gerando o senso de corresponsabilidade

institucional.

quanto a entrega de valor publico para alunos e sociedade. Implementar a gestéo
estratégica e alinhar os processos de avaliagéo e planejamento, otimizando a utilizagdo
dos recursos da instituig@o, consolidando seu modelo de gestdo em rede e promovendo
o valor da sustentabilidade.
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Perspectiva Pessoas e Conhecimento

COD.  OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRICAO

Identificar, sistematizar, disponibilizar e compartilhar dados e informagdes necessarios a
gestdo dos processos e ao alcance dos objetivos estratégicos, promovendo a gestdo
participativa e incentivando a cooperagéo na geragao do conhecimento estratégico aos
processos de tomada de deciséo.

Subsidiar a implementagéo da
Z1 estratégia por meio da gestao
do conhecimento.

Desenvolver um ambiente de trabalho saudavel em que todos colaboram para o
processo de melhoria continua da protegéo e promogédo da seguranga, salde e bem-
estar de todos os trabalhadores e para a sustentabilidade do ambiente de trabalho.

73 Desenvolver uma organizagdo
saudavel para o trabalho.

Identificar as competéncias individuais necessarias ao alcance dos objetivos
Desenvolver as competéncias estratégicos da instituigdo, avaliar o desempenho dos servidores de acordo com as
Z4 | necessarias a implementacdo | competéncias especificas da sua area de atuagéo e promover eventos de capacitagao

da estratégia. que diminuam ou eliminem as lacunas de competéncias essenciais a execugdo da
estratégia.
Desenvolver cultura Desenvolver cultura orientada a gestao por processos e gestdo de competéncias,
Z5 organizacional orientada por | pautada na colaboragao, integragdo entre areas, viséo sistémica, gestdo em rede e foco
processos e competéncias. na permanéncia e éxito dos alunos e nas necessidades da sociedade.

¢) Resultado final, apés andlise da Comisséo Central, para Objetivos Estratégicos 2020-2024

A sequir, os objetivos estratégicos 2020-2024 (cddigo, titulo e descri¢do). Destaca-se que, ao final da
revisdo do Planejamento Estratégico Institucional — PEI 2020-2024, os codigos X, Y e Z serdo substituidos e
sera publicado 0 mapa estratégico IFSC 2020-2024.

Perspectiva Alunos e Sociedade
CcOD. OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRICAO
Atender os potenciais alunos,

considerando seus diferentes Ampliar a efetividade do IFSC como instituicdo publica de educagéo profissional,

cientifica e tecnoldgica, buscando ativamente o atendimento &s demandas latentes e

X1 perfis e o contexto social, o . _y . o
. . explicitas por formagao profissional e proporcionando as melhores condicbes de
ambiental e econdmico da sua N
" acesso, permanéncia e éxito aos alunos.
regido.
Gerar conhecimento e transferir | Produzir conhecimento a partir das demandas da sociedade, visando a construcéo de
X2 tecnologia de acordo com as produtos, processos e servigos que contribuam com os arranjos produtivos e
necessidades da sociedade. manifestagdes sociais e culturais locais.

Propiciar aos alunos meios para o exercicio de cidadania responsavel, capacitagio
para o trabalho, socializagdo do conhecimento e da tecnologia, colocando-os a servigo
X3 Proporcionar formagéo da construgdo de uma sociedade mais ética, justa e igualitaria. Formar os sujeitos da
profissional voltada a cidadania. educacéo profissional e tecnoldgica para uma intervengéo critica, inventiva e
qualificada no mundo, considerando as dimensdes identitéarias, culturais, sociais,

ambientais, éticas, estéticas e econdmicas do trabalho.

X4 Fortalecer a insergao Atuar politicamente junto a sociedade para contribuir no desenvolvimento de condi¢des
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; . favoraveis a insercéo socioprofissional do aluno e do egresso e na articulagéo do
socioprofissional.

processo formativo com as comunidades atendidas.

X5

Consolidar imagem e identidade
de instituicdo de educagao
profissional publica, gratuita e
de qualidade.

Consolidar a imagem do IFSC como uma instituigdo multicAmpus com identidade unica,
comprometida com a educag&o profissional e tecnoldgica de jovens e adultos, em
diferentes niveis, etapas e modalidades, numa perspectiva emancipadora e cidada,
sendo democratica quanto & gestdo, publica quanto a destinagdo de recursos e
funcionamento, e inclusiva quanto a sua agéo educativa.

Perspectiva Processos
COD.  OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRIGCAO

. Fundamentar a elaborago de curriculos considerando o contexto social, econémico,
Estruturar a oferta educativa a ; " S . ,
. . cultural e ambiental dos potenciais alunos, na indissociabilidade ensino — pesquisa —
Y1 | partir dos perfis do egresso e do ~ ' . X i
potencial aluno extens&o e em perfis de egressos, para atrair e manter as pessoas que mais precisam
' da EPT como meio de insergao socioprofissional ou atualizagdo profissional.
Proporcionar o suporte e o atendimento necessarios para que o aluno realize seus
. . objetivos educacionais e profissionais. A qualificagdo dos servigos de suporte deve
Aprimorar os servigos de ; o o " A ; .
Y13 considerar a diversidade dos sujeitos e das condigdes de aprendizagem, inclusive em
suporte ao aluno. — s A e AN
termos de trajetdria e experiéncia efou deficiéncia, como fator indispensavel a
permanéncia e éxito, a inclusao e ao respeito a pluralidade da sociedade humana.
Estruturar os processos educativos para que sejam orientados a geracao e adaptagao
. . de solugdes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades regionais,
Promover atividades de ensino, . L . . N iy . N
. N articulando atividades de ensino, pesquisa e extensdo com o viés da inovagéo e de
pesquisa e extenséo para o o . .
Y2 x forma mais integrada com entes publicos e privados. Manter a oferta educativa
solucdo de problemas da ) = . N )
sociedade atualizada e sintonizada com as necessidades e transformagdes da sociedade,
' observando-se as tendéncias sociais e tecnolégicas para o desenho de cenarios
futuros.
Curricularizar pesquisa e extensao englobando atividades voltadas a cidadania por
meio de temas transversais. Desenvolver diretrizes, projetos pedagogicos e praticas
Promover a pratica educativana | educativas fundamentados no trabalho, na ciéncia, na tecnologia e na cultura como
Y3 perspectiva da formagao elementos centrais do processo formativo e de promogéo da cidadania. Formar alunos
integral. protagonistas do desenvolvimento do contexto em que vivem mediante o estimulo a
criticidade e da abordagem dos conhecimentos da vida pratica a fim de que se sintam
impelidos a participar ativamente da sociedade.
Incorporar a internacionalizag8o aos processos da instituigdo de forma abrangente,
transversal e articulada, concretizando-a nas politicas e praticas do corpo docente, na
V4 Consolidar a internacionalizacéo mobilidade discente, nas parcerias e colaboragdes, de modo a contribuir para a
da instituic&o. formagéo integral dos estudantes e promover a imagem de instituigdo comprometida
com-a aproximagao de culturas e cooperagéo em prol do progresso cientifico, cultural,
econdmico e tecnolégico igualitario entre os povos.
Estabelecer canais de relacionamento com ex-alunos, oferecendo oportunidades de
comunicagao que permitam ao IFSC melhorar seus curriculos, atualizar suas praticas
Y5 | Relacionar-se com 0s egressos. de ensino, pesquisa e extensao e aproximar os aprendizes das oportunidades de
empregabilidade, empreendedorismo e outras estratégias de desenvolvimento nas
carreiras profissionais.
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o Co Fomentar a experimentag&o de novas narrativas para o relacionamento com a
Qualificar a comunicagéo com . ) . o
Y6 - ~ sociedade dando capacidade aos canais do IFSC de acompanhamento das tendéncias
0s publicos estratégicos a EPT. . o . RN
na area de comunicagao, tanto social quanto técnico-cientifica.
Participar ativamente das esferas pUblica e privada e do terceiro setor, atuando como
Ampliar e qualificar a agente de divulgac&o e de reconhecimento da EPCT junto & sociedade, de modo a
Y7 intervencdo nos setores da ampliar as oportunidades de insergao socioprofissional aos alunos e egressos e
sociedade. valorizar a importancia da educacao publica e gratuita como meio de inclus&o social e
desenvolvimento socioecondmico e cultural.
Implementar um modelo de gestao baseado num conjunto de processos,
. comportamentos, politicas, leis, regulamentos e em mecanismos de lideranca,
Consolidar a governanga o ; )
Y9 institucional estratégia e controle praticados pelos envolvidos de tal forma que garantam a
' avaliagéo, o direcionamento e o monitoramento dos resultados institucionais, com
vistas a garantia de entrega de valor publico para alunos e sociedade.

Perspectiva Pessoas e Conhecimento
COD. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DESCRICAO

Identificar, sistematizar, disponibilizar e compartilhar dados e informagdes necessarios
71 Fortalecer a gestdo do a gestéo dos processos e ao alcance dos objetivos estratégicos, promovendo a gestéo
conhecimento participativa e incentivando a cooperagéo na geragéo do conhecimento estratégico aos
processos de tomada de decisao.
- Desenvolver um ambiente de trabalho saudavel em que todos colaboram para o
Desenvolver uma organizagao . ] ~ x .
Z3 . processo de melhoria continua da protegéo e promogéo da seguranca, satde e bem-
saudavel para o trabalho 5 .
estar de todos os trabalhadores e para a sustentabilidade do ambiente de trabalho.
Identificar as competéncias individuais necessarias ao alcance dos objetivos
Desenvolver as competéncias estratégicos da instituigao, avaliar o desempenho dos servidores de acordo com as
Z4 necessarias a implementacdo | competéncias especificas da sua area de atuag&o e promover eventos de capacitagéo
da estratégia que diminuam ou eliminem as lacunas de competéncias essenciais a execucdo da
estratégia.
Desenvolver cultura Desenvolver relagdes, decisdes e normativos orientados pela gestéo por processos e
o . pela gestdo de competéncias, pautados na colaboragéo, integragéo entre reas, visao
Z5 organizacional orientada a T = AN
- sistémica, gestdo em rede e com foco na permanéncia e éxito dos alunos e nas
processos e competéncias . .
necessidades da sociedade.

Com a aprovagédo dos valores institucionais e dos objetivos estratégicos 2020-2024, tem-se o mapa
estratégico a seguir.
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| (1) Ser Instituicao de

ia na educagdo

cientifica, e 6gica ... |

(3) ... e na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

A~

~

| (2) ... fundamentada na gestao participativa ...

Alunos e
sociedade

Atender os potenciais alunos,
seus diferentes perfis e o contexto social,
ambiental e econdmico da regido

Gerar

e transferir tecnologia

de acordo com as necessidades

da sociedade

Proporcionar formagéo profissional
voltada a cidadania

Consolidar imagem e identidade de
instituicao de educagao profissional publica,
gratuita e de qualidade

Fortalecer a insergao socioprofissional

AN

~

A

NN

Promover atividades it 5 " -
) Estruturar a oferta : i " Promover a pratica 3 Qualificar a " Ampliar e qualificar
ﬁ @ educativa a partir dos Aprimorar os servigos de e:;glr?s,;;sggsa e educativa na inte ?ﬁnspl:\d:il_rza ™ com icagdo com Cuns:arl:dﬁr a intervengéo nos
35 perfis do egresso e do de suporte ao aluno kot ng B perspectiva da il ?:gitzilg;fa 05 egressos 0s piblicos Ll setores da
‘g B potencial aluno et aae formagao integral estratégicos sociedade

ANAN

A

N
£
o
g g
05 = i Desenvolver uma organizagao saudavel D as &nci ari Desenvolver cultura organizacional
g8 £fielecera gesieo do Coniegiments para o trabalho 2 implementago da estratégia orientada a processos e competéncias
=
=5
(o]
2 : s : : :
Promover a inclusdo e formar cidadaos, por meio da educago profissional, cientifica e tecnoldgica, gerando, 5 o Etica  Compromisso social * Equidade *Democracia e Inovacao
Hifindin i " iRovaca ibui i i ami K]
e aplicando & inovagéo, e cultural. ] eSustentabilidade  eQualidade o Respeito

Elaboragao: Assessoria Especial do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
Contetdo: Mariana Feminella Veiga Sampietro
Diagramagé&o: Lucas Peters Garcia

Duvidas: pdi@ifsc.edu.br
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