PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

Relatério da Avaliagao Técnica

A) INTRODUCAO

O presente relatério resultou da avaliagdo técnica (AT) efetuada por setores da Reitoria mais
diretamente relacionados a gestdo da execugdo das politicas e diretrizes do Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI), capitulo 2 do Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2019 (PDI).

O objetivo desta avaliagdo foi analisar o documento, identificando possiveis necessidades de
ajustes, atualizagbes e revisdes, com vistas a subsidiar a instituicado na tomada de decisdo quanto a
extensao e forma de revisdo do PPI vigente, no dmbito do processo de elaboragao do novo PDI.

A fim de delinear a metodologia de trabalho da avaliagao, considerou-se:
e 0 calendario de elaboracédo do novo PDI, conforme disposto no capitulo 13 do PDI 2015-2019,
que prevé uma etapa de avaliagdo do Projeto Pedagogico Institucional (PPI) vigente,

preliminarmente a qualquer processo formal de revisdo deste documento.

e que o PPI se caracteriza como instrumento politico, filoséfico e tedrico-metodoldgico que deve
referenciar o planejamento e as praticas académicas da instituicao a partir de sua identidade,
constituindo-se como o documento norteador institucional mais perene;

e que o PPI € um documento ainda “jovem”, apenas em seu quarto ano de vigéncia, e que uma
avaliagcdo mais apropriada e segura de seus impactos e resultados viabiliza-se somente com
maior tempo de implementacao;

e que no processo de recredenciamento institucional pelo INEP identificou-se necessidade de
maior alinhamento do PPl com os instrumentos de avaliagdo externa, no que tange as politicas
institucionais.

As seguintes sec¢des constituem este relatério: A) Introducdo; B) Metodologia; C)
Apontamentos das areas técnicas; D) Conclusbes a partir dos apontamentos; E) Diretrizes para
atualizagao do PPI; F) Proposta de trabalho a ser levada ao Consup.

B) METODOLOGIA

O escopo da AT foi delimitado pelos pardmetros enunciados a seguir:

e analise de terminologias e fluéncia de texto;

e analise da estrutura do documento em termos de sec¢bes e subsecdes;

e analise de coeréncia do texto quanto a descricdo das concepgdes e fundamentacdes
tedricas adotadas;

e necessidade de atualizagdo de texto decorrente de mudancas de cenario externo

(conjuntura e legislagao) ou interno (mudangas de regulamentagao e processos).
A andlise teve como etapas e cronograma:

e reunido de capacitacao dos gestores para a AT - 15/05/18;

e realizagdo da AT pelas equipes dos diversos setores (diretorias e departamentos) - até
06/06/18;

e sistematizacio dos relatérios setoriais a partir das proposicdes validadas pelas diretorias -
07 a 12/06/18;

e sistematizacado do Relatério Geral AT - 13 a 25/06/18;

e reunido de validacao do Relatdrio Geral AT pelos gestores - 26/06.



e finalizacido da versao do Relatério Geral e encaminhamento ao CEPE - 27/07
e analise do Relatério Geral AT pelo CEPE - 10/08
e finalizacao da versao final do Relatério Geral AT - 10/08

C) APONTAMENTOS DAS AREAS TECNICAS

As proposi¢des de ajustes resultantes da AT estdo enunciadas a seguir, na forma de tépicos
inseridos dentro das secbes/subsegdes correspondentes, conforme sumario do PPI. Para melhor
compreensdo do leitor, a sequéncia de titulos do sumario do PPI foi mantida na integra, mesmo
quando o conteudo de uma dada se¢do ndo demandou apontamentos pelas areas.

2.1 FUNDAMENTAGCAO LEGAL E CONCEITO DE PPI

® O Decreto 9235/2017 estabelece no Art. 21, inciso Il, que o PPI contera, entre outros, as
politicas institucionais de ensino, pesquisa e extensdo. Deste modo, deve-se revisar o
conceito de PPI (primeiro paragrafo) tornando-o mais representativo do conteudo do capitulo,
especialmente das secbes primarias que caracterizam o ensino, a pesquisa e a extenséo
enquanto dimensdes centrais da acao educativa do IFSC.

® Substituir o Decreto 5773/2006 pelo Decreto 9.235/2017, que revogou o primeiro.

® Remanejar paragrafos que caracterizam a estrutura da EPT e que citam a legislagao aplicada
a educacdo profissional para a subsecido “2.2.2 Concepcdo de educacdo profissional e
tecnolégica”.

® Atualizar o inciso | para “qualificagdo profissional, inclusive formagéao inicial e continuada de
trabalhadores”, conforme alteracdo do Decreto 5154/2004 pelo Decreto 8.268/2014.

® Revisar as citagdes de autores pois nao foi possivel encontrar a maioria das referéncias
citadas no texto.

2.2 CONCEPCOES NORTEADORAS

2.2.1 Concepcao de educacéao

® Na concepcdo de educacgdo, utilizou-se a concepg¢ado de pedagogia Historico-Critica de
Dermeval Saviani, no entanto, a citagdo é de Libaneo que é um autor da concepcao
critico-social dos conteudo. Melhor seria citar Saviani que é o precursor.

® Reqgistrar que além da vertente histérico-critica, poderdo ser propostos curriculos com
outras concepgdes tedricas de educacdo a fim de dar conta da complexidade da EPT,
considerando que ha outras linhas igualmente importantes e necessarias e que atentam
para aspectos subjetivos e culturais, dentre outros, da formacgéao para o trabalho.

® Partindo da concepgao histérico-critica, entendemos que alguns termos deveriam ser
revistos, por exemplo: sujeitos ao invés de participantes, espagos escolares ao invés de
sala de aula, promover ao invés de garantir.

2.2.2 Concepcao de educagdo profissional e tecnoldgica
® |Incorporar concepgbes de trabalho, técnica e tecnologia por serem essenciais a
compreensdo da EPT como processo de emancipagéo dos sujeitos.
® Rever a posicdo do segundo paragrafo, pois 0 mesmo aparece solto, desarticulado do
anterior e do seguinte.

2.2.3 Concepcéo de curriculo

® Inserir a questao do trabalho e do mundo do trabalho como conceitos de referéncia para a
construgao do curriculo.

® Melhorar a redagao do segundo paragrafo e citar a promogéao do respeito a diversidade, da
cultura da paz e dos direitos humanos.

® Importante destacar que o curriculo deve trazer possibilidades de extensao, de pesquisa,



de inovacao e de certificacdo intermediaria e também enunciar estratégias e acdes de
permanéncia e éxito, etc.

2.2.4 Concepcao de avaliacao

Caracterizar os tipos e fungcbes da avaliacdo, especialmente considerando o
desenvolvimento de competéncias para educacgao profissional.

A concepcgao de avaliagao precisa ser reelaborada, pois ha uma mistura de conceitos e
concepcdes pedagogicas. As concepgdes de educacdo e de curriculo sdo apresentadas
como histérico-critica, no entanto, na discussado de avaliagdo ndo ha essa explicitagao. As
concepgoes de educagao, de curriculo e de avaliacédo precisam estar alinhadas.

Exclusao do terceiro paragrafo por nao contribuir para a concepc¢ao de avaliagao.
Reescrever o sexto paragrafo, pois o diagndstico € apenas uma etapa do processo
avaliativo e conforme esta descrito parece que a concepgao de avaliacdo do IFSC é
diagnostica.

2.3 ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Referenciar o trabalho e o mundo do trabalho como espaco privilegiado para o
desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensdo. O trabalho como agente de
transformacao social e como base da indissociabilidade EPE permite tornar nossa agao
mais auténtica e com resultados mais efetivos, possibilitando maior intervencido na
sociedade e melhor inser¢ao profissional dos egressos.

2.3.1 Caracterizacao do ensino

Acrescentar no texto a educacgao a distancia como modalidade de ensino a ser promovida
tanto por meio de ofertas EaD como nas ofertas presenciais do IFSC.

Definicdo e Importancia

Objetivos
Diretrizes Gerais

® Reescrever diretrizes em formato de topicos, conforme adotado para as se¢des que tratam
da pesquisa e da extenséo.

® Sempre que se citar “arranjo produtivo local”, sugerimos o0 uso da expressao “arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, conforme lei dos Institutos.

Politicas

® No primeiro paragrafo eliminar a frase inicial, pois ser um “espaco de educagdo
continuada” ndo é uma politica e, além disso, politicas n&do se classificam em pequenas e
grandes. Alternativamente, e no sentido de se manter a esséncia da ideia, a frase poderia
ser reescrita e posicionada em outra parte do texto

® No segundo paragrafo substituir o termo “politicas” por “diretrizes” e atualizar os itens
considerando as etapas dos processos ja executadas.

® Embora a subsecdo se intitule “politicas” o que se evidencia € um mix de diretrizes,

estratégias e agdes. Alias, a diferenca entre essas politicas e as diretrizes enunciadas na
subsecdo anterior esta difusa. Partindo do entendimento de que uma politica abarca um
conjunto de diretrizes sugere-se juntar as duas subsegdes (Diretrizes Gerais e Politicas)
numa unica que passaria a ser intitulada “Politica e diretrizes”.

2.3.2 Caracterizacao da extensao
Definicao

Para atender a resolugao 61/2016/Consup, substituir o termo “acao” por “atividade” e

eliminar “prestacao de servigos”.
Nos destaques sobre contribuicdes da extensao, incluir “a efetivacdo da busca ativa que

possibilita o ingresso do publico estratégico na instituicao”.



e Faz-se necessario caracterizar melhor a extensdo em EPT através do conceito de
intervencéo, pois o trabalho e a técnica, como intervencdo no mundo para a produgédo da
existéncia e da sociedade, constitui vetor essencial da extensao.

Importancia

Objetivos

Diretrizes Gerais

e Inserir item sobre curricularizagao e extensao.

Politicas

® Aqui também a diferenga entre “diretrizes gerais” e “politicas” se apresenta difusa, pois os
tépicos que sdo enunciados como politicas mas parecem diretrizes ou estratégias. A
exemplo do que se propds para a secdo que trata da “Caracterizagcado do Ensino”, sugere-
se também juntar as duas subsec¢des (Diretrizes Gerais e Politicas) numa Unica e intitulada
“Politica e diretrizes”.

2.3.3 Caracterizacao da pesquisa

Definicao e Contexto

® O primeiro paragrafo inicia com "Segundo a Resolugdo 086/2011/Cepe...". Como a
resolugdo € que deve referenciar o PPl e ndo o contrario, sugere-se suprimir a expressao
e iniciar a frase em "A pesquisa, entendida...”.

® Sugiro alterar o 3° paragrafo conforme segue: “O fomento a pesquisa e a inovacao é
pautado na valorizagcdo da pesquisa como principio educativo e direcionado a
investigacao, geracado e adaptacido de solugdes técnicas e tecnoldgicas em atendimento
as demandas da comunidade.”

® No quarto paragrafo, revisar a redagcédo que descreve o NIT, uma vez que a atualizagao da
legislagao federal ampliou suas atribuicbes e o colocou num nivel maior de importancia
institucional.

® Revisar a redagédo do quinto paragrafo excluindo a referéncia ao Programa Ciéncias sem
Fronteira e abordando o papel do intercambio na promocédo da internacionalizacdo da
pesquisa no IFSC.

® Refazer a redagao do sexto paragrafo registrando a importancia dos programas stricto
sensu em rede como estratégia de qualificacdo de servidores e de producdo de
conhecimento e tecnologias aplicados a EPT na Rede Federal.

Importéncia

® Remover o primeiro paragrafo, pois esta cronologicamente defasado e, tendo em vista a
conjuntura econdmica ruim que o Brasil viveu nos ultimos anos, sugere-se que a nova
redacdo tenha como foco os avangos nas politicas publicas de ciéncia, tecnologia e
inovagao (CT&l).

® Eliminar o segundo paragrafo por nao estar relacionado com a nova abordagem proposta
€ nem com a pesquisa.

® Melhorar a redagao do terceiro paragrafo e aprofundar quanto a importancia da pesquisa e
da inovagao tecnoldgica para a sociedade.

® Atualizar a redacao do quarto paragrafo e citar o Polo de Inovacdo EMBRAPII do IFSC.

Objetivos
e Atualizacao geral da redacgdo, alinhando também as novas politicas de CT&l, como a Lei
de Inovagdo e seu Decreto regulamentador. Inserir um texto relacionando o

empreendedorismo com a pesquisa aplicada e a geragao de inovagao.
e Primeiro paragrafo deveria subir para definicdo e contexto.
e Acrescentar o objetivo da pesquisa como forma de qualificar o processo de ensino e

aprendizagem, pois, 0 que ensina um professor que nao pesquisa?



Diretrizes Gerais

® Inserir diretrizes relacionadas: a realizacdo de TCC de pesquisa aplicada; ao incentivo ao
empreendedorismo baseado na pesquisa aplicada; a capacitacdo dos servidores nos
temas de propriedade intelectual e uso de patentes como fonte de informagao tecnoldgica,
fomentando que a pesquisa seja desenvolvida a partir do estado da técnica; e ao incentivo
ou direcionamento da pesquisa para atendimento as demandas por solugdes técnicas ou
tecnoldgicas.

Politicas

® Qualificar a redagédo, uma vez que a consolidagdo da pesquisa no IFSC esta atualmente
pautada na pesquisa aplicada, na resolucdo de problemas técnicos e tecnoldgicas
demandados pela sociedade e no fomento ao empreendedorismo no IFSC.

® O conteudo enuncia um conjunto de objetivos, diretrizes e acgdes que juntos fazem parte
da politica e, nesse sentido, a diferenca entre “diretrizes gerais” e “politicas” também aqui
se apresenta difusa. A exemplo do que se propOs para as sec¢des que tratam da
caracterizacdo do Ensino e da Extens&o, sugere-se também juntar as duas subsegdes
(Diretrizes Gerais e Politicas) numa unica e intitulada “Politica e diretrizes”.

2.3.4 Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao

® A definicdo de indissociabilidade EPE como principio institucional esta posta mas se
evidencia uma fragilidade do texto no sentido de enunciar diretrizes ou estratégias para a
pratica da indissociabilidade. O que o principio da indissociabilidade deveria trazer para
dentro dos documentos institucionais e dos PPCs? Quais sdo as estratégias e as
condicbes necessarias para se realizar a indissociabilidade? Complemento o comentario
retomando a sugestdo anteriormente apresentada no titulo maior: penso que os grandes
temas a serem respondidos aqui sao "O que o IFSC entende como indissociabilidade" e
"como o IFSC realiza a indissociabilidade".

2.3.5 Referenciais para elaboragéo de projetos pedagégicos de cursos

® Ainda que compreenda a centralidade dos PPCs como instrumentos de desdobramento
mais pratico do PPI, o tema me parece abordado de forma procedimental, ao passo que
aqui no PPI caberia uma caracterizagdo mais conceitual.

® No segundo paragrafo, no primeiro tépico que fala do conteddo de um PPC, sugere-se
incluir: “...informag¢des essenciais para a estrutura do curso com campos obrigatorios e
definidos no marco regulatério e também na legislacao vigente.”

® Incluir a questao do trabalho e da analise do trabalho como fundamento da elaboragao de
PPCs. As diretrizes prescritas na Resolugdo CNE 06/2012, falam claramente nisso, que os
projetos devem ser construidos a partir da realidade do trabalho, da vocagao regional, etc.

® Fazer comentarios que os PPC devem atender as especificidades da modalidade de
ensino EaD, seja de um curso EaD, seja de um curso presencial com carga horaria EaD.

® Incluir orientagdes para contemplar a indissociabilidade nas estratégias curriculares
(ementério, métodos de ensino aprendizagem).

® Caracterizar melhor a necessidade de considerar os arranjos produtivos locais na
elaboracdo dos PPCs.

2.3.6 Formacao de formadores
® Atualizar o texto no que concerne a atuagao do Cerfead, considerando em linhas gerais o
percurso ja realizado e as especificidades da formagao de professores para a EPT. Além
do mais especificar que as areas hoje existentes de formacao de formadores, gestédo
publica e tecnologias educacionais devem ter como eixo comum a EPT.

2.4 GESTAO
2.4.1 Concepcoes




® Rever redacao do quinto paragrafo, pois o conceito de “soberania” parece surgido do nada
e nao ajuda muito no sentido de definir “autonomia” como principio de gestao a ser
promovido.

e Ultimo paragrafo precisa ser atualizado por conta da institucionalidade como Instituto
Federal ja ter 10 anos e mais do que “definir e adotar” seria aprimorar os principios de
gestdo aplicados.

2.4.2 Relevancia
® Rever segunda frase do penultimo paragrafo (“...destaca-se também o cenario politico que,
por meio de politicas publicas voltadas ao atendimento das demandas sociais do pais...”)
pois parece destoar do atual contexto politico.

Avaliacao
® Rever forma de apresentagao do titulo desta subsecéo, pois é a Unica que aparece solta e
sem indicativo numérico. Talvez seja necessario rever também a sua localizagdo no texto.
® Revisar o texto pois esta muito direcionado ao trabalho que a CPA realiza, sendo que isso
€ apenas uma "fatia" do que compde uma avaliacao institucional.

2.4.3 Principios

2.4.4 Diretrizes
® Escrever que a gestdo, em todos os niveis, deve estar embasada em indicadores e metas.

2.4.5 Politicas
® Sobre “Gestdo de Pessoas”, € importante citar a Gestdo por Competéncias, que é uma
obrigacéo legal e que comecgou a ser implantada desde o ano passado, e a Politica de
Qualidade de Vida, que esta em fase de apreciagao pelo Consup.
2.5 ASSUNTOS ESTUDANTIS

2.5.1 Acesso
® No ultimo paragrafo, revisar a referéncia ao PROEJA pois se trata de um unico programa
com dois tipos de oferta (Proeja Técnico e Proeja FIC).

2.5.2 Permanéncia e éxito

® Caracterizar que o IFSC atua no aprimoramento da politica de assisténcia estudantil
objetivando a ampliacdo do publico atendido e a diversificagdo das agbes e formas de
auxilio.

® Registrar o desafio de melhorar os indicadores de permanéncia e éxito nos cursos
presenciais e EaD e que justifica a implantagdo do Plano Estratégico de Permanéncia e
Exito dos Estudantes do IFSC (PPE).

® Citar a necessidade de promover e aprimorar estratégias de insergao socioprofissional via
estagio e programas de aprendizagem para o trabalho

2.5.3 Pessoas com necessidades especificas
® Substituir a nomenclatura “necessidades especificas” por “pessoas com deficiéncia”,
conforme prescrito no Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (Lei 13.146/2015) e Convencéao
Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (Decreto 6949/2009).
® Apontar para o desafio representado pela institucionalizacdo do atendimento aos alunos
com deficiéncia.

2.5.4 Egressos
® Avaliar a manutencdo da lista de agcbes a serem desenvolvidas, visto que esse tipo de
disposi¢ao costuma ser do ambito do planejamento estratégico e do PAT.

D) CONCLUSOES A PARTIR DOS APONTAMENTOS



O conjunto dos apontamentos acima enunciados permitem enunciar as seguintes conclusoes:
o documento nao necessita de significativa reestruturacéo, a ponto de justificar um amplo processo de

elaboracédo de um novo PPI;
por outro lado, identificou-se que o documento n&do aborda alguns temas com abrangéncia ou

profundidade necessarias, como:
- a Educacéo a Distancia, que nao é citada como modalidade de ensino’;
- a Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extens&o, cuja se¢do n&o enuncia
diretrizes ou estratégias para sua pratica;
- o Plano Estratégico de Permanéncia e Exito, recentemente aprovado pela institui¢&o.
também, percebeu-se que certos trechos do documento foram posteriormente contemplados em

documentos institucionais de finalidades mais estritas e de niveis hierarquicos ou dimensbes de
planejamento mais apropriados que o PPI;

em sintese, entende-se que o conjunto de apontamentos listados acima permitirdo atualizar e
qualificar o texto do PPI atual, conservando sua estrutura principal, bem como as concepgoes e
diretrizes que foram aprovadas pelo Conselho Superior, em 2014, apés processo de elaboracao
coletivo e participativo, que envolveu os trés segmentos da comunidade do IFSC.

E) DIRETRIZES PARA ATUALIZAGAO DO PPI

Com base nos apontamentos de ajustes e conclusdes aqui sistematizados, propde-se como diretrizes

para atualizac&o do texto do PPI:

conservar, na medida do possivel, a estrutura do texto em termos de se¢des e subsec¢des efetuando,
eventualmente, pequenos ajustes que favoregam sintese, padronizagcao de apresentagao ou fluéncia

de leitura;
revisar a redacao de conceitos e citagdes de autores, quando conflitantes ou quando necessario

para o entendimento mais claro, consistente ou sintético das concepcdes adotadas pelo
documento original e suas formas de implementacao por meio das politicas e diretrizes;

dar maior consisténcia a temas de grande relevancia institucional tais como indissociabilidade
EPE, EaD e permanéncia e éxito;

atualizar ou qualificar diretrizes relacionadas as politicas de ensino, pesquisa, extensao e gestao;
avaliar supressdo de descri¢cdes de atividades e agbes que foram ou estdo sendo realizadas no
IFSC, de modo a conservar o carater essencial de um projeto politico-pedagdgico institucional;
atualizar referéncias a conjunturas, dados e normativas que tenham sido alterados desde a
publicagéo do PDI 2014-2019;

evitar citar planos e programas governamentais, haja visto que podem ser extintos ou sofrer
alteragbes em seus nomes, conforme muda a gestéo do pais;

eliminar citagdes dos identificadores das normativas internas (ex: Resolugao 086/2011/Cepe) por
estarem sujeitas a alteragbes e até mesmo poderem ser revogadas.

F) PROPOSTA DE TRABALHO A SER LEVADA AO CONSUP

Além da apreciacado pelo CEPE desta minuta de relatério, entende-se necessario que o Colegiado

valide como proposta de trabalho a ser encaminhada e aprovada pelo Consup:

compor uma comissao especifica para elaborar a minuta preliminar do PPI atualizado até dezembro
de 2018, com apoio das areas técnicas da Reitoria, considerando os apontamentos apresentados

neste relatério e as diretrizes propostas acima;
sugere-se que a comissao seja constituida com as seguintes representagoes:

1 Ha um capitulo exclusivo sobre o tema no PDI, mas que também n&o se aprofunda em termos de concepgdes e diretrizes.



- gestao Reitoria: diretores DIREN, DIREX, DIRPESQ, DGC e DAE;
- CEPE: 1 docente, 1 discente e 1 TAE;
- comissao tematica do PPI 2013: 3 membros.
e a minuta preliminar do PPI atualizado devera ser submetida a consulta pela comunidade no primeiro
trimestre de 2019;
e a minuta final sera elaborada pela comissdo a partir da sistematizacdo, analise e validagdo das

contribuicoes coletadas, e encaminhada para apreciacdo ao CEPE e Consup.



