Parecer CONAES N° 4 de 17 de junho de 2010,
sobre o Nicleo Docente Estruturante - NDE

O Nucleo Docente Estruturante - NDE foi um conceito criado pela Portaria N° 147,
de 2 de fevereiro de 2007, com o intuito de qualificar o envolvimento docente no processo
de concepgédo e consolidagdo de um curso de graduagdo. Neste instrumento legal, em
seus artigos 2°, inciso 1V, referente a autorizagdo de cursos de Medicina, e 3°, inciso I,
referente a autorizagédo de cursos de Direito, o NDE é caracterizado por ser “responsavel
pela formulagdo do projeto pedagégico do curso - PPC, sua implementagédo e
desenvolvimento, compasto por professores: a) com titulagdo em nivel de pos-graduagao
stricto sensu; b) contratados em regime de trabalho que assegure preferencialmente
dedicacao plena ao curso; e c) com experiéncia docente.”

Do ponto de vista da avaliagéo, objeto desta CONAES, trata-se de um conceito que
realmente poderd contribuir ndo s6 para a melhora do processo de concepgdo e
implementagéo do projeto pedagdgico de um curso de graduagdo, mas também no
desenvolvimento permanente dele, com vista a sua consolidacgao.

A idéia surge da constatagdo de que um bom curso de graduagio tem alguns
membros do seu corpo docente que ajudam a construir a identidade do mesmo. Nao se
trata de personificar um curso, mas de reconhecer que educagdo se faz com pessoas e
que ha, em todo grupo social, um processo de lideranga que esta além dos cargos
instituidos. Se a identidade de um curso depende dessas pessoas que s&o referéncias,
tanto para os alunos como para a comunidade académica em geral, é justo que se
entenda e se incentive o reconhecimento delas, institucionalmente, para qualificar a
concepgao, a consolidagdo e, inclusive, a constante atualizagado de um projeto
pedagoégico de curso. Com isso se pode evitar que os PPCs sejam uma pega meramente
documental.

Entende-se, entdo, que todo curso que tem qualidade possui (ainda que
informalmente) um grupo de professores que, poder-se-ia dizer, € a alma do curso. Em
outras palavras, trata-se de um nucleo docente estruturante.

E importante ainda observar que, dentro da tradigdo bastante burocratizante das
instituicdes de ensino no Brasil, recomendar-se ou, mais ainda, exigir-se a existéncia de
um NDE, tenderia a induzir a definicdo deste como um érgédo deliberativo, o que pode
significar a perda da eficacia de suas fungdes.

O NDE deve ser considerado ndo como exigéncia ou requisito legal, mais como
elemento diferenciador da qualidade do curso, no que diz respeito a intersecéo entre as
dimensdes do corpo docente e Projeto Pedagégico do curso do Curso.

Ja ha, na quase totalidade dos cursos superiores, um érgdo colegiado que se
ocupa das questoes do curso, inclusive do PPC, coordenado pelo Coordenador do Curso.



E o que se convencionou chamar de Colegiado de Curso, ainda que receba nomes
diversos em diferentes instituicdes. No entanto, o Colegiado de Curso tende a ter um
papel administrativo muito forte, resolvendo questdes que vao desde a definicao das
necessidades de professores para atenderem disciplinas até a simples emissédo de
atestados, passando pela administragdo ou acompanhamento do processo de matricula.
Tais fungbes sdo necessarias, mas, sem duvida, normalmente se sobrepdem a necessaria
reflexao sobre a qualidade académica do curso.

Sendo assim, ainda que muitas vezes o coordenador do curso seja um professor
que ajuda a dar identidade ao curso, outras tantas vezes o coordenador é um professor
que exerce a importante fungéo de fazer os fluxos ndo serem interrompidos, ainda que
nao seja um dos lideres académicos no sentido colocado acima. E nisso nao ha demérito
algum.

Este raciocinio nos leva a entender que o frabalho do colegiado de curso (assim
como da sua coordenagao) nao pode ser confundido com o papel de um ntcleo docente
estruturante. Ambos podem ser exercidos pelas mesmas pessoas, mas normalmente nao
0 s&o, e isso até enriquece 0 processo.

Assim, esta CONAES, entende que o NDE é um bom indicador da qualidade de um
curso de graduagdo e um elemento de diferenciagdo quanto ao comprometimento da
instituigdo com o bom padrao académico.

Constitui-se num grupo permanente de professores, com atribuicdes de formulagao
de acompanhamento do curso. Para isso € necessario que o nlcleo seja atuante no
processo de concepgéo, consolidagdo e continua atualizagéao do projeto pedagégico do
curso, que esteja formalmente indicado pela instituicdo. Deve ser constituido por pelo
menos 5 (cinco) professores pertencentes ao corpo docente do curso, com lideranga
académica e presenca efetiva no seu desenvolvimento, percebidas na produgdo de
conhecimentos na 4area, no desenvolvimento do ensino, e em outras dimensdes
entendidas como importantes pela instituigao.

Como regra geral, ndo é necessario que se constitua em um percentual do corpo
docente, pois poderia, em alguns casos, dar-lhe um tamanho desmesurado, que
inviabilizaria suas agdes e, em outros, ficar resumido a um ou dois professores.

Entre as atribuicdes do NDE, destacam-se as de contribuir para a consolidagéo do
perfil profissional pretendido do egresso do Curso; zelar pela integragdo curricular
interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino constantes no curriculo; indicar
formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensdo, oriundas de
necessidades da graduacdo, de exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com as
politicas publicas relativas a area de conhecimento do curso, além de zelar pelo
cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de graduagéo.



Para a institucionalizagéo do NDE, as |IES, através dos seus colegiados superiores,
devem definir sua constituicdo, de acordo com os critérios (composigao, titulagdo dos
membros, tempo de dedicagdo e de permanéncia sem interrupgéo, etc.) estabelecidos
nos instrumentos aplicados pelo INEP para avaliagdo de cursos de graduagdo. As IES
deverao definir as atribuigbes do NDE, ficando claro que ndo podem ser confundidas com
as do Colegiado do Curso. :

Sendo um grupo de acompanhamento, seus membros devem, permanecer por, no
minimo, 3 anos e adotada estratégia de renovagbes parciais de modo a haver
continuidade no pensar do curso.
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