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ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DE OUTUBRO DE 2023
DO COLEGIADO DO CAMPUS FLORIANOPOLIS-CONTINENTE

Aos vinte e seis dias do més de outubro de dois mil e vinte e trés, as quatorze horas, o Colegiado do
Campus reuniu-se, no miniauditério do Campus Floriandpolis-Continente, sob a presidéncia da
diretora-geral, Professora Jane Parisenti. Fizeram-se presentes a reunido os representantes docentes

Luiz Otavio Cabral e Pedro José Raymundo, os docentes Fabiola Martins dos Santos e Luciano
Azambuja justificaram a auséncia por e-mail, os representantes TAEs Jodo Paulo de Oliveira Nunes
e Jardel Alzemiro Vieira, os TAES Leticia Aparecida Martins e Fernando Leocadio Trisnoski,
justificaram a auséncia por e-mail. Se fizeram presentes também, a Diretora de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, Prof® Luciane Patricia Oliari; O Chefe do Departamento Administrativo, Jodo Paulo Nunes
da Silva; a Secretaria do Colegiado, Thianne Durand Mussoi de Freitas; os coordenadores de curso:
Professora Jane Petry, professora Fabiana Lamare e Professor Caio Monti, Professora Luis Henrique
Lindner e Professor Douglas Juliani; as servidoras Josélia Merize e Priscilla Infancio Antunes. Como
unico ponto PAUTA: A professora Jane contextualizou o motivo da demanda da construcéo da
Matriz SWOT para o Campus. A reunido tem o objetivo de debater e construir a matriz junto aos
membros do Conselho de Gestéo e do Colegiado e finalizar com a aprovacao pelo Colegiado. O IFSC
esta elaborando o PDI1 2025-2029 e a Matriz SWOT dos Campus faz parte deste documento. A Matriz
estd composta por quatro dimensdes para avaliar — Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas
externas, considerando & Misséo e Visdo institucional do IFSC, sendo estas, Missdo: Promover a
inclusdo e formar cidaddos para a transformacéo social, por meio da educacéo profissional, cientifica
e tecnoldgica, gerando, difundindo e aplicando conhecimento e inovacdo, contribuindo para o
desenvolvimento social, econdmico e cultural. E Visdo: Ser uma instituicdo de referéncia em
educagdo profissional, cientifica e tecnologica com inclusdo, acesso, permanéncia e éxito,
fundamentada na gestéo participativa humanizada e na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo. A Professora Jane apresentou a previa da Matriz, elaborada por ela e a administradora
Josélia e revisada pelos Chefe de Administracdo e a Diretora de Ensino. Essa prévia foi organizada a
partir de uma lista com dez itens (que pertenciam ao PDI anterior) e que poderiam ser reutilizados,
complementados e/ou excluidos. Também foi realizada uma avaliacdo considerando os resultados do
ultimo relatorio da CPA. O debate foi iniciado pela dimensao “Forgas”. POTENCIALIDADES ou
FORCAS - Ensino publico, gratuito e de qualidade: Excelente; Cursos alinhados com as atividades
econdmicas e demandas sociais regionais: Suficiente; Politica e programas internos de assisténcia
estudantil bem estruturados: Pleno; Quadro de servidores capacitado: Excelente; Infraestrutura
adequada as ofertas do cdmpus: Suficiente; Imagem positiva do IFSC junto as comunidades atendidas:
Pleno; Participacdo dos alunos em projetos de ensino, pesquisa, extenséo e intercambio internacional:
Suficiente; Respeito as diferencas: Suficiente; Gestdo participativa e escolha democréatica de
gestores e representantes dos segmentos nos 6rgaos colegiados: Excelente; Oferta de cursos em areas,
formas, tipos e niveis diversificada e organizada em itinerarios formativos verticalizados; Suficiente.
FRAQUEZAS - Altos indices de evasdo e retencdo escolar: Insuficiente; Gestdo estratégica baseada
em indicadores ainda incipiente e pouca articulacdo entre os processos de planejamento e a avaliacéo
do desempenho: Insuficiente; Relacionamento com egressos ainda incipiente: Insuficiente;
Infraestrutura e servigcos de suporte ao aluno ainda insuficientes quanto a alimentacdo escolar e a
acessibilidade: Suficiente; Processo de ingresso burocratico, complexo e pouco acessivel:
Insuficiente; Caréncias infraestruturais e de pessoal para consolidacéo e ampliacéo de ofertas de EaD:
Insuficiente; Oferta de cursos com alto custo e/ou baixo retorno financeiro: Insuficiente;
Insuficiéncia de padronizagdo para execucdo dos processos: Insuficiente; Problemas na
infraestrutura fisica devido a m& qualidade dos materiais e dos servigcos na execucao da obra de
ampliacdo, gerando alta demanda de manutencdo: Insuficiente; Deficiéncia no gerenciamento de
projetos de infraestrutura: Insuficiente. OPORTUNIDADES - Vocagdo econémica regional
demandante de cursos e projetos nas areas de atuacao do campus: Pleno; Alta demanda por Ensino a
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Distancia e possibilidade de elevacdo da carga horaria EAD nos cursos presenciais: Insuficiente;
Existéncia de editais de fomento externo: Insuficiente; Existéncia ou previsdo de criacdo de
centros/polos de inovacao tecnoldgica no municipio do cdmpus: Inexistente; Novas profisses e
competéncias decorrentes do desenvolvimento tecnoldgico do mundo: Insuficiente; Metas do PNE
para curricularizacéo da extensdo, ampliacdo da educacéo profissional de nivel médio, EJA, formacéo
de professores, EaD e educacdo bilingue (Libras-Portugués): Pleno; Demandas socioculturais a
serem atendidas por projetos de extensdo, inovacao e transferéncia de tecnologia: Suficiente; Perfil
do estudante contemporaneo da era digital: Insuficiente; Espaco para mais parcerias com 6rgaos
governamentais e com institui¢fes pablicas e privadas: Insuficiente; Mudancas no arranjo produtivo
local/regional, demandando novos cursos: Insuficiente. AMEACAS - Evolucdo or¢camentéria incerta
e desproporcional ao crescimento do numero de alunos e demandas de desenvolvimento e
manutencdo da infraestrutura: Insuficiente; Priorizacdo do trabalho em relacdo aos estudos:
Insuficiente; Caréncia de transporte publico e problemas de mobilidade urbana: Suficiente; IFSC
ainda ndo consolidado como referéncia para alguns dos seus publicos estratégicos: Insuficiente; Falta
de valorizagdo socioeconémica da formacéo profissional nos eixos de atuacdo do campus: Suficiente;
Crescimento da oferta de cursos por outras institui¢cdes: Insuficiente; Falta de implementacéo das
politicas publicas para o atendimento de pessoas com deficiéncia: Suficiente; Desqualificacdo da
imagem do servico publico e desvalorizagdo da carreira do servidor publico do executivo: Suficiente.
Matriz SWOT do Campus aprovada pelos membros do colegiado. Nada mais havendo para tratar,
a Presidente do Colegiado do Campus Floriandpolis-Continente do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina, Prof? Jane Parisenti, agradeceu a presenca de todos e encerrou
a reunido, da qual eu, Thianne Durand Mussoi de Freitas, lavrei a presente ata.

ORIGINAL ASSINADA
Thianne Durand Mussoi de Freitas
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