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RESOLUCAO COLEGIADO N2 16, DE 26 de OUTUBRO de 2023.

Dispbe sobre a aprovacdo da Matriz SWOT do
IFSC: Campus Florianopolis Continente.

A PRESIDENTE DO COLEGIADO DO CAMPUS FLORIANOPOLIS-CONTINENTE,
no uso das atribuigdes que Ihe foram conferidas pelo Art. 61 do Regimento Geral do IFSC,

Considerando a deliberagdo do Colegiado do Cadmpus Floriandpolis-Continente, realizada
na reunido extraordinaria em 26 de outubro de 2023.

RESOLVE:

Art. 1° APROVAR a Matriz SWOT do IFSC: Campus Florianopolis-Continente,
conforme anexo.

Art. 2° Esta Resolucdo entra em vigor a partir desta data.

JANE | g
PARISENTI:
02979296902 é%%‘:é%:ﬁ5‘?33‘5%%?5503“ e

JANE PARISENTI
Diretora-Geral do Campus Floriandpolis-Continente
Portaria do Reitor N° 2346, de 19 de agosto de 2021.

. Campus Floriandpolis Continente
R.14 de Julho, 150 - Enseada dos Marinheiros

Coqueiros - 88075-010 - Floriandpolis/SC
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Plano de Desenvolvimento Institucional do IFSC

Impacto na
Lk B Magni CIEZDEE Importa | Pontuagao
Varidveis Ambientais Alcance da Instituicao . Comentario
e tude ncia Ponderada
Visdo frente ao fator
Do IFSC
rator ne | POtencialidades ou Forgas
1 |Ensino publico, gratuito e de qualidade Alto 3 Excelente 0,00 0,00
Cursos alinhados com as atividades econdmicas e demandas
2 . L Alto 3 Suficiente 0,50 1,50
sociais regionais
3 Politica e programas internos de assisténcia estudantil bem Alto 3 Pleno 0,25 0,75
estruturados
4 [Quadro de servidores capacitado Alto 3 Excelente 0,00 0,00
5 |Infraestrutura adequada as ofertas do campus Alto 3 Suficiente 0,50 1,50
6 |lmagem positiva do IFSC junto as comunidades atendidas Médio 2 Pleno 0,25 0,50
Participacdo dos alunos em projetos de ensino, pesquisa, extensdao ..
g ||l et o [ P Alto 3 Suficiente 0,50 1,50
e intercambio internacional
8 |Respeito as diferencas Alto 3 Suficiente 0,50 1,50
9 Gestdo participativa e escolha demolcraNtlca de g.estores e Médio ) Excelente 0,00 0,00
representantes dos segmentos nos érgdos colegiados
10 Oferta? de curso.s'em ?r.eas, formés, tipos g nlyels diversificada e Médio ) suficiente 0,50 1,00
organizada em itinerarios formativos verticalizados
Total 8,25
Impacto na
Missdo e no .| Atuagao da . .
o . . . . P ‘.
Variaveis Ambientais Alcance da Magni Instituicao Impc.>rta ontuagdo Comentario
. ~ tude ncia Ponderada
Visdo frente ao fator
Do IFSC
Fator n? [ Fragquezas
1 |Altos indices de evasdo e retengdo escolar Alto | -3 | Insuficiente | 0,75 | -2,25




Gestdo estratégica baseada em indicadores ainda incipiente e

2 |pouca articulagao entre os processos de planejamento e a Médio -2 Insuficiente 0,75 -1,50
avaliagdo do desempenho

3 |Relacionamento com egressos ainda incipiente Baixo -1 Insuficiente 0,75 -0,75
Infraestrutura e servicos de suporte ao aluno ainda insuficientes

4 o s porte ac alu Alto 3 Suficiente 050 | -1,50
guanto a alimentacgdo escolar e a acessibilidade.

5 |Processo de ingresso burocratico, complexo e pouco acessivel Alto -3 Insuficiente 0,75 -2,25

6 CarerI1C|a~s infraestruturais e de pessoal para consolidacao e Médio 9 Insuficiente 0,75 11,50
ampliacdo de ofertas de EaD

7 |Oferta de cursos com alto custo e/ou baixo retorno financeiro Alto -3 Insuficiente 0,75 -2,25

8 |Insuficiéncia de padronizacdo para execucdao dos processos Alto -3 Insuficiente 0,75 -2,25
Problemas na infraestrutura fisica devido a ma qualidade dos

9 |materiais e dos servigos na execugao da obra de ampliacao, Médio -2 Insuficiente 0,75 -1,50
gerando alta demanda de manutengdo

10 |Deficiéncia no gerenciamento de projetos de infraestrutura Médio -2 Insuficiente 0,75 -1,50

Total -17,25
Impacto na
OO Magni GG Importa | Pontuagio
Variaveis Ambientais Alcance da g Instituicao p' g Comentario
. tude ncia | Ponderada
Visdo frente ao fator
Do IFSC
Fatorne | Oportunidades

1 Yocagao econon|ca reAglonaI demandante de cursos e projetos nas Alto 3 Pleno 0,25 0,75
areas de atuacao do campus

5 Alta demandla Por Ensino a Distancia e pf)s..5|bllldade de elevagao Alto 3 Insuficiente 0,75 225 20% EaD atendido.
da carga horaria EAD nos cursos presenciais

3 Existéncia de editais de fomento externo Médio 2 Insuficiente 0,75 1,50

4 EXISten’CIf’:\ ou prewsao' qle crlagAao de centros/polos de inovagdo Médio ) Inexistente 1,00 2,00
tecnoldgica no municipio do campus

5 Novas !or'oflssoes e competéncias decorrentes do desenvolvimento Alto 3 Insuficiente 0,75 225
tecnolégico do mundo
Metas do PNE para curricularizacdo da extensao, ampliacdo da

6 |educacdo profissional de nivel médio, EJA, formacgdo de Médio 2 Pleno 0,25 0,50

professores, EaD e educagdo bilingue (Libras-Portugués)




Demandas sdcio-culturais a serem atendidas por projetos de

7 . - . . Alto 3 Suficiente 0,50 1,50
extensdo, inovacao e transferéncia de tecnologia
8 |Perfil do estudante contemporaneo da era digital Médio 2 Insuficiente 0,75 1,50
9 Fspg;q piara n?a|§ parcerlfas com érgdos governamentais e com Médio ) Insuficiente 0,75 1,50
instituicGes publicas e privadas
Mudancas no arranjo produtivo local/regional, demandando novos . ..
10 ¢ Jop /reg Médio 2 Insuficiente 0,75 1,50
cursos
Total 15,25
Impacto na
olEEED Magni GATEL D Importa | Pontuagio
Variaveis Ambientais Alcance da g Instituicao p. & Comentario
.~ tude ncia Ponderada
Visdo frente ao fator
Do IFSC
Fator n? [ Ameacgas
Evolucdo orcamentadria incerta e desproporcional ao crescimento
1 [do numero de alunos e demandas de desenvolvimento e Alto -3 Insuficiente 0,75 -2,25
manutenc¢ado da infraestrutura
2 |Priorizagdo do trabalho em relagao aos estudos Alto -3 Insuficiente 0,75 -2,25
3 [Caréncia de transporte publico e problemas de mobilidade urbana Alto -3 Suficiente 0,50 -1,50
IFSC ainda ndo consolidado como referéncia para alguns dos seus . ..
4 . . : < Médio -2 Insuficiente 0,75 -1,50
publicos estratégicos
Falta de valorizagao socio-econdémica da formacgao profissional nos ..
5 . ~ A Alto -3 Suficiente 0,50 -1,50
eixos de atuagao do campus
6 |Crescimento da oferta de cursos por outras instituicdes Alto -3 Insuficiente 0,75 -2,25
7 Falta de |mplemente.u;.zio d.as politicas publicas para o atendimento Alto 3 suficiente 0,50 1150
de pessoas com deficiéncia
3 Desqyallflcagao.da |mz’aggm do serwco. publico e desvalorizagdo da Médio 9 suficiente 0,50 11,00
carreira do servidor publico do executivo
Total -13,75




