INSTITUTO FEDERAL

RESOLUCAO N° 25/2023/CCI/IFSC Itajai, 19 de outubro de 2023.

APROVA a Matriz SWOTdo Campus Itajai.

O PRESIDENTE DO COLEGIADO DO CAMPUS ITAJAI DO INSTITUTO FEDERAL
DE SANTA CATARINA, no uso das atribui¢des que lhe foram conferidas pelo Regimento Geral do
IFSC;

Considerando a Reunido ordinéria do Colegiado do Campus Itajai realizada no dia 19/10/2023;

RESOLVE:

Art. 1° APROVAR a Matriz SWOT do Campus Itajai do IFSC, conforme anexo.

Publique-se e Cumpra-se.

Assinado digitalmente por LUIS
FERNANDO POZAS:27882329851
DN: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=presencial,
. o 0U=00489828000317, OU=Secretaria da
| x ") Receita Federal do Brasil - RFB,
. lr J ;//, 2 OU=ARMPDG, OU=RFB e-CPF A3,
- Ee——— # - CN=LUIS FERNANDO POZAS:
| | 27882329851
‘\ Raz&o: Eu sou o autor deste documento
| Localizag&o: sua localizacdo de assinatura
aqui
Data: 2023.10.23 20:41:56-03'00
Foxit Reader Vers&o: 10.1.0

LUIS FERNANDO POZAS

Rua: Ver. Abrahdo Jodo Francisco, 3899 | Ressacada | Itajai /SC | CEP: 88.307-303
Fone: (47) 3390-1200 | www.ifsc.edu.br | CNPJ 11.402.887/0013-02



AN\
Srol

Matriz SWOT do Campus Campus Itajai

Plano de Desenvolvimento Institucional do IFSC
Impacto na
Missao e no Atuagao da -
P . . . o ~__._ | Pontuacao . .
Variaveis Ambientais Alcance da Magnitude Instituicao Importancia Comentario
. Ponderada
Visao frente ao fator
Do IFSC
Fator n? Potencialidades ou Forgas
1 Ensino publico, gratuito e de qualidade Alto 3 Excelente 0,00 0,00
) guadrg de servidores capacitado e com alto indice de Alto 3 Pleno 0,25 0,75 Para pos-5|b|I|tar o alcan<~:e da excelt.enua faz-se necessario
titulagao oportunizar a contratagao de substitutos para TAEs .
3 Politica e programas internos de assisténcia estudantil Alto 3 Suficiente 0,50 150 A insuficiéncia de recursos ﬁnancelrQS inviabiliza a execugao
bem estruturados de alguns processos e programas existentes.
Em relagdo aos cursos concorrentes o IFSC tem uma formagdo
4 Ima'ger.n~positiva dos profissionais formado pela Médio ) Excelente 0,00 0,00 com. bF)a rgputagéo, 0 que agrega notoriedade a imagem dos
Instituicao profissionais formados pelo IFSC frente ao mercado de
trabalho.
Devido a limitagdo de recurso financeiro para bolsas aos
Incentivo a participa¢do dos alunos em projetos de . . alunos e pesquisadores, muitos projetos ndo sdo
5 it Bl el G CLLL D ) 1] : Alto 3 Insuficiente 0,75 2,25 SR S R s sS40
ensino, pesquisa, extensao e intercambio internacional contemplados. Com isso, a comunidade académica ndo é
amplamente assistida.
6 0 0,00 0,00
7 0 0,00 0,00
8 0 0,00 0,00
9 0 0,00 0,00
10 0 0,00 0,00
Total 4,50




Impacto na

Missao e no Atuagao da Pontuacio
Variaveis Ambientais Alcance da Magnitude Instituicdo | Importancia ¢ Comentario
e Ponderada
Visao frente ao fator
Do IFSC
Fator n2 Fraquezas
Desequilibrio nos quadros de servidores . L ~
. . . . . " . A escassez de servidores acarreta prejuizo na execugdo das
1 técnico-administrativos dos campus e falta Alto -3 Inexistente 1,00 -3,00 .. . . )} . .
X ' atividades meio, com efeitos também na atividade fim.
dimensionamento de pessoal baseada em processos
Infraestrutura e servigos de suporte ao aluno ainda Cabe ressaltar que a falta de rubrica de investimento aliada
2 insuficientes quanto aos espagos de convivéncia e Médio -2 Insuficiente 0,75 -1,50 aos tramites burocraticos, muitas vezes inviabiliza a
cultural. adequagdo e melhorias de espagos.
A atuacgdo do IFSC para prevengdo da retengdo e evasao é
ampla, porém ndo esta atingindo de forma eficaz o objetivo a
3 Altos indices de evasdo e retengdo escolar Alto -3 Pleno 0,25 -0,75 fim de combaté-los, pois os motivos de retencdo se da por
uma defasagem pregressa latente, e das desisténcias sao
diversos, muitas vezes de cunho pessoal.
A restricdo de recursos financeiros atravanca as aquisi¢oes de
... .. o bens faltantes e a manutengdo dos bens que tornam-se
Infraestrutura fisica insuficiente para consolidagdo dos .
o R R N . . . . obsoletos, somando-se a burocracia, inerente a todo
4 campus ainda em implantagdo e para ampliagdo da oferta Baixo -1 Insuficiente 0,75 -0,75 .
A . processo, mas que associada a falta de pessoal, acaba
de cursos e vagas nos campus implantados . .
agravando a nossa incapacidade de resposta frente aos
problemas cotidianos e prejudica todo o planejamento anual.
Falta de identificagdo e de atendimento as demandas no . . . 1
. X . L. .. Ofertas no ensino, pesquisa e extensdo ndo alinhadas as
5 ensino, na pesquisa e na extensdo alinhados aos cenarios Alto -3 Insuficiente 0,75 -2,25 - L
demandas dos cenarios regionais
futuros
Existem evidéncias que a comunidade ndo possui pleno
6 Visibilidade baixa do IFSC diante a Comunidade Alto -3 Insuficiente 0,75 -2,25 conhecimento dos cursos ofertados, das formas de ingresso,
mas pricipalmente da gratuidade do ensino.
Campanhas de publicidades ineficientes que nao atingem o . .
7 P P 9 & Médio -2 Insuficiente 0,75 -1,50

ao publico alvo.




Processo de ingresso complexo, pouco acessivel a alguns

Editais devem conter linguagem clara, objetiva e de facil

8 dos publicos da EPT e com eficiéncia questionavel para Alto -3 Insuficiente 0,75 -2,25 entendimento pelo publico leigo. Pois, a linguagem técnica
alguns tipos de curso, como FIC e Graduagao com siglas ligadas a instituigdo confundem o publico usuario.
9 0,00 0,00
10 0,00 0,00
Total -14,25
Impacto na
Missdo e no Atuagao da -
et . . . .~ ~__._ | Pontuagao ..
Variaveis Ambientais Alcance da Magnitude Instituicao Importancia Comentario
.~ Ponderada
Visao frente ao fator
Do IFSC
Fator n2 Oportunidades
Espaco bara mais barcerias com 6redos governamentais e A atuacdo da instituicdo é insuficiente, pela dificuldade de
1 P 9 p. . p . . 8 & Alto 3 Insuficiente 0,75 2,25 formalizar as parcerias em razao da burocracia interna e
com instituicdes publicas e privadas o . .
centralizagao dos procedimentos na reitoria.
Contextos demograficos e sécio-educacionais regionais . ..
2 . . g. . g Baixo 1 Insuficiente 0,75 0,75
favoraveis a amplia¢ao da oferta de cursos e vagas
O Municipio esta inaugurando o polo de inovagdo, e
Existéncia ou previsdo de criagdo de centros/polos de SC/IEeE mEE, [ 68 RSB mE)? i) [Fal® e
3 . - P .. g . n P Médio 2 Insuficiente 0,75 1,50 desenvolvimento de Tecnologia Naval Nacional. Mas, a
inovagdo tecnolégica no municipio do campus ~ o . ~ . .
atuagdo da Instituicdo em inovagdo tecnoldgica,
desenvolvimento e pesquisa é baixa.
A atuacgdo da instituicdo é inexistente, por conta da falta de
4 Ofertas de curso superior no turno da noite Baixo 1 Inexistente 1,00 1,00 salas de aulas, escassez de professores e TAEs, o que torna
inviavel a oferta e atendimento desta demanda.
Vocagao economica regional demandante de cursos e .. Itajai € uma cidade com crescimento expressivo, e com alta
5 = ) ALhEL S Alto 3 Suficiente 0,50 1,50 . ¢ am &
projetos nas areas de atuagao do campus demanda por mao de obra técnica
6 0 0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00




9 0 0,00 0,00
10 0 0,00 0,00
Total 7,00
Impacto na
Missdo e no Atuagao da -
Lo . . . o ~__._ | Pontuagao . .
Variaveis Ambientais Alcance da Magnitude Instituicao Importancia Comentario
. Ponderada
Visao frente ao fator
Do IFSC
Fator n? Ameagas
B2 SClE I oL IO LT LD Mesmo diante dos cenarios incertos o Campus tem atingido
1 crescimento do niumero de alunos e demandas de Alto -3 Pleno 0,25 -0,75 o L. p. , g
. - . bons resultados na execugdo orgamentaria disponivel.
desenvolvimento e manutengao da infraestrutura
No que tange a formagdo basica, a instituicdo atua por meio
Deficiéncias na formacio basica e priorizacio do trabalho de monitorias e reforgos, a fim de minimizar a deficiéncia. Em
2 ~ s P ¢ Alto -3 Suficiente 0,50 -1,50 relagdo a priorizagdo do trabalaho frente aos estudos, a
em relagao aos estudos N (e A I
isntituicdo depende de politicas publicas que possibilitem ao
aluno a dedicagdo integral aos estudos.
Crescimento da oferta de educagdo a distancia por
3 [rescme , 8 5 Alto 3 Insuficiente 0,75 2,25
instituicbes particulares
Desqualificagdo da imagem do servigo publico e A instituicdo depende de politicas publicas que incentivem a
4 i = v Alto 3 Inexistente 1,00 -3,00 MBI Clelpanels el [pllaltet UL e s
desvalorizac¢do da carreira do servidor publico valorizagdo do servico publico e a carreira do servidor.
Nao ter disponibilidade de cursos no perido norturno dificulta
. . . .. 0 acesso a graduagdo por parte do usudrio que necessita
5 Periodo de oferta dos cursos Superior(Diurno). Alto -3 Insuficiente 0,75 -2,25 gN sdoporp q
trablhar, e ndo consegue acompanhar o curso com aulas
diurnas.
. . . A facilidade de formalizagao de parcerias com a rede privada
Ofertas de cursos incentivadas em rede privada pelo .. e . . o .
6 Alto -3 Insuficiente 0,75 -2,25 possibilita ao estado e municipio investir em politicas publicas,

poder publico.

custeando cursos na rede privada, tais como SESI, UNIVALE.




Caréncia de transporte publico e problemas de

A instituicdo atua em conjunto com a prefeitura do municipio.

7 - Médio -2 Suficiente 0,50 -1,00 Além disso, hd a possbilidade de tranportes de empresas

mobilidade urbana ;

privadas

Aumento na evasio de servidores para a iniciativa Em virtude, da estaguinagdo financeira (salarios, e beneficios)
8 rivada P Médio -2 Insuficiente 0,75 -1,50 ocorre um aumento da saida de profissionais do servigo

P ’ publico para atuarem na iniciativa privada.
9 0,00 0,00
10 0,00 0,00

Total -14,50
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