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1 APRESENTAGAO

O IFSC Campus Chapeco esta prestes a comemorar duas décadas de histéria,
marcando um periodo de crescimento, inovagao e impacto na educagado da regiao
oeste catarinense. Desde agosto de 2006, a instituigdo tem sido referéncia na
educacao basica, técnica e tecnoldgica, formando profissionais qualificados e cidadaos
criticos, assim contribuindo para o desenvolvimento local. Ao longo deste periodo,
decisbes estratégicas, planejamento eficiente e articulagdo com diferentes setores,
foram necessarios para o fortalecimento do Campus na regido de Chapeco. A recente
aquisicao de um novo terreno reforca o compromisso da instituicio com a expansao e
melhoria dos espagos académicos, garantindo mais oportunidades de formacao a

comunidade.

Esse marco ndo apenas celebra o passado, mas também nos convida a projetar
o futuro: que Campus queremos? Somado a isso, este periodo de processo de

consulta eleitoral nos leva a novo questionamento: qual o perfil dos préximos gestores?

Neste contexto, € com muito entusiasmo que apresentamos a Chapa “escutar,
dialogar e agir’ (n° 620) que concorre a Dire¢cao do Campus Chapecd no periodo de
2025-2029. Temos como premissas basicas a permanéncia e o éxito dos estudantes, a
melhoria constante da qualidade de vida no trabalho dos servidores e a garantia da
qualidade na educagao. Acreditamos que, para isso, nossa principal tarefa € ouvir a
todos, compreendendo as necessidades e trabalhando em conjunto para construirmos
o Campus que queremos. O IFSC, Campus Chapecd, tem enfrentado varios desafios,
e estes s6 serdo superados se agirmos com uniao, respeito, empatia, solidariedade e
proatividade. Estamos seguros de que este € o caminho certo para o fortalecimento e a
consolidagéo do IFSC em Chapecbé.

A seguir, serdo apresentados os perfis dos membros e as propostas de atuagao
defendidas pela Chapa “escutar, dialogar e agir’ (n° 620). As propostas estao
divididas em quatro eixos: Diregao Geral; Direcado de Ensino, Pesquisa e Extensao;

Departamento de Assuntos Estudantis e Departamento de Administracéo.



2 PERFIL DOS CANDIDATOS

GIOVANI ROPELATO
Candidato a Dire¢ao Geral do Campus Chapeco

http://lattes.cnpq.br/7746734908841444

Cargo atual

Professor 40h DE

Formacgao

2019 - Mestre em Mecatrénica (IFSC)

2017 - Especialista em Metodologias do Ensino Superior e EAD

2011 - Graduado em Engenharia de Controle e Automacéao

Atividades desenvolvidas no IFSC (2015-2015)

2015 - Atual - Docente de Automacao Industrial do Campus Chapeco

2020 - Atual - Diretor de Ensino, Pesquisa e Extensao

2019 - 2020 - Membro do Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas (CDP)
2016 - 2017 - Membro do Colegiado do Campus

Atuacao Profissional

2006 - 2011 - Engenheiro de aplicagbes na area de automagao industrial - WEG


http://lattes.cnpq.br/7746734908841444

ELIANDRO LUIZ MINSKI

Candidato a Chefe do Departamento de Administracdo (DAM)
_http://lattes.cnpq.br/5658296238487782

[

Cargo atual

\ / Técnico em Tecnologia da Informagao
-. )M

Formacgao

-

2018 - 2020 - Mestrado profissional em Ciéncias da Computacao. (UFPE).
2011 - 2012 - Especializagdo em Educacgao Inclusiva. (UnC).

2008 - 2010 - Graduacao em Gestéo da Tecnologia da Informag&o. (UNISUL).
2002 - 2004 - Técnico em Redes de Computadores. (SENAC).
Atividades de coordenacgao desenvolvidas no IFSC (2011-2025)
2023 - Atual - Chefe do Depto. de Administracéao..

2023 - Atual - Membro do Colegiado do Campus Chapecé.

2020 - 2022 - Coordenador Tecnologia da Informagédo e Comunicagéo.
2015 - 2017 - Coordenador de Relacbes Externas.

2014 - 2017 - Coordenador Adjunto do PRONATEC.

2014 - 2017 - Coordenador de Extensao.

2012 - 2014 - Coordenador Tecnologia da Informagédo e Comunicagéo.


http://lattes.cnpq.br/5658296238487782

JACSON RODRIGO DREHER

Candidato a Diretor de Ensino, Pesquisa e Extensao (DEPE)

https://lattes.cnpqg.br/4249025024426402

Cargo atual

Professor 40h DE

Formacgao

2010 - 2012 - Mestrado em Engenharia Elétrica (UTFPR);

2003 - 2004 - Especializagao em Automacéo e Informatica Industrial (UTFPR);

2000 - 2004 - Graduagao em Eletrdonica (UFPR);

Atividades desenvolvidas no IFSC (2006-2025)

2006 - Atual - Docente na area eletroeletrénica nos cursos técnicos e de graduacéo;
2010 - 2011 - Integrante do Grupo de trabalho para implantagédo do curso superior de
Engenharia de Controle e Automagao

2014 - 2016 - Coordenador do Curso de Engenharia de Controle e Automacao do
Campus Chapecé do IFSC;

2016 - 2020 - Diretor de Ensino, Pesquisa e Extensdo do Campus Chapeco;

2017 - 2017 - Comissao de Revisao do Plano de Ofertas de Cursos e Vagas (POCV);
2018 - 2018 - Articulador Docente na implantacado do sistema académico SIGAA;

2020 - 2023 - Titular Docente no Colegiado do Campus Chapeco;

2020 - 2021 - Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso técnico em Eletromecanica
do IFSC Campus Chapeco;

2020 - 2021 - Colegiado do Curso Superior de Engenharia de Controle e Automacgao

Campus Chapeco;


https://lattes.cnpq.br/4249025024426402

2021 - 2022 - Desenvolvimento e manutencdo de um sistema, utilizando as
ferramentas do GSuit, para registro de atendimentos a estudantes e docentes;

2023 - Atual - Colegiado do Curso Superior de Engenharia de Controle e Automacgao
Campus Chapeco;

2024 - Atual - Coordenagao do curso de Engenharia de Controle e Automagao.

Eudes Terezinha Nadal Mulinari

Candidata a Chefe do Departamento de Assuntos Estudantis - DAE
http://lattes.cnpqg.br/8449923620257818
Cargo Atual

Assistente em Administracao

Formacgao

2013 - 2014 - Mestrado em Estudos Linguisticos (UFFS);

2004 - 2006 - Especializacdao em Literatura Inglesa (UNO);

1999 -2003 - Graduagao em Letras Portugués-Inglés (UNO);
Atividades de coordenacado desenvolvidas no IFSC (2011-2025)
2022 - Atual - Diretora do Departamento de Assuntos Estudantis;

2019 - 2022 Coordenadora de Registro Académico;

2016 - 2018 - Coordenadora de Registro Académico;

2014 - 2016 - Coordenadoria de Estagios


http://lattes.cnpq.br/8449923620257818

3 DIRETRIZES

Os principios e orientagdes que irdo guiar a tomada de decisdes e a condugéao
de agdes, com o intuito de garantir uma gestao transparente, democratica e eficiente,

sao:

e Participagcao Democratica: respeitar a pluralidade de opinides e garantir um
ambiente de didlogo respeitoso, incentivando a participacdo ativa da
comunidade académica nos processos de tomada de decisao;

e Transparéncia e Etica: conduzir as agbes e decisdes de maneira clara,
acessivel e participativa, garantindo que todos os envolvidos tenham acesso as
informacgdes e possam acompanhar os processos administrativos;

e Sustentabilidade e Responsabilidade Social: desenvolver agdes que
promovam o desenvolvimento sustentavel e a inclusdo social, buscando
melhorias na qualidade de vida da comunidade académica;

e Inclusdao e Acessibilidade: garantir que a legislacdo de que trata a incluséo
seja cumprida para que todos, independentemente de suas caracteristicas
individuais, tenham acesso a instituicdo, proporcionando a participagao ativa e o
desenvolvimento pleno de suas potencialidades;

e Respeito a Diversidade: fortalecer uma cultura de respeito, compreensao e
valorizag&o das diferengas, assegurando que todos, independentemente de sua
origem, religido, raga, etnia, identidade de género, orientacdo sexual,
necessidades especificas ou qualquer outra singularidade, se sintam acolhidos e
respeitados no ambiente escolar;

e Saude Mental: promover um ambiente escolar cada vez mais saudavel e
acolhedor, colaborando para o bem-estar emocional dos estudantes, servidores
publicos e trabalhadores terceirizados;

e Cumprimento da Legislagao: cumprir a legislacdo (federal, estadual e
municipal) e basear as ag¢des da gestdo nos documentos norteadores
institucionais - construidos coletivamente - assegurando que as decisbes

estejam alinhadas com os principios, objetivos e diretrizes institucionais;



e Gestao Fiscal Responsavel: garantr o uso eficiente, transparente e
sustentavel dos recursos financeiros, promovendo equilibrio orgamentario,
evitando desperdicios e assegurando a prestacao de servigos de qualidade;

e Simplificagdao de Processos: analisar o fluxo dos processos internos e, sempre
que possivel, simplifica-los, a fim de que se diminua o tempo dedicado com

burocracias.



4 ACOES PROPOSTAS

4.1 DIREGAO GERAL

Principais desafios: A ampliacdo do espaco fisico, ocorrida em 2022 com a aquisi¢ao
do terreno ao lado do Campus, foi um grande marco para a instituicdo e trouxe
perspectivas de expansao e consolidacao da estrutura fisica. Espacos antes sonhados,
como ginasio, restaurante e auditorio, agora se vislumbram alcangaveis e ja podem ser
materializados: temos um projeto!

Ai surge o grande desafio da proxima gestdo do Campus: angariar recursos
financeiros e garantir a licitacdo e construgdo da obra do ginasio, restaurante e
auditério. Uma parte deste valor ja foi obtida através de emenda parlamentar, mas
ainda ha que buscar o restante. Ndo mediremos esforcos para tornar este sonho
realidade. Buscaremos apoio junto a Reitoria e a forga politica da regidao para

entregarmos esta estrutura tdo aguardada e merecida pela comunidade académica.

Propostas:

- Trabalhar em conjunto com o Colegiado do Campus e implementar as agdes
deliberadas pelo mesmo;

- Reunir-se periodicamente com o Conselho de Gestao, garantindo a participagéo
de diferentes areas e setores na tomada de decisdes importantes;

- Convocar a assembleia geral sempre que assuntos estratégicos estejam em
pauta, embasando as decisbes atravées de discussbes colaborativas e
propositivas;

- Elaborar o Plano Anual de Trabalho (PAT) de forma participativa, considerando
as necessidades dos diferentes setores/areas representados no Conselho de
Gestéo;

- Dar continuidade a chamada publica para a construgdo da quadra de areia, que
sera utilizada nas aulas de educacéao fisica e demais atividades envolvendo

estudantes, servidores, trabalhadores terceirizados e comunidade externa;



Elaborar o Plano Diretor do Campus de forma participativa, envolvendo toda a
comunidades académica, com base no Plano de Oferta de Cursos e Vagas
(POCV) e nas demandas apresentadas pelos diferentes segmentos;

Trabalhar em conjunto com a Comissao Proépria de Avaliagao Local (CPA-Local),
promovendo a melhoria continua da qualidade dos processos académicos,
administrativos e estruturais do Campus, por meio de um acompanhamento e
analise regular das suas praticas, metas e resultados;

Incentivar a atuacdo da CISSP-Local (Comissao Interna de Saude do Servidor
Publico), assegurando a segurancga, saude e bem-estar no ambiente de trabalho;
Fortalecer o trabalho da Comisséo de Infraestrutura, planejando, executando e
acompanhando as acdes relacionadas a infraestrutura fisica da instituicao;
Apoiar a Comissao de Sustentabilidade nas acgdes que visam a preservagao
ambiental, ao uso responsavel de recursos naturais e a criagdo de um ambiente
mais sustentavel para a comunidade académica;

Atuar junto & Comissdo de Apoio ao Acesso, Permanéncia e Exito
(CAPE-Local), com o objetivo de aumentar o numero de candidatos nos
processos de ingresso e reduzir os indices de evaséao e retencgao;

Criar, com base em estudos da Comissdo de Infraestrutura, espacos de
convivéncia para servidores, melhorando a qualidade de vida no ambiente de
trabalho, promovendo bem-estar e integracao e fortalecendo o vinculo entre os
servidores de diferentes setores;

Promover ag¢des voltadas a saude mental de servidores, visando a melhoria da
qualidade de vida e do ambiente de trabalho;

Promover acdes de prevencao e orientagao para uma cultura de paz e respeito a
diversidade e pluralidade de ideias;

Fortalecer as redes de apoio as pessoas que sofrem discriminagao pela sua
origem, religido, raga, etnia, identidade de género, orientacdo sexual,
necessidades especificas ou qualquer outra singularidade;

Implementar, junto aos coletivos e agremiagdes estudantis, agdes educativas e

culturais em datas simbdlicas antidiscriminatérias, reforcando a conscientizagao
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e a educacao sobre temas fundamentais para a construcdo de uma sociedade
mais justa e igualitaria;

Dar suporte a Coordenacdo do Pdélo UAB (Universidade Aberta do Brasil),
expandindo a oferta da Educacgao a Distancia (EaD) na regidao de Chapeco;
Auxiliar os setores de Jornalismo e Relagdes Externas a fim de ampliar a
presengca do Campus nas midias locais e engajamento nas redes sociais,
fortalecendo nossa presenca na comunidade, atraindo mais candidatos para
NOSsS0S cursos e valorizando nossas acées;

Ampliar, junto ao setor responsavel pela comunicacdo do Campus, politicas de
divulgacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas pelos
estudantes;

Intensificar a participagdo do Campus em eventos externos, fortalecendo a
imagem do IFSC na comunidade, e reforcando conexdes com outras instituicdes
de ensino, o setor produtivo e a sociedade em geral;

Fomentar os eventos internos, ampliando oportunidades para estudantes e
servidores exporem seus projetos e agoes;

Fortalecer as comissdes de divulgagao dos cursos, ampliando a rotina de visitas

das escolas ao IFSC e dos servidores ao setor produtivo da regido.

4.1.1 Diregao de Ensino, Pesquisa e Extensao

Diretrizes: As diretrizes sdo principios que vao guiar as agbes, decisdes ou o0

comportamento na diretoria do ensino, pesquisa e extensao:

Compromisso com os documentos norteadores do ensino;

Compromisso com a qualidade do ensino;

Disciplina académica como principio essencial para o aprendizado;

Pesquisa e a inovagao aplicadas;

Buscar condi¢des para que técnicos administrativos e docentes se engajem em
atividades de pesquisa e extensao;

Suporte continuo e proximo a todas coordenadorias ligadas ao ensino;

Busca continua pela simplificacdo dos processos internos;

Representacao ativa dos setores do ensino junto a reitoria.

11



Principais desafios: Em nossa atuacdo cotidiana, nos deparamos com inumeros
desafios nas areas do ensino, da pesquisa e da extensao, independente de sermos
docentes ou técnicos administrativos. Os estudantes s&o a razdo da existéncia de toda
a instituicdo, mas melhorar o acesso, a permanéncia e o éxito dos estudantes € o
desafio prioritario da diretoria de ensino, pesquisa e extensido. Todas as demais acdes
séo, de forma direta ou indireta, para a permanéncia e éxito. Alguns desafios precisam
ser destacados, dentre eles:

e Melhorar a qualidade do ingresso: processos de ingresso complexos
desestimulam os candidatos e reduzem o numero de inscritos. Em muitos casos
as vagas remanescentes trazem estudantes que ndo estdo preparados para se
manter no curso. Alunos que iniciam o curso duas ou trés semanas apos o inicio
das aulas terdo probabilidade maior de evadir;

e Promover a permanéncia e o éxito dos estudantes, com ensino de
qualidade e com disciplina académica: reduzir a evasao as custas da reducao
da qualidade do ensino ira penalizar os estudantes e a instituicdo em médio
prazo. Encontrar meios para reduzir a evasao e conseguir manter o ensino de
qualidade pelo qual o IFSC sempre foi reconhecido, € um grande desafio;

e Manter os laboratérios atualizados tecnhologicamente: laboratorios defasados
podem ter impactos negativos, tanto em termos de aprendizagem, quanto em
motivagado. Podem limitar os experimentos praticos relevantes, podem impactar
em falta de preparo para o mercado de trabalho, podem desmotivar os
estudantes ao perceber que estdo utilizando recursos inadequados. A
experiéncia em um laboratorio pode despertar o interesse do estudante por
determinada area ou pode ter o efeito oposto se o laboratério for obsoleto. O
desafio esta, obviamente, em primeiro plano, nos recursos financeiros. Mas um
planejamento a médio prazo se faz necessario para utilizar de forma assertiva os

recursos disponiveis ou as vezes liberados com curtos prazos para execugao.
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Acodes Propostas:

As decisdes importantes para o Campus como, o plano de oferta de cursos, a

atualizagcdo dos projetos de curso, entre outras, sempre foram e continuardo sendo

tomadas de forma coletiva. Por isso, as ag¢des elencadas abaixo sdo aquelas que

precisam ser dirigidas pela diretoria de ensino, pesquisa e extensio:

Dar continuidade e fortalecer a comissdo de acesso, permanéncia e éxito:
precisamos mapear os principais fatores que afetam o ingresso e a permanéncia
dos estudantes por publico, nivel de ensino e curso;

Identificar formas de melhorar o processo de ingresso, desde a divulgacéo,
inscrigdo, comunicagdo com ingressantes, com a participagdo de todas as
coordenadorias ligadas ao ensino;

Promover a formagao das comissdes de analise de renda e heteroidentificagao;
Articular e planejar a participacdo do ensino na comissao de divulgagao
permanente, especialmente nos eventos anuais;

Implementar o acompanhamento de egressos;

Implementar um curso FIC por ano por areas do conhecimento como forma de
atrair a comunidade externa, especialmente aqueles que ndao conhecem o IFSC;
Promover visitas técnicas anuais para os docentes;

Buscar espacos fisicos adequados para os setores de atendimento ao aluno
como DAE, pedagdgico e acolhimento psicoldgico;

Melhorar a comunicagao interna com setores que fazem o atendimento ao
publico externo, favorecendo a fluidez das informagdes;

Construir um planejamento com as coordenadorias de curso e os chefes de
laboratorio, para definir as prioridades de manutengdo, atualizagcdo e/ou
aquisicao de equipamentos;

Articular com os coordenadores de pesquisa e extensido, capacitagdes para
captacao de recursos de editais externos, seja para pesquisa e extensdo, como
também para atualizacao de laboratérios;

Construir um planejamento semestral de atividades com todos os servidores ou
setores ligados ao ensino, facilitando o acompanhamento, suporte e a gestdo do

departamento;
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- ldentificar em cada setor do ensino, os processos que podem ser simplificados;
- Rever o formato das reunides do departamento de ensino com as
coordenadorias: existem pautas comuns a todos, porém os diferentes niveis de

curso e seus publicos possuem pautas diferentes.

4.1.1.1 Departamento de Assuntos Estudantis

O Departamento de Assuntos Estudantis tem por finalidade planejar a execugao
e avaliar as politicas de apoio aos estudantes da Instituicdo Para tanto, se propdem
linhas de agbes pautadas nas diretrizes ja apresentadas pelo Departamento de Ensino,
Pesquisa e Extens&o a partir de eixos norteadores. Sejam eles: eixo pedagogico, eixo

psicossocial, eixo sociocultural e eixo cientifico-tecnolégico.

Eixo pedagdgico - compreende os processos pedagogicos relacionados ao ensino e
aprendizagem com/para: estudantes; professores; demais servidores, comunidade e
etc.;

- Manter e dinamizar a parceria com o0 Registro Académico em diversos
processos que envolvem o acesso, a permanéncia e o éxito de nossos estudantes, a
exemplo do processo de ingresso, da busca ativa pelos ativos e ndo matriculados, do
acolhimento e orientagao aos ingressantes, dentre outros;

- Orientar o acesso qualificado dos candidatos, orientando para as
possibilidades de inscricdo no sistema de cotas;

- Comissao de analise de renda - Buscar formacao continuada para a analise da
documentagéo de renda inferior, assegurando fidedignidade ao processo;

- Garantir o efetivo acompanhamento da frequéncia discente, em um trabalho
conjunto entre professores e coordenadores, prevenindo a evaséo e buscando mitigar
os motivos que levam ao abandono dos estudos por estudantes de diferentes cursos;

- Manter o incentivo a formacédo de liderancas para representacdo estudantil,
viabilizando o suporte necessario para atender as suas demandas, sem interferir na

autonomia da categoria das agremiagdes;
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- Fortalecer e incentivar a monitoria e o trabalho dos bolsistas de setor como
forma de diminuir a evasao e melhorar o desempenho académico de estudantes com
dificuldade de aprendizagem;

- NAE - Promover agdes em conjunto com toda a comunidade escolar para
fortalecer a inclusdo e promover a permanéncia dos estudantes com necessidades
especificas, a exemplo de fortalecer a rede de apoio do IFSC com entidades parceiras -
CAPS lI, Adevosc, rede de saude municipal - CRAS, psicologos, dentre outros;

-Colaborar com a Coordenadoria pedagdgica nas atividades
politico-pedagdgicas complementares a formacao integral do discente, incluindo a
reflexdo sobre temas transversais e desenvolvimento artistico e cultural,

- Agdes para promogdo de um ambiente respeitoso e seguro: - Revisar o
Regulamento de Convivéncia Discente - RESOLUCAO N°
03/2023/COLEGIADO/CCOI/IFSC -, submetendo a nova apreciagdo dos professores e
alunos, para posterior aprovagéo no colegiado do campus;

- Zelar para que os principios éticos dos estudantes sejam respeitados e
cumpridos por todos (Art. 3° do RCD). Séao eles:

l. respeito e valorizacao as diferengas e aos direitos humanos;

Il. respeito a Instituicdo, sua imagem, seu patrimdnio, suas normas e valores;

lll. colaboracdo com a construgdo de uma cultura pautada pelo respeito mutuo,

equidade de tratamento e preservacgao da dignidade das pessoas;

IV. busca por solugbes pacificadoras para os conflitos de relacionamento

verificados no ambiente académico.

- Aumentar o fluxo de comunicacao entre o Departamento e as familias dos

estudantes, por meio de grupos de whats por turma.

2. Eixo psicossocial - este eixo esta relacionado a promocgao, protecao, defesa da
vida cotidiana e cidada. Agdes que buscam garantir os direitos humanos relacionadas a
saude mental, ao bem-estar individual e social, atendimento as pessoas em

vulnerabilidade social, abrangendo toda a comunidade académica.
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- Assisténcia Estudantil: trabalhar para qualificar a execu¢ao e avaliacdo das
politicas e programas de auxilio estudantil do IFSC, promovendo a inclus&o;

- Manter e qualificar politicas de auxilio estudantil, excepcionalmente com
recurso financeiro do campus, ao curso técnico de Seguranga do Trabalho,
promovendo condigbes de permanéncia e éxito desses estudantes, sem deixar de
assegurar o dialogo com a Diretoria de Assuntos Estudantis - DAE, na reitoria, para
que novas solugdes sejam encontradas para os cursos tidos como cursos EaD, que
hoje néo estao incluidos na legislagao de assisténcia estudantil do IFSC;

- Alimentacéo: Promover alimentagao saudavel e adequada nutricionalmente as
faixas etarias dos nossos estudantes. Para tanto, manter a organizagcédo que hoje existe
na distribuicdo dos lanches adquiridos pelo PNAE e o lanche escolar fornecido com
recursos do campus. Trabalhar para ampliar o fornecimento de entrega do lanche
escolar;

- Acolhimento Psicolégico: manter o trabalho ja desenvolvido pela nossa
psicologa e propor parcerias entre entidades municipais especializadas em saude
mental, para que juntos, escola e comunidade, possamos enfrentar as diversas e
desafiadoras situagdes, caracteristicas de uma sociedade em transformagao que
requer novos suportes psicossociais e emocionais;

- Promover momentos de integracéo e formagdo do IFSC com a comunidade
escolar, abordando temas de relevancia social, tais como: drogas, violéncia,
sexualidade, género, utilizacdo segura e consciente das redes sociais, crimes
cibernéticos, formacéao para o trabalho, cidadania, dentre outros;

- Estagio e emprego: Reavaliar fluxos de trabalho e comunicagao para aprimorar
e qualificar a comunicacdo e as parcerias entre IFSC e empresas/instituigdes,
dinamizando os processos € melhorando a fluidez nas informacgoes;

- Transporte: Continuar o dialogo, juntamente com a DAE, com as autoridades
competentes para que nossos estudantes também tenham acesso ao Programa
Nacional de Apoio ao Transporte do Escolar (Pnate) que tem o objetivo de apoiar o
transporte dos estudantes das redes publicas de educagao basica, residentes em areas
rurais, por meio de assisténcia técnica e financeira, em carater suplementar, mas que,

infelizmmente os IFS ainda ndo tém acesso;
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- Manter o didlogo com a prefeitura municipal para a melhoria do transporte
urbano de nossos alunos, incrementando horarios que atendam as nossas

necessidades.

3. Eixo sociocultural - atividades desenvolvidas no cdmpus para o desenvolvimento

do esporte, cultura, lazer, arte e etc.

- Fortalecer os eventos semestrais/anuais que acontecem no campus: os Jogos
Escolares, a Festa Junina, o FEMIFSC, a Feira de Economia Solidaria, a Semana da
Consciéncia Negra, a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, dentre outros;

- Manter o suporte as praticas desportivas realizadas no campus (aulas praticas
de educacgao fisica) e competicbes externas, a medida que o departamento promove a
contratagao de bolsista e viabiliza a liberagao de servidores para o acompanhamentos
nas competicoes diversas;

- Manter o incentivo as agremiag¢des estudantis, viabilizando o suporte
necessario para atender as demandas no que se refere ao esporte e ao lazer

promovidos por essas entidades.

4. Eixo cientifico-tecnolégico: atividades curriculares e extracurriculares que sao

realizadas.

- Promover condicbes para que os servidores do Departamento possam se
capacitar, seja em suas areas especificas ou em areas comuns da educagao;

- Promover condi¢gbes para que os servidores possam colaborar em grupos de
trabalho diversos a exemplo da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia,
Camara Tematica da Alimentagcdo, Comissao Local de Alimentagdo, Revisdo da
Politica de Assisténcia Estudantil, Forum de Ingresso, Comisséo de Ingresso e
divulgacdo dos cursos do campus, Consup, participagdo em conferéncias e

seminarios diversos e formacgdes gerais, além de projetos de ensino e extenséo.
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4.1.2 Departamento de Administragcao

Principais desafios: O Departamento de Administragdo do Campus € composto pelas
Coordenadorias de: CGP (Gestdo de Pessoas); CTIC (Tecnologia da Informacao e
Comunicagao); Compras; Manutencao; Contratos; Contabilidade; Almoxarifado e
Patriménio. Entre os desafios diarios enfrentados, alguns por falta de padronizagdes,
normativas e fluxos, e até mesmo por falta de servidores, como ocorreu nos ultimos
anos, seu maior desafio ainda é administrar um orgcamento incompativel para um
Campus com area total construida de 6.100 m? de infraestrutura, algumas com mais de
18 anos de uso, funcionando 15 horas diarias de segunda a sexta-feira, o que exige
uma rotina de manutencido diaria e demanda uma composi¢cao de colaboradores
terceirizados para os mais diversos servigos.

Diante das dificuldades orcamentarias, o Departamento de Administragdo esta
comprometido em buscar melhorias continuas, alinhado com demais setores para

enfrentar os desafios e garantir um ambiente seguro e propicio ao aprendizado.

Acoes Propostas
Orgamento:

- Alinhar agcdes com o DEPE e DAE, que visam aumentar o numero de
matriculas, permanéncia e éxito dos estudantes;

- Buscar solugdes criativas e parcerias que possam auxiliar na captacao de
recursos;

- Conscientizar para o uso correto dos equipamentos, recursos e infraestrutura,
promovendo economia nos contratos de manutengao;

- Desenvolver agdes de sustentabilidade, como ampliagdo da coleta de agua de
reuso e ampliacdo da geracdo de energia solar, promovendo economia no
fornecimento de agua e energia elétrica pelas concessionarias;

- Viabilizar novas fontes de recursos financeiros a partir de parcerias publico
privada, emendas parlamentares dentre outras;

- Manter a fiscalizagao efetiva dos contratos de fornecimento de mao de obra.
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Infraestrutura e Manutencao:

Buscar recursos financeiros para a construgéo do ginasio, restaurante, auditorio,
salas de apoio e laboratorios;

Providenciar a pintura interna do Bloco F e restauragédo e impermeabilizagao da
parte externa;

Avaliar as Instalagdes fisicas dos blocos D e E, realizando um diagnoéstico das
condi¢des atuais das salas de aula, salas de docentes e laboratérios, priorizando
as areas que necessitam de reformas urgentes;

Substituir as divisérias do primeiro andar do bloco C por divisérias com
eficiéncia acustica, proporcionando a criagdo de um espacgo de convivéncia para
todos os servidores do Campus;

Fortalecer o uso dos canais de comunicagdo com as Coordenadorias e setores
do DAM;

Promover novos espagos para a Coordenadoria Pedagdgica, atendimento
psicolégico dos estudantes, NAE e sala de guarda de materiais esportivos
utilizados nas aulas de educacao fisica;

Providenciar a pintura e revitalizacao dos Blocos A e B;

Instalar o sistema RFID no portao lateral, proporcionando uma entrada
secundadria exclusiva para veiculos dos servidores, auxiliando no fluxo dos
veiculos;

Instalar catracas com leitor facial e biometria na cantina, para controle da
entrega de lanches do PNAE;

Elaborar um plano de manutengao preventiva nos espagos coletivos (salas de
aula, laboratorios);

Manter a infraestrutura do Campus atendendo a politica nacional de
acessibilidade;

Elaborar, junto a CTIC, uma estratégia para melhorar a infraestrutura de rede e
internet do Campus;

Buscar solu¢ao para melhorar o espago de convivéncia dos estudantes;

Intensificar as agdes de Conservagao, Manutengao e Expansao da Infraestrutura.
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Setoriais:

Reestruturar as equipes do DAM;

Revisar fluxos e processos dos setores;

Promover a¢cdes de capacitagoes;

Desenvolver estratégias que busquem a economicidade nos contratos, sem
perder a qualidade dos servicos prestados;

Definir indicadores claros para medir a eficiéncia das agdes implementadas;
Criar canais de comunicacdo onde servidores e alunos possam dar feedback
sobre as mudangas, permitindo ajustes e melhorias continuas;

Promover agbes de integragao entre os servidores;

Implementar ferramentas tecnolégicas que automatizam processos repetitivos,
como a gestdo de documentos e a comunicagéao interna, liberando tempo para
atividades mais estratégicas;

Criar instrumentais para a transparéncia das rotinas administrativas, divulgando
as atividades desenvolvidas e promovendo a prestagao de contas da gestdo do

Campus.

Equipamentos:

Substituir  equipamentos  danificados ou obsoletos (computadores,
climatizadores, telas de projegdes, etc.);

Criar estratégias para renovar o parque de maquinas, mantendo os
equipamentos renovados;

Ampliar a cobertura da rede Wi-Fi, atendendo os espagos sem cobertura;

Instalar bebedouros industriais nos blocos D, E e F.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Planejar a gestao do Campus Chapeco para os proximos anos € desafiador e
exige visdo estratégica, comprometimento institucional e capacidade de adaptagao.
Envolve a necessidade de escutar atentamente as demandas da comunidade
académica, dialogar para construir solugdes coletivas e agir de forma eficiente e
transparente.

As propostas trazidas neste plano de gestdo estdo baseadas na experiéncia que
adquirimos ao longo destes anos. Porém, este plano nao esta finalizado, ele é apenas
o inicio de uma proposta a ser amadurecida e enriquecida ao decorrer do processo de
escolha eleitoral, com a participagdo de toda comunidade académica. Realizaremos
conversas com os diferentes setores, areas e grupos de estudantes, a fim de aprimorar
as propostas e fortalecer o trabalho da gestdo no préximo quadriénio.

Contamos com o apoio de todos, e nos colocamos a disposicao para dialogar!

Sugestées e duvidas também poderdo ser encaminhadas ao e-mail:

escutardialogaragir@gmail.com
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