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Proposito

Acreditamos na forca da coletividade, na escuta ativa e na construcao conjunta
de um caGmpus mais integrado, acolhedor e transformador.

E hora de leuar o IFSC Cdmpus Floriandpolis a nouos patamares, com mais ino-
Vacao, inclus@o e compromisso com as pessoas. Cada estudante, técnico-admi-
nistrativo e docente tem um papel essencial na construcao de um futuro melhor
para todos.

Nosso foco esta na qualidade de vida e no desenuoluimento humano. Enxerga-
mos 0s desafios como oportunidades para criar solucoes colaborativas e forta-
lecer 0 ensino, a pesquisa, a extensao e o impacto social.

Propomos uma gestdo participativa, baseada no didlogo, no uso inteligente da
tecnologia e dos recursos publicos, assim como no respeito as particularidades
da nossa comunidade. Nosso compromisso é construir um cdmpus mais moder-
no, sustentduel e inovador — desde agora.

Somos todos 1 propésito, 1 direcao, 1 s0 IFSC Floripa, porque acreditamos em
um cdmpus que respeita e valoriza cada pessoa, que constréi pontes entre
ideias e acoes, entre passado, presente e futuro.

Somos todos 1 so IFSC Floripa!

IFSC
Floripa
2025-2029

Rogerio
@ Golber1




Direcao

Conheca quem somos:

Diretor-geral Rogério

Vice-diretor Golberi
Dlretqra Michely
de ensino
Diretora
de P6s-graduacao, Daiane
Pesquisa e Extensao
Diretor de Vilson

Administracao

IFSC
Floripa
2025-2029
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Direcao

Rogério de Souza Versage
Diretor-geral

Sou Rogério de Souzga Versage, tenho 43 anos e sou arquiteto e urbanista
formado pela UFMS, com mestrado em Arquitetura e Urbanismo e douto-
rado em Engenharia Civil pela UFSC. Moro em Floriandpolis ha 18 anos,
onde plantei raizges e cultivo sonhos.

Sou professor do IFSC ha 9 anos, atuando na darea de Construcao Civil e in-
tegrando o grupo de pesquisa CONSERVE, voltado a sustentabilidade,
conforto ambiental e energias renovaveis. Também exerci fun¢des como
Coordenador de Infraestrutura, Coordenador do Curso Técnico de Edifica-
¢Oes e atualmente como Diretor de Pos-graduacgdo, Pesquisa e Extensao
do Campus.

Na gestao da diretoria, liderei acoes durante a pandemia, adaptando edi-
ais, reformulando eventos e mantendo ativas as frentes de pesquisa, ex-
tens@o e pos-graduacdo do Cdmpus. Tive a grande satisfacdo liderar equi-
pes de servidores e estudantes para organigar das SNCTs de 2020 a 2024,
que marcaram importantes momentos de divulgacao de tudo que o
Campus Floriandpolis tem de melhor.

Acredito na for¢a do trabalho coletivo, na escuta ativa e na construcao de
ambientes de confianca e pertencimento. Liderar é promouer condicoes
para que as pessoas se desenuvoluam e se sintam parte de um projeto
comum. Meu compromisso e sequir contribuindo para que o IFSC Cdmpus
Floriandpolis esteja preparado para os desafios do presente e do futuro,
com responsabilidade, didlogo e visdo institucional.
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Golberi de Salvador Ferreira
Vice-diretor

Sou Golberi de Salvador Ferreira, professor do IFSC desde 1989, onde iniciei
minha trajetoria na antiga Escola Técnica Federal de Santa Catarinag, insti-
tuicdo que tambem foi o ponto de partida da minha formacdo. Ao longo
desses anos, dediguei minha carreira ao ensino, a pesquisa e a extensao,
sempre com o proposito de formar cidaddos éticos e preparados para os
desafios do mundo.

Sou engenheiro eletricista, com mestrado, doutorado e pés-doutorado
pela UFSC e pela University of Nottingham (Reino Unido). Tenho lecionado
nos cursos tecnico, superior e de pos-graduacGo em Eletronica e ja coorde-
nei mais de 30 projetos de pesquisa em dreas como circuitos, antenas e
compatibilidade eletromagnetica. Atuei também na gestdo académica,
com passagens pela Pro-Reitoria de Extensdo, Departamento de Eletroni-
ca, coordenacao de curso e representacao docente no CONSUP.

Idealizei o programa PROPICIE, que proporcionou intercdmbio internacio-
nal a mais de 350 estudantes, e atuei na consolidacao de parcerias com
empresas da Austria para estdgios e TCCs. Sempre acreditei que o conheci-
mento transforma e que a educacdo de qualidade é um instrumento de in-
clusao e cidadania.

Minha trajetoria no IFSC é marcada por acoes que visam ampliar oportu-
nidades para os estudantes, promouer inovacao e fortalecer o papel social
da instituicdo. Sigo comprometido com um IFSC publico, democratico e de
exceléncia, preparado para os desafios do presente e do futuro.
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Direcao

3 Michely de Melo Pellizzaro

L Diretora de ensino

Sou Michely de Melo Pellizzaro, professora de Matemdtica e servidora do
IFSC desde 2015. Licenciada pela UFSC, com Mestrado Profissional em Ma-
tematica, iniciei minha trajetoria no Cdmpus Sao Lourenco do Oeste, onde,
como uma das primeiras servidoras, contribui para a estruturacGgo do

campus, coordenei o PRONATEC e projetos de extensdo como o Mulheres
Sim, voltado a educacdo de mulheres em situacGo de vulnerabilidade.

Atuei tambeém no Cadmpus Jaragud do Sul — Rau, nas areas de relagoes ex-
ternas, ingresso e colegiado de curso, ampliando minha experiéncia na
gestdo académica. Desde 2020, estou no Cadmpus Florianopolis, lecionan-
do no Ensino Tecnico Integrado e no Ensino Superior, alem de coordenar @
drea de Extensdo do Campus, com acoes voltadas ao fortalecimento dos
vinculos entre o IFSC e a comunidade.

Tenho orgulho de desenuoluer projetos que incentivam a permanéncia e o
exito estudantil, como o PAEM - voltado a estudantes ingressantes — e a
Maratona de Cdlculo, que promoue o estudo de forma colaborativa. Acre-
dito na educacao como instrumento de transformacao e vejo no IFSC um
espaco real para ampliar horizontes, gerar oportunidades e construir um
futuro mais justo.

Minha trajetéria e guiada por valores como integridade, perseveranca e
compromisso com o bem comum. E com esse espirito que sigo contribuin-
do para uma instituicdo publica forte, inclusiva e comprometida com a

qualidade.
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Direcao

Daiane Cristini Barbosa de Souza
Diretora de Pos-graduacdo, Pesquisa e Extensdo

Sou Daiane Cristini Barbosa de Sougza, professora e pesquisadora no IFSC
ha cinco anos, com atuacdo no Curso Superior de Tecnologia em Radiolo-
gia e no Mestrado Profissional em ProtecGo Radioldgica (MPPR), onde
atualmente sou coordenadora. Também atuo como Assessora de Pds-Gra-
duacdo na Diretoria de Pés-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo do Campus
Floriandpolis.

Minha trajetoria na educacdo comecou aos 20 anos, em Sdo Paulo, como
docente no ensino tecnico em Radiologia. Desde entdo, venho unindo
ensino, pesquisa e extensao com foco em inovacao e impacto social. Sou
graduada em Tecnologia em Radiologia, com especializacdo em Docén-
cia, mestrado e doutorado em Tecnologia Nuclear pelo IPEN/USP, alem de
ter realizado um fellowship na University of Sheffield (Inglaterra), por
meio da Agéncia Internacional de Energia Atomica.

Tenho orgulho de contribuir para eventos como a SNCT, o Férum da Pos-
-Graduacao e o Pint of Science, assim como com o Programa de Extensao
da Educacdo Superior na Pos-Graduacdo (PROEXT-PG), iniciativas que
aproximam a ciéncia da sociedade e valorizam o trabalho realizado no
IFSC. Em gestao, atuo como Coordenadora do Mestrado Profissional em
Protecdo Radiologica - MPPR e na Assessoria de P6s-GraduagGo do
Campus Floriandpolis.

Acredito que a educacdo transforma realidades e que a ciéncia tem papel
central na construcdo de um futuro mais seguro, conectado e sustentdvel.
E com esse propésito que sigo contribuindo para o fortalecimento do IFSC
como instituicdo publica de exceléncia e impacto social.
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Direcao

Vilson Ludke
Diretor de Administracao

Meu nome e Vilson Liidke, tenho 48 anos. Sou matematico formado pela
UNOCHAPECO, com especializacao em Educacao de Jouvens e Adultos pelo
IFSC e em Administracdo Publica pela UFSC. Natural do oeste catarinense,
mudei-me para Floriandpolis em 2010.

Iniciei minha trajetoria no IFSC hd 17 anos como assistente em administra-
¢do no Cadmpus Chapeco. Em 2010, passei a atuar na Reitoria e, a partir de
2016, no Cdmpus Florianopolis.

Minha experiéncia profissional inclui passagens pelo setor privado, quatro
anos na Secretaria de Administracdo da Prefeitura de Chapecé e, desde
2007, no IFSC, sempre com foco na gestGo de processos licitatorios e execu-
¢do orcamentaria.

Atuei em cargos estratégicos como a Coordenacdo de Compras e Chefia do
DAM no Cadmpus Chapecd (2008—-2010), Coordenacdo de Licitacoes na Rei-
oria (2012—-2014) e, desde 2019, estou a frente da Coordenadoria de Com-
bras e Contratos no Campus Florianopolis. Em 2024, assumi o Departa-
mento de Gestdo de Materiais e Financas (DGMAF), com foco na adapta-
¢Go as mudancas legislativas e na reestruturacdo dos processos no cend-
rio pos-pandemia.

Alem da gestdo administrativa, valorizo a construcdo de um ambiente de
‘rabalho harmonioso e motivador. Acredito que proposito, competéncia e
numanidade s@o essenciais para uma lideranca eficaz e para preparar o
FSC para os desafios do futuro.
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Mascote

Abelha-sem-ferrao

A abelha-sem-ferrGo é a mascote da nossa equipe.

Ela representa trabalho coletivo, organizacao e a
capacidade de transformar o ambiente com respei-
/Q to e cooperacao — valores que acreditamos serem
fundamentais para o IFSC Campus Floriandpolis.
Na colmeia, cada abelha tem sua funcao e todas
contribuem para o bem-estar do conjunto. Da
mesma forma, acreditamos que cada estudante,
técnico-administrativo e docente tem um papel es-
sencial na constru¢do de um cadmpus mais integra-
do, acolhedor e préspero.

Inspirados por esse simbolo, propomos uma gestao
participativa, baseada na escuta, no dialogo e no
reconhecimento das pessoas como parte central de
cada conquista.

Acompanhe nossas propostas e ideias no Instagram
@colmeialll
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Plano de Gestao

Este plano apresenta as propostas para a DirecGo do Campus Floriandpolis, com foco na integra-
¢Go institucional, na valorizacdo das pessoas e na melhoria continua dos processos académicos,
administrativos e de relacionamento com a sociedade.

As acoes aqui descritas foram organigadas a partir de escuta ativa com diferentes setores da co-
munidade académica, considerando tambem diretriges legais, normativas e institucionais que
orientam o funcionamento do IFSC e da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tec-
noldgica.

Alem desses, foram consideradas as andlises dos dados de plataformas institucionais de indica-
dores e monitoramento, como a Plataforma Nilo Pecanha (PNP), o Painel de Dados de Ingresso,
o Dashboard de Informacoes Académicas, o Painel QVT IFSC 2023, o sistema POCM - Plataforma
Orcamentaria de Controle e Monitoramento, além de relatérios institucionais diversos.

#SomosTodos1soIFSCFloripa

A seguir, est@o organizadas as propostas de acdo construidas Por 1 So IFSC Floripa.

[FSC Rogério
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Plano de Gestao

Gestao e Governanca

Fortalecer a governanca e a transparéncia institucional, garantindo maior inte-
gracdo entre Campus Floriandpolis, Reitoria e outros cdmpus, além de ampliar a
participacdo da comunidade académica nos processos decisorios, por meio de:

» Estabelecer parcerias entre o Campus Floriané-
polis e a Reitoria por meio de um forum ou comité
de integracdo para alinhamento estratégico.

- Valorigar o Colegiado e o Conselho de Gestao, ga-
rantindo infraestrutura adequada e suporte ad-
ministrativo.

- Garantir transparéncia nos processos e decisoes,
Incluindo a transmissao de reunioes do Conselho
de Gestao.

« Implementar a gestao ambiental baseada nos
orincipios ESG, ampliando a coleta seletiva, com-
hostagem e eficiéncia energética.

- Realigar encontros regulares entre a Direcao-Ge-
ral e setores internos para alinhamento e solucao
de problemas.

» Criar canais de comunicacao diretos entre gesto-
res e a comunidade académica, incluindo féruns
online e microblogs institucionais.

[FSC Rogério
Fl .
20252020 | © Golberi

» Realizar processos seletivos para a ocupac¢ao das
assessorias de indicacao direta da Direcao-geral.

« Fortalecer a cultura organigacional por meio da
valorizacdo de boas prdticas e eventos institucio-
nais.

» Lancar o programa ‘Otimo Lugar para Trabalhar’
para incentivar e certificar ambientes sauddveis e
produtivos.

- Garantir capacitacao e qualidade de vida dos
servidores, com salas de convivéncia, eventos de
integracdo e suporte a saude mental e promo-
vendo o programa de Qualidade de Vida no Tra-
balho (QVT).

» Sistematizar rotinas administrativas e académi-
cas, garantindo previsibilidade e eficiencia nos
processos internos.

- Otimizar os horarios das atividades académicas e
administrativas do cdmpus para melhorar o
fluxo interno e a utiligacao da infraestrutura do
campus.
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Plano de Gestao

Administracao e financas

Modernizar a gestdo administrativa e financeira, promouvendo eficiéncia, transpa-
rencia e valorizacao dos servidores, por meio da realizac@o de agées como:

« Valorizar o Programa de Gestao de Desempenho
(PGD) como estratégia de foco em resultados nas
modalidades presenciais e em teletrabalho.

- Desenuoluer politica de mouvimentacdo interna
de servidores baseada na transparéncia e eficién-
cia institucional.

» Aprimorar a matrig orcamentdria junto a um PAT
Participativo, com foco no ensino, pesquisa e ex-
tensao, garantindo a participagcao da comunida-
de académica.

« Otimigar os contratos de servicos continuados,
aperfeicoando os mecanismos de fiscalizacao e
avaliacao, que venham a garantir qualidade.

[FSC Rogério
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« Criar um servico de atendimento do gabinete da
Direcao-Geral para orientar sobre processos ad-
ministrativos e académicos.

» Atualizar o Plano Diretor do Campus, integrando-
-0 ao Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2025-2029 e com a participacdo ativa da
comunidade académica.

» Criar um banco de competéncias para designa-
¢Go técnica de servidores em funcdes estratégi-
cas.



Plano de Gestao

Infraestrutura

Modernizgar e manter a infraestrutura do cdmpus para garantir um ambiente ade-
quado visando o desempenho e bem estar de servidores e estudantes, por meio de
investimentos para:

« Implementar plano de manutencao preventiva e
emergencial, utilizando plataformas para regis-
tro de demandas.

» Priorigar melhorias em banheiros e outras dreas
comuns, incluindo modernigacao de instalacoes.

« Ampliar e melhorar os espacos de trabalho,
estudo e convivéncia, com conforto, inovacao e
integracao.

 Garantir espacos adequados para atendimento
especializado com acessibilidade e inclusao.

 Buscar oportunidades para implantacao do res-
taurante estudantil para ampliar o acesso a ali-
mentacao adequada.

Plano de | £s¢ Rogério
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Plano de Gestao

Sucesso Academico

Fortalecer o suporte aos estudantes, promouvendo a¢cbes para permanéncia, éxito

académico e protagonismo estudantil, com a adog¢do de prdticas como:

- Ampliar o setor de apoio académico, focado na
permanéncia e éxito dos estudantes.

- Fortalecer a formacao integral dos estudantes
através dos projetos permanentes de arte e cultu-
ra.

« Estimular projetos de protagonismo estudantil,
como empresas juniores, escritorios-modelo,
equipes de competicao e grupos de representa-
¢ao estudantil.

- Ampliar experiéncias com plataformas inovado-
ras para fortalecer a gestao educacional e garan-
tir a permanéncia e o éxito dos estudantes nos
niveis de ensino profissional, tecnoldgico e supe-
rior.

- Reformular a Semana Pedagdgica para promo-
ver praticas pedagogicas inovadoras e trocas de
experiéncias exitosas do Campus Florianopolis.

- Sistematizar a atualizacao dos PPCs e oferta de
cursos, promovendo participacdo da comunida-
de académica.

Plano de | £s¢ Rogério
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- Fortalecer o esporte no cGmpus, incluindo opor-
tunidades como bolsa-atleta do cdmpus e o reco-
nhecimento e incentivo as equipes esportivas.

- Expandir e fortalecer a pés-graduacado, incenti-
vando a criagdo de nouas especializacoes, mes-
trados e doutorados profissionais.

 Fortalecer os editais de ensino, ampliando o
apoio a projetos que integrem teoria e pratica, in-
centivem metodologias ativas e promouvam ino-
vacao pedagdgica, alinhando-os as necessidades
dos cursos e unidades curriculares.

- Buscar recursos financeiros extra orcamentarios
de assisténcia estudantil voltados para alimenta-
¢ao, moradia e transporte.

- Valorigar as acoes de acessibilidade estudantil
nara o sucesso de estudantes com deficiéncia, au-
(ismo, altas habilidades e outras necessidades es-
vecificas de aprendizagem.
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Impacto Social e Extensao

Fortalecer o papel do IFSC Floripa na comunidade, promouvendo acgoes de exten-

sao que gerem impacto social, estimulem a inovacao e ampliem oportunidades
de aprendizado e desenuolvimento humano e profissional.

- Ampliar a participacdo do cGmpus em oportuni-
dades externas para fortalecer programas, proje-
tos e iniciativas de extensao.

» Ampliar as experiéncias exitosas de curriculariza-
¢ao da extensao.

- Trocas de experiéncias de extensao.

- Reestruturar o suporte a curricularizacGo de ex-
tensao (aos moldes da coest) um banco de opor-
tunidades extensionistas, facilitando a consulta e
a busca de novas iniciativas.

- Incentivar a producdo cientifica na extensdo, pro-
movuendo publicacdes em periodicos e produtos,
estimulando a disseminac¢ao dos resultados para
a sociedade.

- Fortalecer e expandir empresas juniores, nicleos
de empreendedorismo e grupos PET, promouen-
do o protagonismo estudantil e a integracao com
0 setor produtivo.

[FSC Rogério
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» Assessorar eventos de extensao para organizar
eventos académicos, culturais e esportivos.

« Apoiar acoes de impacto social, incentivando
acoes em parceria com comunidades vulnerad-
veis, visando sustentabilidade e inclusao social.

« Fomentar a curricularigacao da extensao, promo-
vendo editais e auxilios para acoes de extensGo
curricularizadas.

- Estabelecer um férum de representacdo externa e
extensao, ampliando oportunidades de coopera-
¢Go com ONGs, empresas e instituicoes publicas e
privadas.

« Promouer o potencial transformador do IFSC por
meio de eventos com as comunidades do entorno
do Cdmpus Florianépolis.




Plano de Gestao

Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovacao

Incentivar a inovacdo e a producGo cientifica, fortalecendo o vinculo entre o
Campus Florianépolis e o setor produtivo, com a¢des voltadas para:

» Criar um Escritorio de Apoio a Projetos, oferecen-
do suporte técnico e administrativo a submissao
e gestao de projetos de pesquisa, extensao e ino-
vacao.

- Apoiar a certificacdo de laboratérios do cGmpus,
ampliando a capacidade de prestacao de serui-
¢cos especializados.

*Integrar as acoes da Unidade Embrapii do
Cadmpus Floriandpolis as iniciativas do cdmpus,
promovendo sinergia.

e Estimular a prospeccao de projetos junto a orga-
nigacdes publicas e privadas, consolidando par-
cerias estratégicas para desenuoluvimento de so-
lucoes aplicadas.
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Plano de Gestao

Internacionalizacao e Parcerias

Ampliar a rede de colaboracao nacional e internacional, promouvendo a insercao
do IFSC Floripa em ambientes académicos e institucionais externos por meio de
acoes como:

« Estruturar uma rede de servidores embaixadores
com a missao de identificar oportunidades e fo-
mentar parcerias e projetos externos.

« Ampliar a participacao de servidores em eventos,
programas de intercdmbio e missdes internacio-
nais de ensino, pesquisa e extensao.

 Buscar autonomia e agilidade na formaligacao
de relacoes externas e parcerias, fortalecendo a
capacidade de articulacao institucional.

 Expandir a internacionaligacao da graduacao e
pés-graduacado, incentivando a oferta de discipli-
nas em linguas estrangeiras, o intercGmbio aca-
démico em projetos, TCCs e estagios.

- Criar editais especificos de apoio a participacdo
de estudantes em euventos e experiéncias acadeé-
micas internacionais.

Plano de | £s¢ Rogério
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Com voce e para voce!

Transformar o IFSC Cadmpus Floriandpolis ndo sera tarefa isolada da Direcdo-
-Geral, mas fruto do engajamento de uma comunidade que assume seu papel
na construcdo do futuro. Este plano de gestGo e mais que um conjunto de pro-
postas — € um convite a acdo. Um chamado para que tecnicos-administrati-
VoS, docentes e estudantes se reconhecam como parte essencial dessa trans-
formacao.

Somos todos 1 s0 IFSC Floripa. Essa ideia orienta a caminhada da equipe 111:
unidade, cooperacdo e proposito compartilhado. Acreditamos que a transfor-
macao vem da escuta, da participacao e da valorizacao das pessoas.

Juntos, vamos construir um cdmpus que responda aos desafios do presente,
antecipe solucoes e fortaleca a missao publica do IFSC — com exceléncia aca-

démica, gestao eficiente e impacto social.

Temos a chance de fager mais e melhor. Com criatividade, responsabilidade e
coragem, podemos consolidar um IFSC que inspira pelo que fag e como fagz.

Porque juntos, somos todos 1 s6 IFSC Floripa.

p
#R ; Venha fazer parte
s> destacolmeia, vote 111!

IFSC
Floripa
2025-2029

Rogerio
@ Golber1




@colmeialll
www.colmeialll.com.br




