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Apresentacao

Esta proposta de Plano de Gestdo apresenta as diretrizes e estratégias que norteardo
nossa atuacao a frente do campus Garopaba do IFSC, no periodo de 2025 a 2029. Nosso
compromisso € construir uma gestdao democratica, transparente, participativa e
humanizada capaz de enfrentar os desafios contemporaneos da educac¢do publica federal
e fortalecer o papel da instituicdo no ensino, na pesquisa e na extensao.

Acreditamos que o campus deve ser um ambiente acolhedor e inspirador, onde as rela¢des
e processos sejam pautados pela humanizacdo e pelo cuidado, promovendo a inclusdo
social e a construcao coletiva do conhecimento e o bem-estar de todas as pessoas
envolvidas.

O cuidado, neste plano, é compreendido como valor transversal as praticas pedagogicas,
administrativas e comunitarias. Cuidar implica reconhecer as vulnerabilidades humanas,
promover a escuta ativa, zelar pelos vinculos institucionais e garantir condi¢es dignas de
trabalho e aprendizagem. Essa perspectiva se manifesta no nosso compromisso com uma
gestdo que valorize a comunidade e se coloque ativamente na promog¢do da saude integral
e do equilibrio entre vida e trabalho.

Ainda nesta perspectiva do cuidado, propomos a construcao de um "campus verde", um
conceito que transcende a sustentabilidade ambiental e se expande para abranger a
conexao entre meio ambiente, vida, cultura, arte e o bem-estar coletivo. Isso inclui desde a
preservacdo do espac¢o fisico e do ecossistema local até a criacdo de uma cultura
institucional de ambientaliza¢do curricular, pautada por praticas educativas que promovam
o desenvolvimento consciente, 0 pensamento critico e a justi¢ca socioambiental.

Nosso compromisso € transformar esse ideal em acdes concretas que aprimorem a
qualidade educacional, valorizem servidores e estudantes, modernizem a infraestrutura e
ampliem as politicas de permanéncia e inclusao. Mais do que uma proposta administrativa,
este plano representa um pacto com a construcdo de um campus plural e inovador,
alinhado aos desafios atuais e as exigéncias de uma educacdo publica de exceléncia.



Equipe
Renata Waleska de Sousa Pimenta - Candidata a Diretora Geral do Campus Garopaba

Sou licenciada em Historia pela PUC-RS, instituicdo onde também conclui o mestrado,
tendo atuado como pesquisadora vinculada a CAPES e ao CNPq durante boa parte desse
periodo. Realizei especializacgdo em Histéria pela UNISUL, e dei continuidade a minha
formacdo académica ao realizar um doutorado em Educacdo pela UNISINOS e um
pos-doutorado na area de politicas publicas educacionais pela UFSC. Minha trajetéria como
docente teve inicio em 2007, no Colégio Militar de Santa Maria (RS), onde atuei como
tenente do Exército Brasileiro e permaneci até 2013. Ingressando no IFSC no mesmo ano,
fui lotada inicialmente no Campus Gaspar, onde desenvolvi uma ampla atuacao na area de
gestdo: exerci funcdes de representante da Formacdo Geral, coordenadora pedagodgica,
coordenadora académica e chefe do Departamento de Ensino, Pesquisa e Extensdo (DEPE),
além de integrar comissdes e grupos de trabalho institucionais. Também atuei em grupos
de trabalho da Reitoria responsaveis pela elaboracdo de normativas institucionais,
contribuindo com processos de construcao coletiva e consolidacdao de diretrizes do IFSC.
Durante esse periodo, fui uma das precursoras da criacdo do Nucleo de Estudos
Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI) na instituicdo, fortalecendo ag¢bes voltadas a
valorizagdo da diversidade, da equidade racial e da inclusdo nos espacos educacionais.
Desde 2017, integro o Comité de Direitos Humanos do IFSC, espaco que surgiu a partir da
adesdo da instituicdo ao Pacto Nacional Universitario pela Promoc¢do do Respeito a
Diversidade, da Cultura de Paz e dos Direitos Humanos — compromisso que sigo
assumindo até hoje. Em 2023, iniciei minha atuacdo no Campus Garopaba, onde
atualmente integro a equipe de gestao como Coordenadora de Pesquisa. Minha trajetéria
é marcada pelo compromisso com a educacao publica, democratica e de qualidade, pela
defesa dos direitos humanos e pela atuagdo colaborativa nas instancias institucionais.

Joao Eduardo Navachi da Silveira - Indicado a Chefe do departamento de Ensino,
Pesquisa e Extensao

Sou Licenciado em Filosofia pela Universidade Estadual de Maringa (UEM-PR), Mestre em
Filosofia pela Universidade Estadual Paulista (FFC-UNESP) e Doutor em Filosofia pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro (PPGF-UFRJ), instituicdo onde também realizei o
pos-doutorado. Atualmente, sou membro do grupo de pesquisa Nucleo de Filosofias da
Criagdo da UFRJ. Com uma trajetdria de 15 anos dedicados ao magistério, minha atuacdo
no ambito da educacao publica, especialmente na rede federal de ensino, abrange diversas
frentes de trabalho, com énfase nas areas de ensino, pesquisa e extensao. Iniciei minha
carreira no ensino federal em 2015, no Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS),
Campus Caxias do Sul, onde atuei como professor de Filosofia no Ensino Médio Integrado e
na modalidade PROEJA, além de ministrar disciplinas de Etica nos cursos superiores.
Durante minha permanéncia no IFRS, participei de diversas comissdes e Grupos de
Trabalho (GT's), exercendo a funcao de coordenador do GT responsavel pela construcdo do



Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) da especializagdo em Educacdo Basica e Profissional. No
ambito da pesquisa, fui criador e orientador de projetos, tendo recebido o prémio de
Projeto Destaque no evento anual de pesquisa do IFRS, em 2017, por ocasido da
construcdo e orientacdo de projeto de pesquisa desenvolvido no campus Caxias do Sul. No
mesmo ano, fui convidado a assumir a coordenadoria de pesquisa no campus, cargo que,
infelizmente, ndo pude assumir em fun¢do de uma redistribuicdo institucional. Em 2018,
iniciei minha trajetéria no Instituto Federal de Sdo Paulo (IFSP), Campus Guarulhos, apds a
redistribuicao. Nesse contexto, atuei ativamente no desenvolvimento e orienta¢do de
projetos de ensino, pesquisa e extensdo, e ministrei aulas em diversos niveis e
modalidades de ensino, com destaque para as disciplinas de Filosofia e Sociologia no
Ensino Médio Integrado e Metodologia de Pesquisa e Etica nos cursos superiores. Além
disso, criei o Grupo de Estudos em Filosofia (GEFIL) do campus Guarulhos tendo sido o
coordenador do referido grupo pelo periodo de dois anos, participei ativamente do
Conselho de Pesquisa (COMPESQ) e de diversos GT's, com énfase na reformula¢do dos
PPCs dos cursos do Ensino Médio Integrado (EMI). Em 2019, idealizei e desenvolvi em
parceria com a secretaria de educacao e cultura da prefeitura de Guarulhos a Mostra de
Curtas-Metragens, durante a Semana de Ciéncia e Tecnologia de Guarulhos, iniciativa que
me rendeu o Prémio de Professor Destaque, concedido pelo municipio em
reconhecimento as minhas contribui¢cdes. Em 2020, integrei o corpo docente do Instituto
Federal de Santa Catarina (IFSC), Campus Garopaba, onde, desde 2022, desempenho a
funcdo de Coordenador de Extensdo, além de atuar em diversas comissdes e Grupos de
Trabalho (GTs). Minha atuacdo docente no campus Garopaba abrange os cursos
superiores, o Ensino Médio Integrado, o Ensino Concomitante, o PROEJA e a
Pds-Graduagdo. Tenho, ao longo de minha trajetodria, dedicado meu trabalho a promocao
da educacao publica, gratuita e de qualidade, com compromisso firme com a construc¢ao
de um ambiente educacional pautado pelo dialogo, respeito mutuo, ética do cuidado,
transparéncia e acOes participativas e colaborativas.

Caroline Casagrande Fornasier - Indicada Chefe do Departamento de Administracao

Possuo Graduacdo em Turismo pela Universidade de Caxias do Sul - UCS - (2005),
Especializacdo em Administracdo de Pessoas pela UNIASSELVI (2018). Vasta Formacdo
Complementar com a conclusdo de cursos na area de administracdo publica e gestdo de
pessoas pela ESAF, ABOP e ENAP somando mais de 300 horas, além de participacdao em
Congressos e Seminarios na area de Compras Publicas ao longo dos 12 anos de servico.
Ingressei no IFRS em 2013, lotada na reitoria no Setor de Compras e Licita¢des por 10 anos,
estando no cargo de Coordenadora da equipe por 7 anos, atuando junto com a Diretoria
de Licitacbes e Contratos e Proad - Pro Reitoria de Administracao na elaboracdo de
normativas institucionais e fluxos, contribuindo com processos de construcao coletiva e
consolidacdo de diretrizes do IFRS, dando apoio e suporte aos campi do IFRS. Através de
processo de redistribuicao, ingressei no IFSC - Campus Garopaba em Setembro de 2023,
atuando na COMAF - Coordenadoria de Materiais e Financas no Departamento de
Administracdao do Campus Garopaba, somando-se as atribuicao de Pregoeira.



Historico e Perfil do Campus Garopaba: Diagnéstico e Perspectivas

O Campus Garopaba do Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC) foi criado em 2010 com a
missdao de ampliar o acesso a educacdo publica de qualidade na regido do Litoral
Centro-Sul do estado. Desde entdo, sua trajetéria tem sido marcada por avangos
académicos, expansdao da oferta de cursos e fortalecimento das atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Apesar desse crescimento, a infraestrutura do campus ainda apresenta limita¢des
significativas que impactam a qualidade das atividades realizadas. A auséncia de um
ginasio poliesportivo compromete a oferta de praticas esportivas e atividades integradas,
essenciais para a formacao dos estudantes. Além disso, a modernizacao de equipamentos,
a ampliacdo de ambientes de convivéncia e o fortalecimento das politicas de permanéncia
e inclusao sdo desafios urgentes para garantir melhores condi¢des de ensino e bem-estar a
comunidade académica.

A realidade socioeconbémica da regiao também impde desafios especificos a atuacao do
IFSC. A economia local, historicamente dependente do turismo e das atividades comerciais,
exige uma formacdo profissional adaptada as transformac¢des do mercado de trabalho e as
novas demandas produtivas. Além disso, questdes ambientais e sociais reforcam a
necessidade de um ensino que concilie inovagdao e compromisso com o desenvolvimento
responsavel. Dessa forma, fortalecer a conexao entre o campus e os arranjos produtivos
locais torna-se essencial para garantir um impacto positivo na comunidade.

Nesse contexto, nosso plano de gestdao busca estruturar acbes que enfrentem esses
desafios e promovam um campus mais integrado, inovador e socialmente referenciado. A
proposta visa aprimorar a infraestrutura, ampliar a articulagdo com os setores produtivos e
consolidar o IFSC como um espaco de formacdo académica de exceléncia, compromisso
social e transformacgao regional.

Principais Desafios e Demandas Identificadas

Nossa proposta de gestao nasce do didlogo com a comunidade e da escuta das diversas
vozes que constroem o IFSC Garopaba todos os dias. A partir de multiplas contribuicdes,
identificamos desafios importantes que impactam a qualidade do nosso trabalho, o
bem-estar de quem aqui estuda e trabalha, e a capacidade do campus de realizar sua
missdo com plenitude.

Sabemos que muitos desses aspectos ja foram levantados em outros momentos — e €
justamente por isso que reafirmamos nosso compromisso com a continuidade de ac¢des
concretas e responsabilidades definidas, para enfrentar esses desafios com seriedade,
cuidado e didlogo constante.

Queremos um campus que:

e Valorize o trabalho docente e técnico-administrativo, com espacos adequados,
distribuicdo justa de carga horaria e critérios claros para a organizacdo académica;



e Seja transparente nas decisdes, abrindo espaco real para a participacdo da
comunidade e garantindo que os processos sejam compreendidos por todos;

e Cresca com infraestrutura fisica pensada para o presente e o futuro, criando
novos espacos de convivéncia - como um ginasio - e mantendo aqueles ja existentes
- como cantina, biblioteca, centro multiuso - revitalizados e com acessibilidade, para
garantir que contemplem as necessidades de toda a comunidade;

e Possua um Plano de Renovacgao Tecnoldgica Periddica, de carater institucional,
que contemple as diferentes necessidades dos cursos ofertados no Campus
Garopaba, respeitando a diversidade dos eixos formativos atendidos pelo campus e
garantindo condi¢des adequadas para o ensino, a pesquisa e a extensao e a gestao;

e Cuide dos servidores, com acolhimento, didlogo e um ambiente de trabalho
humanizado;

e Cuide dos alunos, promovendo ambientes acolhedores e saudaveis que
contribuam para o bem-estar fisico e emocional, reduzam o estresse da rotina
intensa de estudos e favorecam a permanéncia com qualidade e disposi¢ao;

e Se conecte com a comunidade local, fortalecendo a extensdo, a pesquisa e a
presenca ativa nos territérios em que esta inserido, possibilitando que a
comunidade local sinta-se parte do IFSC;

e Propomos tornar o IFSC Campus Garopaba um espaco verde e vivo, onde 0s
principios de sustentabilidade ambiental, inclusdo social e inova¢do tecnoldgica e
pedagogica caminhem integrados, fortalecendo a ecologizacdo institucional e
contribuindo ativamente com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da Agenda 2030 da ONU.

E com base nessas ideias que estruturamos nossos eixos de acdo — e convidamos vocé a
seguir com a leitura e construcao coletiva dessa proposta.



Perspectivas do Plano de Gestao Unir para Crescer

As diretrizes que orientam este Plano de Gestdo refletem o compromisso com uma gestao
democratica, transparente, participativa e humanizada. Inspirado nos principios do IFSC e
nas especificidades do campus Garopaba, o plano adota a metodologia Balanced
Scorecard (BSC), adaptada a realidade local, integrando planejamento estratégico e acdes
concretas em quatro perspectivas institucionais.

PESSOAS ALUNOS E SOCIEDADE
Promocdo do bem-estar, Fortalecimento do acesso,
valorizagdo e humanizagdo das permanéncia e impacto social
relacdes de trabalho. da educacao publica.

PERSPECTIVAS

GESTAO E SUSTENTABILIDADE PROCESSOS INTERNOS

DE RECURSOS Comunicagdo institucional eficiente,
gestdo do conhecimento e melhorias
continuas para um IFSC Garopaba
mais integrado e funcional.

Planejamento eficiente, infraestrutura
qualificada e uso consciente dos
recursos, na busca de um campus cada
viez mais verde.



Objetivos Estratégicos

ALUNOSE

SOCIEDADE

GESTAOE
SUSTENTABILIDADE

DE RECURSOS

Fortalecer a qualidade de
vida no trabalho, por meio
da promogéo de um
ambiente saudavel,
respeitoso e motivador,
gue valorize o bem-estar, a
escuta ativa e o equilibrio
entre vida profissional e
pessoal

Implementar préaticas
institucionais que reduzam
a sobrecarga, sobretudo
digital, garantam limites
saudaveis de comunicagao
e valorizem a qualidade
das relacoes no trabalho

Ampliar o acesso da
comunidade a educagao
profissional e tecnolégica,
com foco na formagéao
integral e no
desenvolvimento regional

Fortalecer o ingresso, a
permanéncia e a insergac
socioprofissional do aluno

e do egresso do campus
Garopaba

Cuidar dos espagos do
campus como extensao do
cuidado com as pessoas,
revitalizando-os de forma
participativa e plural para
que sejam acolhedores,
funcionais e vivos —
refletindo, em cores,
formas, sons e
movimentos, a diversidade
de corpos, culturas e
expressdes que habitam e
constroem o IFSC
Garopaba

Estimular projetos de
ensino, pesquisa e
extensdo com impacto
social efou ambiental,
promovendo a
interdisciplinaridade e a
integraga@o no campus

Aprimorar o planejamento
administrativo-financeiro
do campus por meio da
institucionalizagao de
praticas participativas e da
capacitagé@o continua dos
servidores envolvidos na
elaboragéo do Planc de
Contratagdes Anual e sua
relagéo com o PAT,
promovendo maior
previsibilidade, eficiéncia e
alinhamento com as
prioridades institucionais

Planejar e qualificar a
infraestrutura fisica do
campus, garantindo
ambientes acessiveis,
funcienais e acolhedores,
com revitalizagdo de
espagos de convivéncia,
adequagéo de salase a
construgcao de um ginasio
poliesportiveo viabilizada
por meio de esforgos
técnicos, politicos e
comunitarios

Implantar um plano
institucional de renovacao
tecnoldgica periddica que

contribua para a
manutengéo preventiva,
atualizagdo de
equipamentos e
priorizagdo orgamentaria,
atendendo as
necessidades especificas
dos cursos e fortalecendo
a infraestrutura para o

ensino, a pesquisa, a

extenséo e a gestdo no

Campus Garopaba

Garantir equidade e
transparéncia na
organizagao do trabalho
docente e TAE na
participagdo em processos
institucionais, com base
em critérios coletivos e
compativeis com os perfis
profissionais e normativas
vigentes do IFSC

Ampliar o reconhecimento,
a presega e a articulagéo
politica e social do Campus
Garopaba na regigo,
fortalecendo sua atuagao
como referéncia publica
em educagao, cidadania,
incluséo e
desenvolvimento territorial

Fortalecer a
sustentabilidade ambiental
no IFSC Campus
Garopaba, consolidando o
compromisso com a
construgéo de um campus
verde por meio de praticas
institucionais integradas
nas dreas de infraestrutura,
energia, residuos, agua.
mobilidade, educagéo e
pesquisa

Implantar uma politica

Estruturar e fortalecer a
comunicagéo interna do
campus, promovendo
praticas institucionais
objetivas, respeitosas e
acessiveis, que favoregam
o alinhamento. a
participagao e o bem-estar
da comunidade

Implantar uma politica de
gestdo do conhecimento
que valorize o aprendizado
institucional, o registro de
processos e 0
compartilhamente de boas
praticas entre os setores

institucional de
acolhimento e integragao
para todos os servidores —
efetivos, substitutos e
terceirizados —
fortalecendo o senso de
pertencimento, a
ambientagéo
organizacional e o cuidado
com as pessoas



ACOES PARA EFETIVAR P1E P2

P1: Fortalecer a qualidade de vida no trabalho, por meio da promog¢ao de um ambiente saudavel,
respeitoso e motivador, que valorize o bem-estar, a escuta ativa e o equilibrio entre vida profissional
e pessoal

Promover formagdes e
rodas de conversa sobre
comunicagao nao violenta,
escuta ativa e linguagem
inclusiva

Proporcionar espago
permanente de escuta
com servidores e
colaboradores, voltado &
escuta ativa de demandas,
sugestbes e propostas de
melhoria, fortalecendo o
diadlogo institucional e a
qualidade das relagdes
interpessoais

Incluir os profissionais
terceirizados em eventos
institucionais e momentos
de integragao promovidos

no campus

Promover anualmente, em
colaboragdo com a CISSP,
os logos Integrados dos
Servidores do IFSC
Garopaba, com atividades
esportivas e recreativas
intersetoriais, visando
estimular habitos
saudaveis, fortalecer os
vinculos institucionais e
promover integragao entre
servidores efetivos,
substitutos e terceirizados

Planejar e executar
campanhas institucionais
de valorizagao dos
trabalhadores
terceirizados, com agdes
como murais de
reconhecimento,
homenagens em datas
comemorativas e espagos
de escuta

Estimular atividades
culturais e artisticas
promovidas pelos
proprios servidores,
como exposigdes,
apresentagdes musicais
ou agoes colaborativas
em datas
comemorativas

Incentivar agoes
periédicas de bem-
estar no ambiente de
trabalho, como sessdes
de alongamento,
atividades de
relaxamento, ginastica
laboral, yoga ou rodas
de cuidado com a
saude mental

Criar uma agenda
colaborativa de eventos
internos, integrando
agdes de formagéo,
saude, cultura e lazer
voltadas & qualidade de
vida no trabalho em
colaboragao com a
CISSP

P2: Implementar praticas institucionais que reduzam a sobrecarga, sobretudo digital, garantam

limites saudaveis de comunicagao e valorizem a qualidade das relagdes no trabalho

Fomentar uma cultura de
desconexao digital fora do
horario de expediente,
desestimulando o uso de
celular e mensagens
instantaneas para
demandas de trabalho fora
do horario

Conscientizar sobre os
impactos do envio de
tarefas em horarios
sensiveis, promovendo o
uso de recursos como
agendamento de e-mails e
definicdo clara de urgéncia

Estabelecer canais oficiais de comunicagao
institucional e designar responséaveis pelo
recebimento e redirecionamento de
mensagens, especialmente em situagdes de
urgéncia ou imprevistos, visando reduzir o
uso excessivo de meios informais, evitar
ruidos na comunicagao e promover maior
seguranga e tranquilidade a comunidade

Fomentar o planejamento
antecipado das atividades
institucionais, evitando
comunicagoes ou tarefas
de ultima hora, com o
objetivo de reduzir
retrabalhos, sobrecarga e
situagdes emergenciais
que comprometam a
gualidade do trabalho

Incentivar pausas
regulares durante a
jornada de trabalho,

promovendo o equilibrio
fisico e mental

Respeitar normas
institucionais
relacionadas ao
descanso, evitando
escalas consecutivas
que combinem trabalho
noturno e diurno sem
intervalos adequados

Estabelecer préticas de
planejamento prévio para
cobertura de atividades em
caso de auséncias,
evitando sobrecarga,
gargalos e paralisagdo de
servigos essenciais ao
funcionamento do campus




gn AGCOES PARA EFETIVAR P3 E P4

P3: Cuidar dos espac¢os do campus como extensao do cuidado com as pessoas, revitalizando-os de
forma participativa e plural para que sejam acolhedores, funcionais e vivos — refletindo, em cores,

formas, sons e movimentos, a diversidade de corpos, culturas e expressdes que habitam e constroem
o IFSC Garopaba.

Convidar artistas locais para criar intervengoes
artisticas com cores vivas no campus, em dialogo
com a comunidade académica. A ac&o busca
fortalecer o sentimento de pertencimento, celebrar
a diversidade e transformar o espago em um
ambiente visualmente acolhedor e representativo
do territério em que esté inserido

Implementar melhorias nos
espagos de convivéncia e
descanso, com foco no
conforto, na acessibilidade
e no bem-estar dos
estudantes

Incentivar a produgaoc de
intervencdes artisticas e
culturais nos espacos,
envolvendo estudantes e
servidores.

Promover oficinas e agbes colaborativas com Estimular grupos de estudantes,
estudantes para cocriar intervengoes servidores e projetos institucionais a
artisticas, paisagisticas e de ambientagéo nos adotarem espagos do campus (como
espacos do cAmpus, refletindo a diversidade jardins, murais, corredores ou areas de
cultural e promovendo pertencimento, convivéncia), promovendo cuidado
inclusdo e valorizagao da identidade estudantil coletivo e expresséo cultural e estética

P4: Garantir equidade e transparéncia na organizagao do trabalho docente e TAE na participagdao em

processos institucionais, com base em critérios coletivos e compativeis com os perfis profissionais e
normativas vigentes do IFSC

Estabelecer critérios claros, participativos Utilizar os dados da pesquisa de o
e compativeis com os perfis profissionais Qualidade de Vida no Trabalho o -
e com a realidade das demandas (QVT) como subsidio para R e grupos
institucionais para a participagao em identificar fragilidades e planejar de Frabalho e representiaq:oes.
comissdes, grupos de trabalho e acgdes de melhoria das condigdes 'e\.r'lte:ndo a concentraca9 )
representagoes, garantindo equilibrio, de trabalho, com foco no equilibrio, atribuicSes em poucos ser}ndores N
transparéncia e valorizagao das multiplas bem-estar e valorizagéo dos prom‘oyend”o s'amp_ha(;lao =
formas de atuagao servidores participacio institucionsl
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ALUNOSE

SOCIEDADE

ACOES PARA EFETIVAR AS1E AS2

AS1: Ampliar o acesso da comunidade a educagao profissional e tecnolégica, com foco na formagao
integral e no desenvolvimento regional

Estabelecer parcerias com
empresas e instituigdes da
regiao para qualificar nossa
oferta de programas de
aprendizagem por meio de
Formagéao Continuada

Fortalecer a divulgacgao das ofertas de cursos
do cdmpus por meio de agbes presenciais e
dialégicas junto a comunidade local,
promovendo o sentimento de pertencimento
e mostrando que o IFSC é parte e parceiro do
territério em que esta inserido

Aprimorar as ofertas de
CUrsos erm areas
estratégicas para o
desenvolvimento regional

Monitorar e controlar, a
partir de grupo de trabalho
permanente, a efetivagao
temporal do Plano de Oferta
de Cursos e Vagas (POCV)
do campus Garopaba.

Elevar a qualidade da
comunicagao visual a partir
das normativas
institucionais

Mapear e identificar
demandas formativas da
comunidade e do setor
produtivo local

Ampliar estratégias de
inclusdo digital e
acessibilidade

AS2: Fortalecer o ingresso, a permanéncia e a inserg¢ao socioprofissional do aluno e do egresso do

campus Garopaba

Implementar um plano de
acompanhamento de
egressos, com agoes de
apoio & insergao
profissional

Promover oficinas e agdes
formativas voltadas a
empregabilidade e ao

empreendedorismo

(elaboragao de curriculo,

entrevistas,
comportamento
profissional)

Incentivar o protagonismo
estudantil por meio da
formacgao e capacitagao de
alunos para atuarem como
representantes discentes
em espacos institucionais,
como grémios estudantis e
centros académicos,
fortalecendo a
permanéncia, o sentimento
de pertencimento e a
vivéncia democratica no
campus

Fortalecimento da

assisténcia estudantil para
garantir a permanéncia dos
estudantes

Ampliar os convénios de
estagio e aprendizagem,
assegurando sua
compatibilidade com a
diversidade de areas dos
cursos ofertados no
campus e fortalecendo a
articulagao entre formacgao
académica e mundo do
trabalho.

Incentivar a
participacgao ativa dos
estudantes em projetos
de ensino, pesquisa e
extensao voltados as
demandas da
comunidade,
promovendo o
protagonismo discente
como estratégia de
formacao integral,
insergéo social e
preparagao para o
mundo do trabalho.

Consolidar um banco
de oportunidades, com
divulgacéo continua de

vagas de estagio,

bolsas, projetos e

experiéncias
formativas, em
plataforma

institucional, articulado

com empresas e
organizagdes da regiao

Criar um fluxo de apoio
institucional local para
os(as) estudantes
interessados(as) em
intercdmbios, com
orientagbes sobre
critérios de selegao,
documentagao e prazos




11

o ACOES PARA EFETIVAR AS3 E AS4

AS3: Estimular projetos de ensino, pesquisa e extensdao com impacto social efou ambiental,
promovendo a interdisciplinaridade e a integragao no campus

Manutencao dos editais Estimular parcerias entre Mapear e divulgar os projetos de
internos especificos para o pesquisadores c!o campus ensino, pesquisa e extensao em
fomento de projetos com e Ofgfinlzac;ogs_da andamento, pforrjovendo a troca de
impacto social e sgmedade cr\{ll._ e?(perlenmas entre os .
comunitério movimentos sociais e pesquisadores e a colaboragao
poder publico entre éreas

Apoiar eventos e projetos que

Estimular a utilizagéo do conceito promovam a popularizacao da ; C_,riar um TEQOSitériO
de campus verde como referéncia ciéncia e da tecnologia por publico e acessivel com os
para projetos académicos, meio de linguagens artisticas e resultadas doa projetos
incentivando praticas sustentaveis culturais, fortalecendo o papel . desenvolvidos, em
e a articulagdo entre diferentes da instituicdo como formadora linguagem 5?0959"“9' a
areas do conhecimento integral comunidade

AS4: Ampliar o reconhecimento, a presenca e a articulagao politica e social do Campus Garopaba na

regiao, fortalecendo sua atuagdao como referéncia publica em educagao, cidadania, inclusao e
desenvolvimento territorial.

Estimular a participagéo do
campus em conselhos
municipais (educacao,
meio ambiente, cultura,

juventude, etc.) e foruns
regionais

Promover encontros
periddicos com
representantes do poder
publico municipal, estadual e
federal para apresentacao de
projetos e fortalecimento de
parcerias

Apoiar eventos e agoes
abertas a comunidade,
como seminarios, feiras,
mostras culturais, rodas de
conversa, dentre outros

_ Ampliar o uso dos espacos Apoiar a atuagao de pesquisadores do
) Realizar do campus por cémpus em parcerias interinstitucionais com
pen_odicamente D) organizagoes e coletivos instituigbes publicas e organizagoes sociais,
Feira de E,CO"‘O"“'B locais, fomentando a reconhecendo seu papel na projecao
Solidaria e ocupacgéo cidada da regional do IFSC Garopaba e na construgéo
Desenvolvimento Local instituicao de solugdes para os desafios do territério

Abrir o IFSC Garopaba para a comunidade Fortalecer o vinculo com as familias de
externa, criando um canal permanente de didlogo estudantes e servidores, por meio de agdes de
com organizagdes publicas, privadas e acolhimento, encontros presenciais, espagos de
movimentos sociais, para fortalecer parcerias, escuta e participagdo em momentos
ouvir demandas locais e ampliar a presenca do institucionais, promovendo uma comunidade

campus na regiao educativa mais integrada e colaborativa
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=% ACOES PARA EFETIVAR GRS1E GRS2

DERECURSOS

GSR1: Aprimorar o planejamento administrativo-financeiro do campus por meio da institucionalizagao
de praticas participativas e da capacitacao continua dos servidores envolvidos na elaborac¢ao do
Plano de Contratagdes Anual e sua relagao com o PAT, promovendo maior previsibilidade, eficiéncia e

alinhamento com as prioridades institucionais

Oferecer capacitagoes Criar cronograma interno Acompanhar
o P ; 9 Promover encontros entre . P
periodicas aos servidores para levantamento e aranafinalisticasls trimestralmente a
sobre os processos validagao de necessidades administrativas para execugao do PCA, com
relacionados as aquisigoes ini i ) L iaga i
quisi¢ admlnlstr’atllvas e alinhamento de prioridades auallacap de riscos e
do campus pedagogicas ajustes

) L Criar e divulgar fluxos
Realizar com antecedéncia administrativos
e planelamentg prE\{io o padronizados e didaticos,
processo participativo relacionados aos
anual para elaborag&o do processos de empenho e
Plano de ContratagGes aquisigbes para maior
(PCA) e Plano Anual de compreensao e celeridade
Trabalho (PAT) nas demandas do campus

GSR2: Planejar e qualificar a infraestrutura fisica do campus, garantindo ambientes acessiveis,
funcionais e acolhedores, com revitalizagao de espacgos de convivéncia, adequacao de salas e a
construgao de um ginasio poliesportivo viabilizada por meio de esforgos técnicos, politicos e

comunitarios

Ampliar a sinalizagao

Buscar recursos e Elaborar e implementar um Revitalizar os espagos de .
. - _ e : interna com foco em
parcerias para construgao planc diretor de convivéncia estudantil, e R e
de umn ginasio poliesportivo infraestrutura e com foco em . . -
= o - identidade visual
coberto manutengao do campus acessibilidade e bem-estar S
institucional

Criar e qualificar espacgos de trabalho e convivéncia

dos servidores que promovam bem-estar, Articular apoio politico,
acolhimento e pertencimento, estimulando a técnico e comunitario para
permanéncia no cdmpus com ambientes agradaveis, viabilizar obras
funcionais e convidativos, que favoregam a interagao, estruturantes

a alegria e a realizagéo profissional



GESTAOE
SUSTENTABILIDADE

DERECURSOS
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ACOES PARA EFETIVAR GRS3 E GRS4

GSR3: Implantar um plano institucional de renovagéao tecnolégica periédica que contribua para a
manutencao preventiva, atualizagao de equipamentos e priorizagao orgamentaria, atendendo as
necessidades especificas dos cursos e fortalecendo a infraestrutura para o ensino, a pesquisa, a
extensao e a gestao no Campus Garopaba

Elaborar e implementar um
plano de aquisigao e
renovagao tecnoldgica
com critérios
participativos de pricridade
e periodicidade, buscando
a ampliagao da
infraestrutura para cursos
que ainda ndo contam com
equipamentos adequados

Realizar diagndstico anual
das necessidades de
atualizagdo e manutengéo
de equipamentos

Priorizar a aquisigao de
equipamentos alinhados as
especificidades dos cursos

e projetos institucionais

Articular parcerias para
doacbes, convénios ou
recursos
complementares
voltados & inovacgao
tecnoldgica

GSRA4: Fortalecer a sustentabilidade ambiental no IFSC Campus Garopaba, consolidando o

compromisso com a construgio de um campus verde por meio de praticas institucionais integradas
nas areas de infraestrutura, energia, residuos, agua, mobilidade, educacao e pesquisa

Fortalecer a atuagao do
campus garopaba no
Programa IFSC
Sustentavel, com metas e
acdes nas areas de
infraestrutura, energia,
residuos e agua

Adotar critérios e
dimensdes reconhecidos
por certificagdes
institucionais de
sustentabilidade — como o
Ul GreenMetric — como
referéncia para planejar e
monitorar agoes
sustentaveis no cAmpus,
visando, posteriormente, o
reconhecimento
institucional

Elaborar, implementar e
manter o Plano de
Gerenciamento de

Residuos Sdlidos do
cémpus, contemplando
agOes integradas de nao

geragao, redugao,
reutilizagao, reciclagem,
tratamento e destinagéo
final ambientalmente
adequada, em
consonéancia com a Politica
Nacional de Residuos
Solidos

Realizar diagnostico sobre
o uso da cisterna e
viabilidade de ampliagao
do reaproveitamento de
agua para outras
finalidades no cAmpus

Monitorar e divulgar, de
forma transparente, os
dados de consumo de

agua e energia,
promovendo campanhas
educativas para uso
responsavel e consciente,
sensibilizando a
comunidade académica
sobre o papel coletivo na
redugao de desperdicios e
na gestao responsavel dos
recursos naturais

Buscar recursos para
implementacao de
sistemas de geragao de
energia renovavel (como
painéis solares), com foco
na redugao de gastos e
sustentabilidade

Fortalecer espagos de
sensibilizagao e
mobilizagéo da

comunidade académica,
como campanhas
educativas, hortas
pedagdgicas e eventos
temnaticos

_ GSR4.8

Estimular praticas de
mobilidade sustentavel,
como bicicletario coberto
e planejamento de acessos



ACOES PARA EFETIVAR PI1E PI2

Criar um planc de
comunicagao interna com
diretrizes, fluxos e canais
definidos

Ampliar o uso de canais
acessiveis e
padronizados, como e-
mail e chat institucional

Incentivar préticas de Valorizar a participagéo
gestdo do conhecimento dos servidores na
que apoiem a transigéo de proposigao de solugbes
servidores entre setores ou que qualifiqguem os fluxos
no exercicio de fungdes de de trabalho e ampliem a
coordenacao, promovendo efetividade do campus.

o entendimento das
rotinas, prioridades e
responsabilidades
inerentes a cada cargo.

Fortalecer a comunicagao institucional
com rotinas de didlogo, valorizando
procedimentos e a colaboragao entre
servidores como forma de aprendizado e
entendimento matuo

Criar e manter atualizada uma agenda
institucional da equipe de gestao, de
acesso publico & comunidade interna,
com o objetivo de promover a
transparéncia, a previsibilidade e a
comunicagao efetiva

Estimular a participagéo da
comunidade interna nas decises
institucionais por meio de convites,
convocagoes, escuta ativa e
devolutivas claras

Estimular a pratica de Promover capacitagoes
registro reflexivo e sobre o uso de
sistematico por parte das ferramentas
coordenagdes e chefias, tecnoldgicas na
para fins de melhoria de administragao publica,
processos com foco na

gualificagao do
trabalho e na melhoria
da eficiéncia
institucional

Mapear processos institucionais criticos que
apresentem gargalos ou ineficiéncias e que possam
ser objeto de projetos de pesquisa, extenséo ou de

concluséo de curso, envolvendo ativamente a
comunidade discente na busca por solugdes

14
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ACOES PARA EFETIVAR PI3

Desenvolver e institucionalizar um . . Fortalecer a participagao da
) - Designar servidor(a) de ) -
cronograma de ambientagao para S . - comunidade na gestdo do campus
i apoio a ambientagéo para . -
novos servidores, com encontros por meio de praticas
o . . acompanhar os novos .
presenciais e/ou virtuais - ; transparentes, escuta ativa e
colegas nos primeiros dias o
coordenados pelos setores de atuacio clareza nos processos decisorios e
responsaveis operacionais

Monitoramento e Avaliagao

A efetividade deste plano de gestdo depende de um processo continuo de monitoramento,
avaliacao e revisdao das ag¢des propostas. Para tanto, sera adotada uma metodologia
participativa, transparente e orientada por indicadores e metas, com foco no
acompanhamento dos resultados, na identificacdo de desafios e na correcdo de rumos
sempre que necessario.

Metodologia de Acompanhamento

e Revisdes semestrais do plano com base nos indicadores estabelecidos e nas metas
previstas;

e Reunibes abertas com a comunidade do campus para apresentacao de resultados
parciais, escuta de sugestdes e prestacao de contas;

e Relatdrios anuais de acompanhamento, organizados por perspectiva e objetivos
estratégicos, com a sistematizagao dos avancos, dificuldades e ajustes realizados;

e Utilizacdo de ferramentas de gestdo participativa (como formularios de avaliacao,
reunides setoriais e paineis visuais de metas) para garantir ampla transparéncia e
corresponsabilidade institucional.

Estratégias de Correcao de Desvios

e Reavaliacdo das metas e/ou cronogramas, quando os resultados forem impactados
por fatores externos ou mudancas institucionais significativas;

e Proposicao de ajustes nas iniciativas e acdes a partir da escuta ativa da comunidade
interna e dos dados coletados;
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e Ampliacdo de acdes formativas, articulagdes ou recursos sempre que identificado
um descompasso entre os objetivos planejados e os resultados alcancados.

Compromisso com a Transparéncia e a Participacao

O monitoramento e a avaliacdo do plano de gestdao serdao conduzidos de forma aberta e
colaborativa, respeitando os principios de uma gestdo democratica, com foco no
fortalecimento da «cultura de planejamento estratégico, da responsabilizacdo
compartilhada e da melhoria continua do campus Garopaba como instituicdo publica de
exceléncia.

Consideracoes Finais

Este plano de gestdo representa mais do que um conjunto de objetivos e a¢des: ele traduz
0 compromisso com uma visao de campus que valoriza o dialogo, a escuta ativa, o cuidado
com as pessoas, com o territério e com o futuro.

Assumimos a responsabilidade de conduzir o IFSC Campus Garopaba com base em
principios democraticos, sustentaveis e humanizados, promovendo a participa¢do efetiva
da comunidade. Acreditamos que uma gestao eficiente nao se faz apenas com numeros e
indicadores, mas sobretudo com rela¢des de confianca, com transparéncia e com
responsabilidade compartilhada.

Sabemos que os desafios sdo muitos — estruturais, orcamentarios, pedagdgicos e
humanos. Mas também reconhecemos as poténcias que existem em nossa comunidade: o
talento de estudantes e servidores, o vinculo com o territério, a diversidade de saberes e a
capacidade de inovacao.

Nosso compromisso € garantir que as acdes aqui previstas nao figuem restritas ao papel.
Queremos construir coletivamente um campus mais acolhedor, plural, conectado a
sociedade e comprometido com a formacao de cidaddos criticos e atuantes. Um campus
que floresca com o dialogo e crie raizes com o cuidado.

Convidamos todas e todos a caminhar conosco, na certeza de que unir é o primeiro passo
para crescer.
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