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Nossa candidatura nasce do compromisso com a historia, os
desafios e as conquistas do Campus Sao Carlos. O nome da
chapa, "Presente, Passado e FUTURQ", simboliza a trajetéria
das pessoas que a compdem, todos atuantes desde os
primeiros anos da instituicdo. Conhecemos profundamente as
lutas que consolidaram nosso campus, valorizamos as |

conquistas que nos trouxeram até aqui e, acima de tudo, temos |

a responsabilidade de projetar e construir um futuro sélido,

alinhado aos principios da educagao publica, gratuita e de

qualidade.

O Passado representa nossa vivéncia desde os primeiros
passos do campus, o esforgo coletivo para estruturar cursos,
fortalecer a pesquisa e garantir o desenvolvimento institucional.

... O Presente € 0 nosso compromisso diario com a gestao

| democratica, com o ensino de exceléncia e com a valorizagéo
~ da comunidade académica. O FUTURO, destacado em caixa
alta, simboliza a nossa principal missao: pensar e construir,
* junto com estudantes, servidores e a sociedade, os proximos
passos para o crescimento do Campus Sao Carlos e sua
relevancia na Rede Federal de Educacdo Profissional e

Tecnoldgica.

E com esse espirito que apresentamos nossa candidatura,
colocando nossa experiéncia e compromisso a disposicao da _ R
L__ o~ VY
. A . ~ & o
comunidade académica, para garantir que o Campus S&o \Qﬁ[ 1

Carlos continue avancando e se fortalecendo. A chapa é % \ f | a

composta pelo professor Israel da Silva Mota, para o cargo de |
Diretor Geral, a Coordenadora de Gestao de Pessoas Danieli
de Almeida, para o cargo de Chefe do Departamento de
Administracédo e o professor Mateus Potrich Bellé, para o cargo
de Chefe do Departamento de Ensino, Pesquisa e Extenséo.
Abaixo estao resumidas as nossas trajetérias no IFSC campus

Sao Carlos.



Israel da Silva Mota - Diretor Geral

O professor Israel tem uma trajetoria académica e
profissional marcada pelo compromisso com a educacao
e a construgdo civil. Tecnélogo em Construgdo de
Edificios e em Planejamento e Gestdo de
Empreendimentos da Construcdo Civil pelo IFSP,
Licenciado em Educagao Profissional e Tecnolégica
com habilitacdo em Edificacbes e Administracdo pelo
IFSC, Mestre em Educacéao Profissional e Tecnoldgica e
Especialista em Docéncia na Educagao Profissional e
Tecnoldgica, também pelo IFSC, ele chegou ao Campus
Sao Carlos em fevereiro de 2015. Desde entdo, tem sido

uma peca fundamental no fortalecimento da instituigao,

atuando com dedicagcdo tanto na docéncia quanto na

gestao académica e administrativa.

Iniciou sua trajetéria como Professor de Educagao Basica, Técnica e
Tecnologica na area de Construgdo Civil e, rapidamente, assumiu desafios
estratégicos, contribuindo para a estruturagéo e o crescimento do campus. Ainda
em 2015, foi nomeado Assessor de Ensino, participando da implementacao do
campus e, no ano seguinte, assumiu a Coordenacdo do Curso Técnico de
Edificagdes, liderando a discussdo que viabilizou a oferta dos cursos técnicos
integrados no campus, o0 que resultou na ampliagédo do numero de docentes de 20
para 35.

Em 2017, integrou a primeira Comissao Prépria de Avaliagao Local (CPA
Local), que teve um papel fundamental na estruturagdo dos processos avaliativos
do campus. Essa atuacdo foi essencial para a preparacdo e fundamentacao da
abertura do curso de Engenharia Civil, garantindo que a nova oferta atendesse aos
requisitos institucionais e as demandas da comunidade académica.

Nos anos seguintes, atuou em diversos grupos estratégicos do IFSC,
contribuindo para a formulagdo de politicas institucionais, como a elaborag¢ao do

Documento Orientador da EJA no IFSC, a implantacédo do primeiro curso Proeja no



campus, PROEJA Médio Produtor Rural Familiar, e a participacdo no Grupo de
Apoiadores Técnicos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024.

Desde 2019, como Chefe do Departamento de Ensino, Pesquisa e Extensao
(DEPE), atuou ativamente na defesa da ampliacdo da carga horaria dos cursos
técnicos integrados, subindo para 3.520 horas, garantindo, com o apoio da
comunidade académica do Campus Sao Carlos, a consolidagcdo de uma formacéao
integrada de qualidade. Essa conquista foi resultado de um intenso debate no
CONSUP, onde enfrentou presencialmente propostas que defendiam a reducgao da
carga horaria para 3.000 horas, o que representaria um retrocesso na qualidade do
ensino ofertado.

Além das atribui¢des proprias do cargo, coordenou projetos fundamentais
para a infraestrutura do campus, mesmo sem que fossem de sua responsabilidade
direta como gestor. Entre eles, destaca-se o projeto da estrutura do telhado, a
pintura do prédio e a acessibilidade do espaco fisico, iniciativas essenciais para
viabilizar investimentos e garantir um ambiente adequado para a comunidade
académica.

Em 2023 e 2024, atuou na elaboragao de projetos pedagogicos institucionais
e na captagao de recursos extraorgamentarios para o campus por meio de
programas como o Bolsa Formagao EJA-EPT, que deu origem ao curso Técnico
em Edificagdes Integrado ao Ensino Médio na modalidade EJA-EPT, que por sua
vez originou na Funcdo de Coordenagdo de Curso tdo almejada (era uma luta
histérica), e o Mulheres Mil.

Atualmente o Professor Israel representa o IFSC no Conselho Municipal de
Educacao, € Vice-presidente do Conselho Municipal de Turismo e representante
da Area de Manifestacdes Culturais de Identidade Etnica do Conselho Municipal de
Politicas Culturais.

Sua trajetéria no IFSC sempre esteve pautada pelo compromisso com a
educacéao publica, gratuita e de qualidade, buscando fortalecer o ensino técnico e
tecnolégico e a estrutura do Campus S&do Carlos. Com essa experiéncia e
dedicacao, coloca-se a disposi¢cao para assumir a Direcdo-Geral do campus, com
0 objetivo de consolidar as conquistas alcangcadas e avancar em novas frentes

para o desenvolvimento institucional.



Mateus potrich Bellé - Chefe do Departamento de Ensino,

Pesquisa e Extensao

O professor Mateus, ou Bellé, é Bacharel e Licenciado em Agronomia pela
Universidade Federal de Santa Maria, mesma instituicdo onde cursou Mestrado e
Doutorado em Engenharia Agricola. Também possui especializagdo em Gestéao
Publica na EPT pelo IFSC. Iniciou sua trajetéria no IFSC campus S&o Carlos junto
com o professor Israel, em fevereiro de 2015, onde ambos foram recebidos pela
servidora Danieli, a qual os recebeu com muito carinho e dedicagado, assim como
faz com todas e todos servidores.

Em 2015, trabalhou com cursos FIC e ministrou aulas no curso Técnico em
Edificacbes Concomitante. Nos anos seguintes, participou da implantagao do curso
Técnico em Aquicultura Concomitante e, posteriormente, Técnico em Agronegocio
Concomitante. Em 2017 assumiu a coordenac&o dos cursos das Agrarias onde
permaneceu até 2024, onde participou da luta pelos cursos Integrados do campus
ao lado do prof. Israel e demais servidores, assim como a criagao do curso Técnico
em Agropecuaria Subsequente.

Ao longo da sua trajetoria no campus Séo Carlos, coordenou e colaborou em 37
projetos de Pesquisa e Extensdo, participando e auxiliando em todas as edi¢cdes
da SNCT, sendo um dos servidores que mais trabalhou pesquisa como énfase
didatico pedagdgica e extensdo no campus. Fez parte de diversas bancas de
concursos e processos seletivos do IFSC, além de ser avaliador de 9 revistas
cientificas e de projetos de pesquisa e extensao do IFSC, IFC, IFRS, IFFar e IFPR.
Participou da coordenacdo de criacdo dos Projetos Pedagogicos dos cursos
Técnicos Integrados em Agropecuaria e Edificagcbes do campus, onde iniciou o
debate para elevagdo da carga horaria minima das disciplinas e maxima dos
Cursos, o que serviu de base para atualizacdo das normativas institucionais. Além
disso, durante mais de 2 anos, participou do GT de criacdo das Diretrizes para
Cursos Integrados do IFSC, tendo papel ativo na defesa da integracao curricular e
carga horaria minima para as disciplinas e maxima para os cursos. Auxiliou na

organizagdo do 2° Encontro do EMI do IFSC, onde teve destaque com a



apresentacdo da experiéncia de Integragdo curricular a partir dos projetos
integradores.

E componente do GT do Plano de Logistica Sustentavel do cAmpus desde a sua
criacdo, além de diversos outros GTs, como o de Permanéncia e Exito, Conselho
Municipal de Turismo e Conselho Municipal de Agricultura. E o responséavel pelos
laboratérios de Processamento de Alimentos e Oficina de Mecanizagdo Agricola.
Coordenou a elaboracdo do calendario académico de 2024 e 2025, e ao lado do
professor Israel, planejou as POCV 2020-2024 e 2025-2029. E o representante do
SINASEFE no cédmpus e o responsavel pelas demandas sindicais e
confraternizacbes entre servidores e familiares desde entdo. Recentemente,
coordenou a organizagao do 1° Encontro de Egressos do IFSC campus Sao Carlos
e o Estudo de Viabilidade da 12 Cooperativa de Estudantes do IFSC.

Por fim, o prof Mateus tem atuado com muito empenho no campus, participando
ativamente da sua construgdo e consolidagdo, na divulgacdo, captacado de
recursos e possui estreita relagdo com a comunidade e os agentes publicos locais.
Agora, se coloca a disposigao para estar a frente do Departamento de Ensino,
Pesquisa e Extensdo do campus, buscando o trabalho colaborativo com os
colegas, clareza e harmonia entre servidores, o aprofundamento e a melhoria na
relacdo com a comunidade, a consolidagcdo dos cursos atuais e a ampliacao da

oferta de novos cursos.

Danieli de Almeida - Chefe do Departamento de Administracao

Danieli, com uma solida formagdo académica, incluindo graduagdo em
Ciéncias - Habilitagdo em Quimica pela Universidade de Passo Fundo (2001) e
Especializagdo em Educacdo Profissional Integrada a Educacdo Basica na
Modalidade de Educacao de Jovens e Adultos pelo Instituto Federal de Santa
Catarina (2013), a profissional construiu uma trajetoria diversificada e de destaque
no servigo publico. Sua jornada na instituicdo teve inicio em 2008, atuando
primeiramente no setor de protocolo e, posteriormente, integrando a equipe do

Registro Académico do Campus Chapecé.



Em 2010, assumiu a Coordenacao de Gestdo de Pessoas, cargo exercido
com dedicagdo até 2012, demonstrando habilidades de liderangca e gestao.
Durante sua permanéncia no campus Chapecd, desempenhou um papel crucial
como fiscal de diversos contratos, abrangendo servigos como aluguel de
fotocopiadora, correios, vigilancia e agenciamento de viagens, além de exercer a
funcdo de gestora setorial do Sistema de Concessao de Diarias e Passagens -
SCDP. Paralelamente, engajou-se ativamente em atividades de divulgacdo dos
cursos, processos seletivos e grupos de trabalho, contribuindo para a integracéo e
o desenvolvimento da comunidade académica.

Em 2014, Danieli aceitou o desafio de integrar a equipe de implantagcao do
Campus Sao Carlos, um projeto em fase inicial que demandava organizacéo e
proatividade. Assumiu a Coordenadoria de Gestdo de Pessoas do campus no
segundo semestre de 2014, sendo responsavel pela recepgédo e orientagdo dos
novos servidores, bem como pelo cadastro de cursos e alunos nos sistemas
académicos. Desempenhou um papel fundamental no suporte administrativo do
campus, colaborando com a Direcdo Geral, DEPE e DAM em diversas areas, até a
chegada de novos servidores. Desde entdo, tem se dedicado ao acompanhamento
do crescimento dos servidores no cadmpus Sao Carlos, valorizando as
contribuicdes de cada um para a instituicado. Além disso, continua atuando como
fiscal de contratos de agenciamento de viagens e gestora setorial do SCDP, e
participou ativamente de comissbes e grupos de trabalho, como o GT de
elaboracado do Regimento Interno do Campus e Regulamento do Colegiado (2015),
a Comissdo Local do Processo Eleitoral para Escolha do Reitor (2015) e a
Comissao da CISSP (2017-2022).

Com uma visao voltada para o futuro, a Danieli se colocou a disposicéo para
colaborar com a constru¢ao de uma educacgao publica gratuita e de qualidade, e se
mostra aberta a novos aprendizados e desafios como Chefe do Departamento de

Administragao, visando um trabalho conjunto e participativo.



Visao

Transformar o Campus Sdo Carlos em um centro de referéncia regional em
Educacédo Profissional e Tecnoldgica, reconhecido pela inovagdo, engajamento
comunitario, gestdo transparente, e foco no desenvolvimento integral dos
estudantes e servidores, promovendo um ambiente inclusivo e equitativo, livre de
discriminacao racial e de género, que valorize a diversidade em todas as suas

formas e priorize a saude mental e o bem-estar de toda a comunidade académica.

Missao

Promover uma gestdo participativa e eficiente, que impulsione o fortalecimento
académico, a expansado da infraestrutura, a otimizacdo dos recursos e a
consolidagdo do Campus Sao Carlos como referéncia regional em ensino,
pesquisa e extensdo, implementando politicas e praticas que combatam o racismo,
promovam a igualdade de género, garantam a inclusdo e acessibilidade para
todos, e assegurem o suporte necessario para a saude mental e o bem-estar no

ambiente de trabalho.

Valores

e Etica e Transparéncia: Compromisso com a integridade, a honestidade e a

clareza nas acobes e decisoes.

e Inovacdo e Criatividade: Estimulo a busca por solu¢gdes inovadoras e a

valorizacao da criatividade em todas as areas.

e Participacdo e Dialogo: Abertura ao dialogo, a colaboragao e a participagéo

da comunidade académica nas decisoes.

e Exceléncia e Qualidade: Busca constante pela exceléncia e pela qualidade

em todos 0s processos e servigos oferecidos.

e Sustentabilidade e Responsabilidade Social: Compromisso com a

sustentabilidade ambiental, social e econbmica.



|. ANALISE DIAGNOSTICA E DESAFIOS ATUAIS

Conforme identificado, o Campus Sao Carlos enfrenta desafios que demandam

atencao imediata e estratégias bem definidas:

1. Deficiéncia no Conhecimento das Normativas Institucionais:
e Impacto: Inseguranca juridica, decisbes inconsistentes e prejuizo a imagem
do campus perante a comunidade académica.

e Causa: Falta de atualizagéo e/ou compreensao das normas vigentes.

2. Responsabilidade Delegada (causada pela deficiéncia no

conhecimento das normativas):
e Impacto: Sobrecarga das coordenagdes, atrasos nas demandas dos
servidores e ineficiéncia nos processos.
e Causa: Auséncia de clareza na distribuicdo de responsabilidades e falta de

autonomia das areas envolvidas.

3. Gestao Inadequada de Demandas:
e Impacto: Perda de tempo e recursos, decisdes ineficazes e desmotivacao da
comunidade académica.
e Causa: Encaminhamento inadequado de questbes, falta de proatividade e

resisténcia a iniciativas da reitoria.

4. Caréncia de Articulacao Politica e Estrutura:
e Impacto: Dificuldade na obtencdo de recursos e na implementacao de
projetos importantes para o desenvolvimento do campus.
e Causa: Falta de articulagdo com os diferentes niveis de governo e com a

comunidade externa.



Il. EIXOS ESTRATEGICOS

O plano de acédo esta estruturado em eixos estratégicos que abrangem as

principais areas de atuagcdo da direcdo geral, com propostas de melhoria

detalhadas e continuas, destacando a alocagdo de recursos e indicadores de

desempenho.

Eixo 1: Gestao Transparente e Eficiente

Objetivo: Promover uma gestao transparente, eficiente e participativa, que

valorize o dialogo, a colaboracao e a responsabilidade.

A - Fortalecimento do Conhecimento Normativo:

Implementar um programa de capacitacdo continua para a equipe gestora
(Direcao e Coordenagdes), com foco na melhoria da compreenséo sobre as
normativas institucionais, legislagao vigente e melhores praticas de gestao,
utilizando orgamento proprio e parcerias com a rede e outras instituigdes;

Criar um link no site do campus para divulgacao de informagdes relevantes
para a comunidade académica (servidores e estudantes) sobre normativas,
legislacdo e decisbes da gestdo, melhorando o acesso e utilizagdo dos

canais institucionais;

B - Revisao da Distribuigdo de Responsabilidades:

Realizar um diagndstico da estrutura organizacional do campus,
identificando as areas de sobrecarga e as lacunas de responsabilidade
através do mapeamento completo das responsabilidades de cada setor pela
equipe de consultoria interna e gestao de pessoas;

A colaboracdo entre os departamentos de Administragdo e Ensino é
fundamental para o crescimento e implementacdo de uma gestdo de
sucesso. Ao trabalhar juntos, € possivel alcangar objetivos comuns, melhorar
a qualidade do ensino e da administragao, levando a uma maior satisfacao
dos estudantes, dos servidores, bem como dos pais e da comunidade em

geral.



C - Otimizacao da Gestao de Demandas:

Implementar um sistema interno de gestdo de demandas, em uma
plataforma digital elaborada pela equipe de TI, que permita o
acompanhamento e a priorizacdo dessas questdes, garantindo o
encaminhamento adequado e a resposta em tempo habil, reduzindo o tempo
de resposta e aumentando a satisfagdo da comunidade académica;
Promover o dialogo e a negociagdo com a reitoria para buscar solugdes
conjuntas para as questdes orcamentarias, a partir do detalhamento de
projetos e de auxilios estudantis, melhorando as relagdes institucionais, a
infraestrutura do campus e as condi¢cdes de permanéncia e éxito estudantil;
Proporcionar espaco para reunides dos cursos para a definicdo de
demandas e prioridades de infraestrutura das areas, com posterior
estabelecimento de plano de acao e disponibilizacdo de recursos,
fortalecendo o papel do conselho gestor;

Reorganizar o trabalho da Assessoria da Dire¢cdo, sendo protagonista na
representacdo externa da instituicio em eventos quando da auséncia do
Diretor, coordenando e acompanhando o trabalho dos GTs e comissdes,

potencializando o trabalho nas diferentes frentes do campus.

Eixo 2: Fortalecimento do Ensino e da Infraestrutura

Objetivo: Impulsionar o desenvolvimento académico e a expansado da

infraestrutura do campus, garantindo um ambiente de aprendizado inovador,

acolhedor e conectado com as demandas da sociedade.

A - Articulagao Politica e Comunitaria:

Mobilizar os representantes politicos e os parceiros sociais para a formacao
de uma forga tarefa para viabilizar a construgdo do ginasio, fortalecimento
dos cursos integrados, de Engenharia Civil e viabilizagdo do curso superior

em Agronomia;



Firmar parcerias com proprietarios de areas e terrenos da regidao para a
cessao de uso ou arrendamento para a criacdo de uma ou mais areas
experimentais, observando os regulamentos institucionais e fortalecendo o
tripé ensino, a pesquisa e a extensao;

Participar dos conselhos municipais para socializar demandas, buscar apoio
e ajudar a planejar e executar projetos e agdes locais e regionais que
possam ser desenvolvidas através de projetos criados dentro dos nossos
cursos, nos consolidando como instituicdo referéncia dentro das nossas
expertises;

Ampliar a parceria com as secretarias de educacao dos municipios para
ampliar a oferta EJA FIC e Técnico, buscando o aumento do quantitativo de
estudantes e, em consequéncia, elevagcdao no orcamento do cdmpus e na
melhoria da infraestrutura;

Reabrir o debate com a Fecam e municipios sobre o Consoércio
Intermunicipal de Transporte, buscando opc¢des que possam viabilizar a
criacdo de linhas intermunicipais para transporte publico dos nossos

estudantes.

B - Consolidagao dos Cursos, Biblioteca e Laboratérios:

Elaborar em conjunto com as coordenagdes de curso um plano de captagao
de recursos externos através de emendas parlamentares, clubes de
servigos, empresas, cooperativas e instituicées privadas para a aquisicao de
equipamentos laboratoriais e recursos para a estruturagao e fortalecimento
dos atuais cursos de Engenharia Civil, Técnicos Integrados em Agropecuaria
e Edificagcdes, Técnicos Subsequente, EJA e viabilizagdo do curso de
Agronomia;

Organizagdo do espago da biblioteca, com aumento na oferta de
equipamentos de informatica para pesquisa, aquisicdo de prateleiras para
ampliar a alocacao do acervo prevendo a ampliacdo dos cursos e

possibilidade de contratagédo de estagiario;

C - Reorganizagao das reunides administrativas, pedagoégicas e gerais:



e As reunides semanais serao prioritariamente utilizadas como pedagogicas e
dos diversos GTs que o campus possui, onde as coordenagdes poderao
planejar e acompanhar as turmas e estudantes, com planejamento e
previsibilidade das a¢des de permanéncia e éxito;

e As pautas administrativas e de planejamento serao estruturadas no conselho
gestor do campus onde ha a representacdo das coordenagdes e dos
diferentes setores, as discussdes e decisdes serdo socializadas por email e
em reunides administrativas com participagéo nao obrigatéria;

e As reunides pedagodgicas serao fortalecidas como um espaco importante
para a atualizacdo dos PPCs dos cursos, integracado curricular, formacoes
pedagogicas, pré e pos conselhos de classe e debate sobre 0 andamento do

semestre/ano letivo;

Eixo 3: Gestao Orcamentaria Estratégica

Objetivo: Otimizar a gestdo orcamentaria do campus, priorizando as agdes
que promovam a permanéncia e o éxito estudantil, a melhoria da

infraestrutura e a inovacéao tecnoldégica.

A - Plano Estratégico de Permanéncia e Exito:
e Construir junto com a comunidade académica, um plano estratégico focado
em permanéncia e éxito estudantil, com acbdes de apoio pedagdgico,

assisténcia estudantil e acompanhamento psicossocial.

B - Otimizagao da Infraestrutura de Telecomunicagoes:
e Instalar os equipamentos de telefonia ja disponiveis para melhorar a
comunicacdo dentro e fora do campus com o apoio do setor de Tl do

campus e reitoria.



Eixo 4: Integragao Comunitaria e Bem-Estar

Objetivo: Fortalecer os lagos com a comunidade interna e externa,

promovendo o bem-estar, a inclusdo e o engajamento social.

Acdes:

A - Criacao de Espacos de Convivéncia, Cultura e Arte:

Criar espagos de interagcdo e convivéncia para estudantes do Integrado,
Técnico, Eja e Superior, em colaboragdo com as representagdes estudantis,
para promover um ambiente acolhedor;

Recuperar o planejamento dos intervalos culturais e camerata, assim como
criar a banda do campus, aproveitando a expertise dos servidores e

fortalecendo a cultura, arte, integracéo e lazer dos estudantes e servidores.

B - Fortalecimento das Parcerias Locais:

Fortalecer os lagos com municipios vizinhos para expandir ofertas de cursos,
vagas e projetos, alinhando-se aos indicadores do TCU para a educacéao
técnica, aumentando o numero de estudantes, melhorando os indices dos

municipios e aumentando o orcamento do campus.

C - Engajamento Comunitario:

Estimular agdes conjuntas para revitalizagdo dos espacos publicos,
institucionalizar visitas familiares ao campus e programar agdes externas
com a comunidade através da realizacdo de mutirbes e dias da familia na
escola semestralmente, participar e promover feiras de ciéncias e
apresentacao de projetos integradores internamente e externamente;

Garantir a inclusdo de representante dos pais no colegiado do campus (uma
vaga destinada a comunidade externa), fortalecendo a integragdo da
comunidade externa, aproximando-se com as familias, melhorando a
comunicagao com pais e aumentando o sentimento de pertencimento;

Garantir a inclusdo da representacdo estudantil no conselho gestor para
participar da constru¢do das pautas administrativas e planejamento do

campus, assim como nos GTs e comissdes.



Eixo 5: Fomento a Pesquisa, Extensao e Inovacao

Objetivo: Impulsionar a pesquisa, a extensdo e a inovagcao, promovendo a
integracdo entre o ensino, a pesquisa e a pratica pedagogica, e contribuindo

para o desenvolvimento social e econdmico da regiao.

A - Reestruturagao Or¢camentaria:
e Construir junto com as coordenagdes de curso, pesquisa e extensdo um
modelo de investimento que valorize os projetos didatico-pedagogicos e

integradores, bem como na curricularizagdo da extenséo;

B - Otimizagao dos Processos de Aquisicao:
e Implementar processos proprios para aquisicdo de materiais necessarios
para construgdo civil e agrarias, melhorando a qualidade e planejamento das

demandas dos cursos.

C - Incentivo a Educacao Cooperativa

e Apoiar a criacido da cooperativa para estudantes para experiéncias praticas
de planejamento, financas, cooperativismo, empreendedorismo, organizacao
e mundo do trabalho, através de parceria institucional e com institui¢cdes
externas.

e Incentivar a divulgagao de projetos integradores e a participagdo dos
estudantes em feiras cientificas regionais, elevando o interesse pela
Instituicdo e divulgando os trabalhos realizados nos cursos.

e Criar um cronograma anual de eventos para promover cursos € 0 campus
durante a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT), através de um
comité dedicado a captacdo de recursos coordenado pela Assessoria da

Direcao.



Eixo 6: Infraestrutura e Sustentabilidade

Objetivo: Garantir uma infraestrutura adequada e sustentavel, que promova

o conforto, a seguranca e a eficiéncia energética.

A - Suporte em Infraestrutura Elétrica:
e Preparar salas de aula para funcionar com gerador durante falhas de
energia, minimizando o impacto no calendario letivo, aproveitando a

expertise dos servidores do campus e os materiais disponiveis;
B - Alocacgao de Recursos

A alocacéao de recursos sera realizada de forma estratégica, priorizando as agoes
que gerem maior impacto para o desenvolvimento do campus e para o bem-estar

da comunidade académica. Serdo consideradas as seguintes fontes de recursos:

e Recursos Proprios do Campus: Serdo utilizados de forma eficiente e
transparente, priorizando as a¢des que promovam a permanéncia e o éxito
estudantil, a melhoria da infraestrutura e a inovagao tecnoldgica.

e Parcerias com Empresas e Entidades Governamentais: Serdao buscadas
parcerias para a captacdo de recursos para projetos especificos, como a
construcdo do ginasio e do auditorio, a aquisicdo de equipamentos
laboratoriais e a implantacdo da fazenda experimental.

e Recursos da Reitoria: Sera buscado o apoio da reitoria para a
implementacédo de ag¢des que demandem maior investimento, como a
reestruturacdo orcamentaria e a otimizacdo da infraestrutura de
telecomunicacgoes.

e Emendas Parlamentares: Serdo buscadas emendas parlamentares para a
captacdo de recursos para projetos de grande impacto para o
desenvolvimento do campus e da regiao.

e Doacdes da Comunidade: Serao incentivadas doacgdes da comunidade para
projetos especificos, como a criagdo de espagos de convivéncia e a

revitalizacdo dos espagos do campus.



e Cooperativa dos estudantes: Os laboratérios e espagos que podem gerar
receitas serdo estimulados a produzir para utilizar o recurso na propria
estruturagdo, melhoria das atividades de ensino, qualidade dos cursos e

atividades de pesquisa e extenséo.

Eixo 7 - Estratégias de Comunicagcao e Engajamento

Objetivo: A comunicacdo e o engajamento da comunidade académica serao
prioridades da gestéo, visando garantir a adeséo as propostas e o sucesso

das agbes implementadas. Serédo utilizadas as seguintes estratégias:

A - Criagao de Canais de Comunicagao
e Criacdo de canais de comunicagao interna e externa, como newsletters,
redes sociais, murais informativos e reunides abertas, para manter a
comunidade informada sobre as acgdes da gestdo e os resultados

alcancados.

B - Realizagdo de Consultas Publicas
o Realizacdo de consultas publicas para a tomada de decisdes importantes,

garantindo a participagao da comunidade nas decisdes do campus.

C - Promocao de Eventos e Atividades
e Promocao de eventos e atividades que promovam a integracdo da
comunidade académica, o engajamento social e a valorizagdo da cultura

local.

D - Incentivo a Participacao em Conselhos e Comissodes
e Incentivo a participagdo dos membros da comunidade em conselhos e
comissdes, garantindo a representatividade e a participacdo de todos nas

decisbes do campus.

E - Reconhecimento e Valorizagao dos Servidores



e Reconhecimento e valorizacdo dos servidores, criando um ambiente de

trabalho positivo, motivador e que estimule o desenvolvimento profissional.

F - Estimulo a Participagao dos Estudantes
e Estimulo a participagao dos estudantes em projetos de pesquisa, extensao e

inovagao, promovendo a integragéo entre o ensino, a pesquisa e a pratica.

Consideracoes Finais

Este plano de gestdo representa um compromisso com a transformagdo do
Campus Sao Carlos em um centro de exceléncia em educacao profissional e
tecnolégica, reconhecido pela inovagdo, engajamento comunitario, gestao
transparente e foco no desenvolvimento integral dos estudantes e servidores.

Com a colaboracédo de toda a comunidade académica, e com o apoio da reitoria,
dos parceiros sociais € dos representantes politicos, sera possivel alcancar as
metas e os objetivos estabelecidos neste plano, consolidando o Campus S&o
Carlos como referéncia regional em ensino, pesquisa e extensao.

Juntos, podemos construir um futuro de sucesso para o Campus Sao Carlos, para

a comunidade académica e para a sociedade como um todo.



