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“Se Ihe pedirem para ser varredor de
ruas, varra as ruas como
Michelangelo pintava, como Bethoven
compunha ou como Shakespeare
escrevia’.

Martin Luther King



Valorizagao e Transformagao

Escolhemos esse nome para a chapa, pois simboliza 0 compromisso com a oferta
de educacao profissional, cientifica e tecnolégica de qualidade, a valorizagao dos

servidores e o papel fundamental da educagao na transformacgéo social:

e \Valorizagdo da Instituicdo — Resgate dos valores fundamentais do IFSC e
reconhecimento da trajetoria dos servidores na construgao da instituigao.

e Fortalecimento dos servidores — Valorizagao profissional, melhoria continua
das condic¢des de trabalho e participagéo ativa na gestéo.

e Compromisso com a transformacdo — Uma educacdo emancipadora so é

possivel com servidores motivados, respeitados e engajados.

O lema "Valorizagao e Transformacao" refor¢ca que a chapa acredita que a mudanca

real comeca com o fortalecimento de quem constréi o IFSC todos os dias.

1. CONTEXTUALIZAGAO

Desde a sua implantacéo, em 1988, a entdo Unidade Descentralizada de Sao
José (UnED) passou por uma série de transformagdes. Em 2002, a Escola Técnica
Federal de Santa Catarina (ETF-SC) foi transformada em Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica de Santa Catarina (CEFET-SC), obtendo autorizagéo para
ofertar cursos superiores de tecnologia. Em 2007, foram ofertados os primeiros
cursos técnicos integrados na modalidade PROEJA. Em 2008, com a transformacgao
do CEFET em IFSC, a unidade Sao José passou a ser denominada Campus Sao
José. Em decorréncia das possibilidades legais previstas na Lei 11.892/2008, o
campus integrou ao rol de suas ofertas, os cursos superiores. Atualmente, o IFSC -
Campus Sao José oferece cursos FIC de Linguas (Inglés e Espanhol), NR10,
Portugués para Estrangeiros, FIC Mecéanico de Refrigeracdo Residencial, FIC
PROEJA - Operador de Computador, Técnicos Integrados em Refrigeragdo e
Climatizacédo, Telecomunicagbes e Laboratério de Ciéncias da Natureza, Técnico
Subsequente em Refrigeracao e Climatizagcao, Superior em Tecnologia em Analise e

Desenvolvimento de Sistemas, Licenciatura em Quimica, Bacharelado em



Engenharia de Telecomunicagcbes e Especializagdes no Ensino de Linguas e

Educacéo Ambiental com Enfase na Formac&o de Professores.

Ao longo dos seus 37 anos de existéncia, o IFSC Campus Sao José formou
milhares de estudantes em seus cursos regulares e FICs, sendo que uma de suas
caracteristicas mais marcantes é a cultura de participacédo desses estudantes e dos

seus servidores nos processos decisorios, definidos a partir de discussdes coletivas.

Estamos proximos do momento de consulta a comunidade para escolha
do(a) proximo(a) Diretor(a)-Geral do Campus Sao José. O processo de consulta
eleitoral € uma oportunidade para que possamos discutir que Campus queremos e

qual o perfil do gestor que estara a frente de sua administracéo.

Este documento apresenta, de forma sucinta, as propostas para a gestao do
Caémpus Sao José para o proximo quadriénio, o qual pretende ser um plano de
gestao inicial que sera aperfeicoado de forma continua e dindmica pela comunidade

académica, através de discussoes coletivas.

Destaca-se, ainda, que as propostas apresentadas nesse plano de trabalho

foram concebidas a partir de dialogos e encontros com a comunidade académica.

A Figura 1 apresenta algumas das principais palavras citadas durante os

momentos de construcao coletivos.
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Figura 1 - Nuvem de palavras.

Compreendemos que o(a) Diretor(a)-Geral do Campus € um representante
da comunidade académica, por ela instituido, sendo responsavel por se posicionar
frente as discussdes institucionais. Desse modo, assumimos 0 compromisso com a
educacgao, a ética e a transparéncia nas decisdes tomadas, respeitando a opinido da

comunidade académica em todos os 6rgaos colegiados e representativos do IFSC.

2. PRINCIPIOS NORTEADORES DA GESTAO

e Planejamento participativo e democratico;
e Respeito, valorizagao, fortalecimento, motivagao e integracao dos servidores;
e Inclusao, acesso, permanéncia e éxito estudantil;

e Eficiéncia na gestao dos processos pedagdgicos e administrativos.



3. EIXOS

A gestdo de uma instituicdo como o IFSC - Campus S&o José deve ser
conduzida com foco principal na atividade fim: o ensino. No entanto, outros eixos
permeiam tal atividade, os quais subdividimos, estrategicamente, nesse plano de
gestdo, da seguinte forma: Gestdo, Ensino, Pesquisa, Extensdo, Comunicagcao e

Infraestrutura.

No eixo Gestao, consideramos agdes com o objetivo de criar condigdes para
que os setores vinculados ao Ensino, a Pesquisa e a Extensdo executem suas
atividades da melhor forma possivel. Entendemos que em uma instituicio publica de
ensino, o foco devera ser sempre nas pessoas, considerando que nossa instituicao
transforma vidas, formando profissionais que irdo contribuir para o desenvolvimento

do pais.

Com relagédo ao Ensino, propomos estratégias que aprimorem o processo de
ensino-aprendizagem, além de auxiliar o trabalho dos docentes, com o objetivo de
contribuir para a redugdo da evasao, melhorando a permanéncia e o éxito

estudantil, bem como os indicadores do Campus.

Entendemos que as atividades de Pesquisa e Extensdao sdo componentes
indissociaveis do ensino, contribuindo para a divulgagdo do conhecimento cientifico
e na aproximagado da instituicho com a comunidade, sendo fundamentais no
processo de construgcdo do conhecimento e de uma formagao critica e inovadora.
Portanto, é primordial que sejam tomadas a¢des que incentivem o desenvolvimento

de tais atividades no Campus.

A Comunicagao, seja interna ou externa, assume um papel relevante no
relacionamento institucional, ja que contribui internamente para a melhora no clima
organizacional, além de promover a imagem da instituicdo perante a comunidade

externa.

O aprimoramento das condi¢des de Infraestrutura do Campus é fundamental

para o éxito dos eixos acima elencados. A manutencdo e melhorias das condigcbes



das salas de aula, laboratérios, alimentacdo, espagos coletivos de modo geral e
acessibilidade para os estudantes e servidores € essencial para gerarmos um clima
organizacional favoravel as atividades letivas e as praticas laborais. Faz-se
necessario, portanto, seguir discutindo, repensando e planejando a utilizagdo dos

espacgos, com base nas demandas e necessidades da comunidade académica.

A seguir, apresentaremos, de forma resumida, as principais iniciativas

apontadas nos seis eixos estratégicos deste plano de gestao.

3.1 GESTAO

1. Prezar pela gestao participativa, democratica e transparente;

2. Promover ag¢des de motivagao e integragao entre os servidores para melhoria
do clima organizacional,

3. Discutir com a Reitoria alternativas para simplificar e desburocratizar os
processos pedagodgicos e administrativos;
Fortalecer a autonomia pedagogica e administrativa do Campus;
Incentivar a representatividade e a participagdo dos segmentos (docentes,
TAEs e estudantes) nos 6rgaos colegiados do Campus;

6. Promover e incentivar agdes de capacitagao para os servidores docentes e
TAEs;

7. Promover e incentivar agdes de combate ao racismo, homofobia e
capacitismo;

8. Fomentar acdes que contribuam para a inovacdo, reconhecimento de
talentos e valorizagdo de novas praticas pedagdgicas e administrativas;

9. Aprimorar o procedimento para fluxo de entrada e saida de pessoas no
Campus, objetivando maior seguranga,;

10.Desenvolver novas agdes que promovam o0 consumo consciente, a utilizagao
racional dos recursos naturais e a adogao de tecnologias sustentaveis;

11. Atuar junto a entidades municipais e estaduais para a promog¢ao de novas

parcerias.



3.2 ENSINO

1. Elaborar um planejamento estratégico para as ofertas dos cursos do campus
como um todo: onde, quando e como queremos chegar, a curto, médio e
longo prazo;

2. Incentivar e auxiliar a criagcdo de novos cursos, com base nas demandas da
sociedade e no itinerario formativo do Campus;

3. Promover a atualizagdes e reestruturacdes dos cursos existentes, visando as
necessidades do mercado de trabalho;

4. Acompanhar, junto ao DAE, a execugéo da politica de assisténcia estudantil,
promovendo o acesso, permanéncia e éxito dos estudantes;

5. Fomentar acbes que atuem no bem-estar e qualidade de vida dos
estudantes, como: palestras, formacgdes, rodas de conversa, clube de leitura,
olimpiadas, eventos culturais de modo geral;

6. Fortalecer o trabalho das comissdes relacionadas ao ingresso - Andlise de
renda; Heteroidentificacao;

7. Ampliar o numero de bolsas aos estudantes, fomentadas a partir de parcerias
externas, além da destinagao de recursos internos do campus;

8. Incentivar a realizacdo continua de capacitagcdes nas areas de interesse do
Campus;

9. Incentivar a adogao de praticas pedagdgicas inovadoras, através formacgdes
continuas, identificadas e planejadas em parceria com o setor pedagogico do
campus;

10.Promover agbes continuas de inclusdo e atendimento as pessoas com
deficiéncia;

11. Qualificar e fortalecer o Nucleo de Acessibilidade Educacional (NAE) do
Campus;

12.Buscar junto as instancias superiores recursos para viabilizar a contratagao
de profissionais de apoio a educacgao especial;

13.Incentivar o NEABI, para o desenvolvimento de atividades de capacitagao,
formagcdo e eventos que celebrem a diversidade étnica e cultural,
promovendo um ambiente inclusivo e enriquecedor;

14.Fortalecer ag¢des de Educagcdo a Distancia, promovendo a inclusao,

ampliando a oferta de cursos e consolidando a infraestrutura do NEaD;



15. Atualizar constantemente o acervo bibliografico;

16.Integrar os setores vinculados ao DEPE nas agbes de divulgagéo,
permanéncia e éxito estudantil;

17.Incentivar a participagao dos estudantes em programas de intercambio;

18.Fortalecer o estagio como agente de formagdo e de permanéncia dos
estudantes, aumentando os campos de estagio e incentivando a participacao
discente;

19.Implantar o portal do estagio com objetivo de prospectar e divulgar vagas de
estagios;

20.Buscar recursos para a criagao de um espago para acolher criangas, no
periodo noturno, enquanto seus responsaveis realizam suas atividades
académicas no campus;

21.Promover a melhoria da alimentagdao estudantil: estudar a viabilidade de

criacdo de um restaurante estudantil.

3.3 PESQUISA

Incentivar os grupos de pesquisa do Campus;

Aprimorar a infraestrutura e otimizar o uso de equipamentos para pesquisa;
Desenvolver parcerias com outras instituicbes, por meio de convénios e
intercambios de pesquisadores;

4. Promover editais de protagonismo discente para a pesquisa: agao visando
fomentar a criagdo, pelos estudantes, de projetos de pesquisa a serem
desenvolvidos sob a supervisdo de servidores do Campus;

5. Incentivar a captagdo de recursos por intermédio de parcerias
publico-privadas, visando o aumento do numero de estudantes contemplados
com bolsas no campus;

Aprimorar a rotina de editais internos para fomento a pesquisa;
Incentivar e financiar a participacdo dos servidores e estudantes em eventos
cientificos;

8. Fomentar acbes de empreendedorismo por meio de palestras, oficinas,
parcerias e visitas;

9. Aprimorar os critérios de selegao dos projetos a serem apoiados;



10.Elaborar edital especifico para apoio aos projetos integradores
curricularizados;
11. Fortalecer a Mostra Cientifico-Cultural do Campus Sao José;

12. Articular parcerias com setores produtivos e instituicdes de pesquisa.

3.4 EXTENSAO

1. Promover agdes de aproximagao com a comunidade externa;

2. Fomentar a divulgag&o dos cursos do campus;

3. Buscar junto a Reitoria alternativas legais para simplificacédo da constituicéo
de contratos, convénios e projetos;

4. Incentivar a oferta de cursos extracurriculares no Campus;

5. Aperfeigoar projetos de integragdo com escolas da regiéo;

6. Fortalecer as relagdes com empresas e instituicbes da sociedade civil por
meio de convénios, projetos e estagios;

7. Fomentar a criagao de projetos de extensao por meio de editais;

8. Apoiar projetos nas areas de meio ambiente e sustentabilidade;

9. Incentivar a participagédo de estudantes e servidores em projetos sociais;

10. Aprimorar os critérios de selegao dos projetos a serem apoiados.

3.5 COMUNICAGAO

1. Incentivar o processo de divulgacdo com visita dos servidores as escolas da
regiao;

2. Consolidar o calendario de eventos do Campus;

3. Aperfeicoar os canais de comunicagao internos e externos;

4. Instituir um programa de acompanhamento dos egressos do Campus com a
criacao de portal proprio e apoiar a realizagao de encontros pelas areas;

5. Buscar a integragdo de processos decisérios a métodos ageis de

comunicagao.



3.6 INFRAESTRUTURA

-

. Elaborar o Plano Diretor do Campus;

2. Promover agdes para garantir que todos os espagos do campus promovam
acessibilidade;

3. Obter a expedigdo do Habite-se do Campus, junto aos érgdos competentes;

4. Construir espaco individual de trabalho para todos os docentes;

5. Revitalizar continuamente os espagos administrativos e de ensino, assim

como seus equipamentos;

Redimensionar e adequar os espacgos existentes;

Viabilizar um espaco adequado para o almoxarifado do campus;

Criar um espacgo de convivéncia adequado para os servidores;

Qualificar os espacgos de integragédo dos estudantes;

= © © N ©

0.Formalizar a doagao do terreno do atual estacionamento, para ampliar a area
construida do campus;

11. Revitalizar a quadra de esportes (avaliar a possibilidade de construgdo de um

ginasio);

12.Potencializar a coleta seletiva, uso racional de agua e energia.



“Educacéo néo transforma o mundo.
Educagédo muda as pessoas. Pessoas
transformam o mundo.”

Paulo Freire.

4. NOSSA EQUIPE

A seguir apresentamos um resumo do curriculum do candidato a
diregdo-geral do Campus Sao José, juntamente com os servidores indicados para

compor a gestdo 2025-2029 (Figura 2).

Figura 2 - Equipe - Sabrina, Jodo, Marielle e Marcos

Joao Carlos Bez Batti - Candidato a Dire¢cao Geral do Campus Sao José.

E graduado em Licenciatura em Matematica (2007) pela UFSC e mestre em
Matematica pelo programa de mestrado profissional PROFMAT - UFSC (2015).
Possui 21 anos de experiéncia como professor de matematica (2004 - atual). Atuou
como professor da rede privada de ensino, bem como professor substituto do
Departamento de Matematica da UFSC por 2 anos (agosto de 2008 até agosto de
2010). Ingressou no IFSC em 2010, onde ministra aulas até hoje, em todos os niveis
de ensino:

FIC, Técnico, Proeja e Graduagéo. Atuou como Coordenador Adjunto da Area de
Cultura Geral no periodo de 2016-2 até 2017-2. Posteriormente, exerceu a fungao
de Coordenador da Area de Cultura Geral durante os semestres de 2018-1 e

2018-2. E o atual Diretor de Ensino, Pesquisa e Extensdo do Campus S&o José.



Marcos Antonio Garcia - Indicado para Direcio de Ensino, Pesquisa e
Extensao.

Doutor em Engenharia de Produgao e Sistemas, pela Pontificia Universidade
Catdlica do Parana, com interesse no Processo de Desenvolvimento de Produtos e
suas metodologias. Mestre em Engenharia e Gestdo do Conhecimento (2008) e
graduagdo em Engenharia Mecénica pela Universidade Federal de Santa Catarina
(1985). Foi professor e pesquisador na Universidade do Sul Catarinense - UNISUL,
foi professor substituto na Universidade Federal de Santa Catarina e atuou como
Engenheiro da Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento. Desde 2011 é
professor efetivo do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Santa
Catarina - IFSC, pela area de Refrigeragdo e Climatizagdo. Participa de grupo de
pesquisa GENERAL - Grupo de Energias Alternativas, no IFSC - Campus Sao José.
Participou de pesquisas no Grupo de Engenharia e Analise do Valor na
Universidade Federal de Santa Catarina, e de pesquisas em Desenvolvimento do
Produto na UNISUL. Tem experiéncia na area de Engenharia Mecéanica, com énfase
em Desenvolvimento de Produto e Gestao de Servigos, atuando principalmente nos
seguintes temas: desenvolvimento de produtos, gestdo e melhoria de processos,
custos, analise do valor e gestdo do conhecimento. Atuou como engenheiro de
desenvolvimento de produtos em empresas nacionais e multinacionais, na area de

refrigeracao e climatizagao.

Sabrina Miranda Covalski - Indicada para a Chefia do Departamento de
Administracao.

Servidora Técnica-Administrativa, no cargo de Assistente em Administragao,
do Cémpus Sao José desde janeiro de 2009. Trabalhou no Gabinete da
Direcado-Geral de fevereiro de 2009 a fevereiro de 2014. Em 2013, desenvolveu
atividades como assessora do Diretor-Geral do Campus. Atuou na secretaria do
Colegiado do Campus de margo de 2009 a novembro de 2013. De margo de 2011 a
dezembro de 2013, atuou como Cadastradora Institucional do Campus Sao José.
Possui experiéncia na area administrativa e participagdo em diversas comissoes,
entre elas: Comité Gestor de Processos Institucionais, Comissdo para elaborar
proposta de reestruturagcdo do Regimento Interno do Campus, Comissao Local do
PDI 2014-2019, Comissdo para estudar os critérios para concessdo de

afastamentos para formacao e capacitacao dos TAEs. De marco de 2014 até janeiro



de 2020, trabalhou na Coordenadoria de Gestao de Pessoas do Campus Sao José.
Desde fevereiro de 2020 exerce o cargo de Chefe do Departamento de

Administracdo do Campus Sao José.

Marielle da Silva Martins - Indicada para a Chefia do Departamento de
Assuntos Estudantis.

Graduada em Servigo Social pela UFSC (2007) e mestranda no Programa de
Po6s-Graduagao em Administragdo Universitaria - PPGAU/UFSC, ingressou no IFSC
em 2015, no Campus Gaspar, atuando na secretaria académica até 2017. No
mesmo ano, transferiu-se por remocido para o Campus Sao Jose, onde trabalhou
por trés anos na Coordenadoria Pedagdgica, com foco na Assisténcia Estudantil.
Em fevereiro de 2020, assumiu a funcdo de assessora da Direcdo de Ensino,
Pesquisa e Extensdo. Possui experiéncia administrativa na area do ensino e na
participagdo em comissdes e grupos de trabalho, incluindo: Cotas
(heteroidentificacdo e andlise de renda), Divulgacdo, PSAE, Formatura,
coordenacgao local da aplicagdo do exame de classificagdo e vestibular, MCC e
SNCT.

Conheca mais sobre as propostas e sobre nossa equipe através
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Jodo, Marcos, Sabrina e Marielle.




