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" APRESENTACAO

Compromisso

Os trés candidatos que aqui se apresentam
possuem um histérico de compromisso com o
campus Sao Miguel do Oeste do IFSC. Navegamos
em periodos felizes e também naqueles
tempestuosos, a exemplo da pandemia de Covid-
19 que tanto exigiu de nés, de nossos colegas e
estudantes, e nao recuamos. Seja na docéncia, na
organizagao de eventos, na atuagdo em projetos,
no acompanhamento de processos institucionais,
nas rotinas administrativas, antes e durante o
desempenho de fungbes de gestdo, nossa
trajetoria € de compromisso e servico dedicados a
instituicao.

Conexao

Nosso campus € um bom lugar para estudar,
trabalhar, para se estar e ser feliz. Mas como todas
as familias que crescem, e com a pressao do
contexto contemporaneo, tendemos a perder a
conexao que nos humaniza. Nosso trabalho tem
como objetivo reconectar pessoas, coisas e
processos, aprimorando o trabalho  ja
desenvolvido no cadmpus em busca de cumprir a
missao institucional com qualidade de vida para
os profissionais da educagao (servidores técnico-
administrativos e docentes), estudantes, suas
familias e a comunidade que nos rodeia.

Sobre este Plano

Este Plano organiza as propostas em 11 temas e 5 eixos principais de atuagdao. Como todo plano,
estd sujeito as intempéries, ao acaso e ao imprevisto, cabendo a gestao, se eleita, adaptar-se
aos novos desafios e circunstancias que se apresentam. Mais ainda: este € um plano que sé
poderd funcionar se as pessoas, as coisas, 0s processos estiverem conectados. Precisamos - e
desejamos - do auxilio da comunidade académica do IFSC Sao Miguel do Oeste para terminar
de escrevé-lo e - o que dara sentido a tudo - executa-lo.

Um cordial abraco: Diego, Tuany e Kacia
Sao Miguel do Oeste, abril de 2025
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EQUIPE

Diego Nones Bissigo

36 anos, Bacharel e Licenciado em Histéria, com Mestrado e
Doutorado em Histéria pela Universidade Federal de Santa
Catarina - UFSC. E docente do IFSC - cAmpus S&o Miguel do
Oeste, ha 11 anos. Atuou na coordenagao do Nucleo de
Educacdo a Distancia (NEaD) em 2015, foi Coordenador dos
Cursos Técnicos Integrados em 2016 e chefe do
Departamento de Ensino, Pesquisa e Extensdao (DEPE) de
2020 até os dias atuais. Nesse periodo, atuou em mais de 45
grupos de trabalho, comissdes, gestdes de contratos, bancas
de processos seletivos, avaliacao de editais e organizacao de
eventos.

Chefe do Departamento de Ensino, Pesquisa e Extensao
Tuany Camila Honaiser

34 anos, Bacharel em Engenharia de Alimentos pela UDESC,
Mestre em Engenharia de Alimentos pela URI Erechim,
Doutora em Ciéncia dos Alimentos pela UFSC, Especializagao
em Docéncia no Ensino Superior pela Uniasselvi e Formacao
docente para educacgao basica - Matematica pela Faculdade
Educacional da Lapa. E docente da area de Alimentos no
Campus Sao Miguel do Oeste ha 8 anos. Ministra aulas nos
mais diversos niveis: cursos FIC, EJA-EPT, técnicos
integrados, graduacao e especializagao. Atuou como
Coordenadora do Curso Superior de Tecnologia em
Alimentos de 2023-2025. Possui experiéncia na coordenacgao
de diversos projetos de pesquisa, extensao e ensino.

Chefe do Departamento de Administracao
Kacia Pavlak

35 anos, Bacharel em Administragcao com Especializagao em
Gestao de Pessoas (UNOESC). E Técnica em Educacdo ha 10
anos (Assistente em Administracao, Nivel D). Atuou na Pré-
Reitoria de Graduacao (UFFS) entre 2014 e 2015, quando foi
redistribuida ao IFSC - Campus Sao Miguel do Oeste, vindo a
atuar na Coordenadoria de Compras e Financgas entre 2015 e
2022 (coordenou esse setor durante 5 anos). Desde 2022 atua
na Assessoria da Direcdao Geral. Possui experiéncia em
contratagcbes publicas e fiscalizacdo de contratos,
colaboracdao na elaboracdao do PAT e PPI, atuagao em
diversas comissdes do campus, bem como conhecimento e
dinamicidade a respeito de varios processos institucionais.
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VISAO

Ensino, Pesquisa e Extensao
Educacao Profissional e

Tecnolégica Conectada a Vida

Ninguém é trabalhador sem ser cidadao, nem cidadao sem
ser humano. Dessa forma, cada vez mais € preciso assegurar
gue os diversos niveis e modalidades que ofertamos, bem
COMO NOSSOS projetos e acdes de pesquisa e extensao sejam
voltados a capacitagcao técnica que forma um trabalhador
competente; a programas e reflexdes que incentivem
projetos de vida, empreendedorismo e geracao de renda; a
disseminacao do pensamento critico e da ciéncia e
tecnologia; ao acesso ao esporte, arte e cultura; ao
favorecimento do acesso, permanéncia e éxito dos
estudantes e experiéncias gratificantes aos servidores.

Nossos Valores

Participacao Democratica | Respeito
Transparéncia | Etica | Sustentabilidade

Gestao de Pessoas, Recursos e Processos
Organizacao Comprometida com

a Diversidade

Os seres humanos sao marcados por imensa diversidade e quando
se encontram em um espaco de convivéncia, como € um campus
de um instituto federal, trazem suas identidades, seu contexto
familiar, sua histéria de vida, suas facilidades e suas limitacoes.
Ainda assim o espaco institucional € marcado por certa rigidez e
padronizacao. Acreditamos que € possivel conciliar essas realidades!
O mapeamento de fluxos e processos, o estabelecimento de regras
e combinados claros e o planejamento sdao ferramentas para o
exercicio das liberdades, para o respeito as singularidades, para a
convivéncia entre os diferentes. Os sujeitos da comunidade
académica, dotados de direitos e deveres, devem ser estimulados a
desenvolver suas habilidades pessoais e sociais na constru¢ao da
instituicao e do pais que merecemos.

Diego Bissigo Diretor-Geral | Tuany Honaiser Chefe DEPE | Kacia Pavlak Chefe DAM

Plano de Gestao para o cargo de Diretor-Geral do cAmpus Sao Miguel do Oeste do Instituto Federal de Santa Catarina - IFSC,
de acordo com o inciso VI do artigo 12 do Regulamento da consulta publica deflagrada pela Resolug&o 135/2025/Consup

®




Eixo

ENSINO, PESQUISA
E EXTENSAO

Multiplos caminhos para ensinar e aprender

Prestar suporte continuo as ofertas de ensino existentes e trabalhar
para viabilizar a implantacao de novas ofertas previstas no Plano de
Oferta de Cursos e Vagas (POCV), mantendo-se atentos a novas
oportunidades.

Reestruturar os PPCs dos cursos técnicos integrados de acordo
com as Diretrizes aprovadas pelo Consup e com as diretrizes
elaboradas pelo grupo de trabalho (GT) do campus.

Manter e qualificar a oferta de cursos técnicos, integrados ou
subsequentes, com base no POCV e nas demandas da sociedade.
Promover ac¢des de incentivo a verticalizagdao, apresentando os
cursos superiores do campus desde 0os primeiros anos dos cursos
técnicos integrados, assim como em cursos de qualificacao
profissional e EJA-EPT.

Buscar alternativas junto a Reitoria para facilitar o processo de
ingresso Nos cursos superiores, de modo a facilitar o encontro da
oferta educativa com as pessoas que precisam dela.

Investir na curricularizacao da extensao, buscando solucdes para
questdes logisticas como transporte e alimentacao dos estudantes.
Implementar e manter uma oferta continua de cursos de Educacao
de Jovens e Adultos com qualificacao profissional (EJA-EPT) em
ofertas prdéprias ou parcerias com outros entes governamentais e
entidades da sociedade civil.

Fortalecer o Nucleo de Implementacao da EJA-EPT (Nupeja)
incentivando que sua composicao mantenha membros
capacitados e engajados na promocao dessas ofertas.

Promover agilidade na aprovagao de cursos de qualificacao de
acordo com a autonomia prevista no Regulamento dos cursos FIC;
Incentivar a oferta de cursos de qualificacao EaD.

Apoiar o Nucleo de Educacao a Distancia (NEaD) e o Polo da
Universidade Aberta do Brasil (UAB), buscando a manutencao da
infraestrutura necessaria para o atendimento das ofertas
formativas.

Buscar implantar as ofertas de pds-graduagao previstas no POCV,
por meio de recursos proprios ou por meio de editais de fomento,
com apoio do NEaD e Polo UAB e parcerias com outros campus e
instituicoes.
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PROPOSTAS

ENSINO, PESQUISA
E EXTENSAO

Para que todos possam aprender

e Garantir a continuidade e o fortalecimento dos servicos de apoio

pedagodgico, psicoldgico e psicopedagdgico aos estudantes.
e Consolidar o fluxo de identificacao de necessidades e contratacao

de profissionais de atendimento educacional especializado.
Q e Fortalecer a atuacdao do Nucleo de Acessibilidade Educacional
w (NAE) buscando métodos para o acompanhamento pedagdgico e

\ instrumentos para mensurag¢ao de resultados.
e Avaliar as possibilidades de inclusao da Educacao Especial nos
PPCs dos cursos regulares.

Pesquisa, Extensao e outras experiéncias
que enriquecem a jornada

e Ampliar a divulgacao de projetos internos e a popularizagao de
ciéncia e tecnologia por meio de parcerias com meios de
comunicagao da regiao.

e Manter e fortalecer editais do campus de fomento aos grupos de
pesquisa e a producao cientifica.

e Ampliar a captacao de recursos externos, incentivando o
compartilhamento de saberes e expertises dentro do proprio
campus e em didlogo com instancias e agentes externos.

e Desenvolver junto aos setores estratégias que permitam maior
participacao de servidores técnico-administrativos em educagao
em acgdes e projetos de pesquisa e extensao.

e Capacitar servidores sobre fluxos e editais de pesquisa e extensao,
promovendo uma maior adesao a essas iniciativas.

e Evidenciar a leitura como pilar fundamental da educacao, apoiando
a realizacao de eventos na biblioteca, valorizando-a como espaco de
conhecimento e cultura.

e Continuar investindo na aquisicao de livros fisicos, mantendo um
acervo diversificado e atualizado.

e Manter os laboratoérios e Unidades de Ensino, Pesquisa e Extensao
(UEPEs) com infraestrutura adequada, segura e atualizada.

e Fomentar e buscar recursos para ampliar as experiéncias extra-
campus como: internacionaliza¢cao, mobilidade e estagios.
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PROPOSTAS

ESTUDANTES

Protagonismo Discente

e Apoiar institucionalmente o grémio estudantil, os centros
académicos e associacao atlética, por meio de agenda de reunides,
servidor interlocutor, integracao na organizagao de eventos do
campus e em outros espacos de dialogo e manifestagao.

e Manter a parceria com os estudantes no cuidado dos espacos
coletivos. /

e Elaborar junto estudantes estratégias que possam atender as suas +% »
necessidades educacionais e de bem-estar dentro da instituicao.

e Estudar meios de apoio a projetos de ensino, pesquisa ou extensao
gue tenham como fio condutor o protagonismo discente bem
como projetos que proponham acbes de arte e cultura e/ou
melhorias nos espacos fisicos destinados aos estudantes.

Viver o IFSC com alegria e intensidade

e Estabelecer um calendario de reunides periddicas da gestao com os
estudantes (turmas ou movimentos organizados).

e Manter os programas de assisténcia estudantil e auxilio emergencial
ao estudante.

e Buscar meios de garantir a alimentacao do estudante de forma
acessivel e balanceada.

e Continuar apoiando os treinamentos esportivos e a participacao dos
estudantes nos jogos do IFSC e demais eventos.

e |Incentivar as agdes e projetos de arte e cultura no campus,
reconhecendo-os como pilares da formacao integral do ser humano.

e Estimular o interesse pela participacao em competicdes e olimpiadas
do conhecimento

e Viabilizar a estruturacao de espacos de descanso e relaxamento no
campus.

e Apoiar a implementacao e consolidacao do Laboratério Maker do
campus para que se torne mais um espaco de criatividade e
inovacao.

e Estabelecer um Codigo de Convivéncia Discente, observando as
normativas institucionais.

e Simplificar e reformular o Manual do Estudante do campus,
incentivando o uso habitual desse documento.

e Aprimorar as formas de midia interna para que os estudantes
obtenham informacdes organizacionais e de rotina de forma
auténoma.
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PROPOSTAS

SERVIDORES

Rotinas distintas, objetivo comum

e Promover momentos exclusivos para os servidores do \ I 74
campus para tratar de temas relacionados a saude, bem- & >
estar, qualidade de vida e desenvolvimento das relacdes
humanas.

e Atuar junto a Reitoria e outras instancias para a
(re)Jcomposicao do quadro de servidores.

e Apoiar as acdes da Comissao Interna da Saude do Servidor
Publico (CISSP) do campus buscando garantir as condi¢coes
para o seu bom desempenho.

e Aprimorar a publicacdo de materiais orientativos e fluxos de
atividades no Portal do Servidor.

e Estabelecer um calendario de reunides gerais ou setoriais
peridodicas da gestao com os servidores.

e Manter o apoio do campus a participacao dos encontros e
foruns setoriais promovidos pela institui¢cao.

e Apoiar a consolidacao do Programa de Gestao e
Desempenho (PGD) do campus, visando o seu
aperfeicoamento e o atendimento das demandas
institucionais.

¢ Manter o funcionamento ininterrupto dos setores de
atendimento ao publico por meio da flexibilizacao da
jornada de trabalho do servidor, quando aplicavel.

e Avaliar a atividade docente no campus, propondo formas de
distribuicdo mais equitativa, buscando proporcionar maior
oportunidade de atuacao nas atividades de orientacao,
pesquisa, extensao, designacao e representacao.

e Oferecer wuma formacao pedagodgica alinhada as
necessidades dos docentes e estudantes por meio de uma
construcao colaborativa com servidores para planejamento
de oficinas, cursos e palestras.

e Incentivar o senso de equidade e empatia nas relacdes
pessoais e de trabalho.
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Eixo

Um ambiente agradavel, seguro e em
transformacao
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Otimizar e adequar os espacos fisicos existentes para
melhor atender as necessidades pedagdgicas e
administrativas da instituicao, dando continuidade a
projetos de melhoria ja aprovados.

Manter o Comité de Infraestrutura atuante, planejando e
organizando a ocupacao dos espacos fisicos do campus.
Monitorar as demandas de manutencao e tomar as
providéncias adequadas sempre que necessario.

Realizar campanhas pelo bom uso do patriménio, tratando
de sua aquisicao, conservagao e descarte.

Observar as normativas de seguranca e acessibilidade dos
espacos do campus e priorizar a sua adequacao.

Promover acdes preventivas, educativas e estruturais para a
seguranca do campus.

Buscar a execucao de melhorias de infraestrutura fisica
importantes para a manutencao das atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Manter e averiguar os meios de expandir a infraestrutura de
pratica de esportes do campus.

Viabilizar a construcao da cobertura do acesso até o ginasio,
o bloco da mecanica, entre outros.

Buscar, junto a Reitoria e outras instancias de captacao de
recursos, os meios para instalagao de energia solar ou outra
fonte energética sustentavel e mais econdmica para o
campus.

Atuar, junto a Reitoria e outras instancias de captacao de
recursos, para viabilizar a constru¢cao de um novo bloco,
permitindo a expansao da oferta formativa do campus.
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PROPOSTAS

INSTITUICAO

Sustentabilidade ambiental e
Diversidade humana

e Estabelecer, junto ao IFSC Sustentavel e outros atores, ‘ ’
metas para a reducao de desperdicio de recursos, e “” P
mensurando e avaliando o éxito de cada proposta. .‘ . ‘.

e Engajar a comunidade académica no alcance dessas @ o o

®
metas e implementar um Painel Sustentavel de .\ ,/.

acompanhamento dos resultados.

e Incluir, nos momentos formativos dos servidores, as
tematicas de combate ao bullying, racismmo, homofobia,
machismo, assédios e demais violéncias.

e Apoiar eventos que promovam a reflexdo, o
conhecimento e o combate a preconceitos e violéncias
na comunidade académica.

e Manter e fortalecer as comissdées que debatem
academicamente e propdem intervencdes sobre as
tematicas acima, consultando-os nas tomadas de
decisbes que regueiram o0s seus conhecimentos e

experiéncias.
m m O IFSC abre portas

e Manter e fortalecer eventos que conectam o IFSC a
comunidade como a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia
(SNCT), IFSC Portas Abertas, Semanas Académicas dentre
outros.

e Continuar participando de eventos externos, organizados por
outras instituicdes, ou de iniciativa do proprio campus.

e Fortalecer a insercao local e regional da marca “IFSC”

e Conectar-se com egressos para que compartilhem suas
vivéncias durante e apds a conclusdo do curso no IFSC.

e Estimular a participagao e interacao das familias em
momentos significativos da trajetéria académica dos
estudantes
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PROPOSTAS

INSTITUICAO

Comunicacao e Organizacgao Interna
e Exercer uma gestdo democratica e participativa,

/7 @ \, considerando a diversidade e pluralidade de ideias.

Expandir a agenda sistémica do campus e incentivar sua
@ % @ utilizacdo pela comunidade académica.
e Estabelecer um informativo periddico da gestao com

\ @ / atualizacdes relevantes sobre o cotidiano do campus.

e Revisar e atualizar o Regimento Interno, bem como outros
documentos normativos do campus.

Planejamento e Processos Estratégicos

e Aperfeicoar a gestao dos projetos cadastrados no Plano I /
Anual de Trabalho (PAT). P
e Aprimorar o Plano Plurianual de Investimentos para
contemplar necessidades gerais do campus.
e Explorar alternativas para otimizar os gastos com contratos
continuados e manutencao do campus, reduzindo seu
impacto no orcamento
e Apoiar as acdes da Comissao Propria de Avaliacao (CPA) do
campus, a fim de garantir que o resultado de seu trabalho se
reflita nas decisdes estratégicas do campus.
e Implementar melhorias Nno processo de recebimento,
acompanhamento e resposta as demandas da comunidade
externa.
e Criar uma estrutura permanente de apoio ao Ingresso para
gerenciar suas etapas, garantindo a eficiéncia do processo e
buscando o maximo preenchimento das vagas ofertadas.
e Fortalecer a Comissao Local de Acesso, Permanéncia e Exito
(CAPE), definindo seu escopo de atuagao para mapear agoes,
medir avangos e propor ajustes estrategicos.
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® ALEM DO PLANO

Acompanhe e Participe!

e Este plano foi construido a partir do mapeamento de lacunas e

oportunidades de melhoria por parte da equipe de candidatos.
Ainda que pese o desejo de tudo realizar, sabemos que devemos
lidar comm uma realidade que nos é apresentada, de modo que
procuramos ter em mente a exequibilidade de nossas propostas.

E bem possivel que tenhamos deixado passar alguma
oportunidade de melhoria que seja muito importante para voceé,
seus colegas de curso ou setor de trabalho e que pode fazer todo
sentido para sua jornada aqui no IFSC Sao Miguel do Oeste.

Por esse motivo, gostariamos de contar com a sua participacao
para que este plano se torne mais completo. Durante o periodo
designado para a Campanha Eleitoral (determinado no
Regulamento desta consulta publica) participe conosco,
presencialmente em algum momento de escuta e esclarecimento;
ou de forma virtual, preenchendo o formulario abaixo:

Clique Aqui
ou escaneie 0 QR code ao lado
para deixar sua sugestao ao

nosso plano

Siga-nos no Instagram
@diretordiegobissigo

d plano impresso em
maos e desejar

versao digital, utilize
este QR code
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Diretor-Geral
Tuany Honaiser
Chefe DEPE
Kacia Pavlak
Chefe DAM

COMPROMISSO
E CONEXAO
POR UM IFSC FORTALECIDO

Plano de Gestao para o cargo de Diretor-Geral do cAmpus Sao Miguel do Oeste do Instituto Federal de Santa Catarina - IFSC, .
de acordo com o inciso VI do artigo 12 do Regulamento da consulta publica deflagrada pela Resolug&o 135/2025/Consup




