CONECTANDO SABERES,
ABRACANDO O FUTURO!
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Assim como o polvo, simbolo que inspira nossa campanha,

esta gestdo serd versatil, inovadora e conectada com a
comunidade académica. O polvo, com sua inteligéncia e
capacidade de adaptacdo, traduz a esséncia daquilo que
queremos construir.  uma gestdo humanizada, ética e
transparente, que valoriza a participagdo coletiva e a
criatividade para enfrentar desafios e criar novas realidades.

Nosso compromisso €& fortalecer o IFSC Cdmpus Tubardo,
ampliando oportunidades, modernizando a infraestruturag,
incentivando a sustentabilidade e garantindo um ambiente
inclusivo, diverso e participativo. Em cada agdo planejada,
buscamos construir um futuro mais inspirador, onde
estudantes, servidores e comunidade caminham lado a lado
rumo & construcdo de uma educagdo de exceléncia.

Vamos, juntos,
transformar
essda visdo em
realidade!
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E-MAIL

fernando.goncalves@ifsc.edu.br

CURRICULO LATTES

mp:[[Iattes.cnm.br[13780403l4315280
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Bacharel em Ciéncia da Computacéo felslle RUIaIVETEfelofe[cMe oM S d=TagloRE:1T]|

Catarinense - UNESC, com Mestrado e Doutorado em [t EaNHlIes
pela Universidade Federal de Santa Catarina.
Durante o doutorado participou do programa de sanduiche no Research
Centre in Real-Time & Embedded Computing Systems - CISTER no Instituto
Superior de Engenharia do Porto (ISEP) em Portugal. Especialista em
Engenharia de Software na Escola Superior de Cricidma - ESUCRI
Licenciado em Informdatica pelo Centro Universitdrio Leonardo da Vinci,
UNIASSELVI.

Atua como professor do IFSC hd 7 anos, [fele]aaiele aglfTe [oM=1aa W2 0] [ aTo)

Campus Sdo Lourenco do Oeste, atuando no curso técnico em informatica,
grupos de trabalho, coordenacdo de curso e coordenagdo de pesquisa. No
Campus Tubardo desde 2019, atua no eixo de informagdo e comunicagdo,
grupos de trabalho e na coordenacgfo de pesquisa, pés-graduacdo e
inovagdo, coordenagdo de extensdo e relagoes externas, coordenagdo do
eixo de informagdo e comunicagdo e na coordenacdo do curso superior de
tecnologia em Sistemas Embarcados.

Durante o periodo de atuagdo no IFSC, participou em atividades de
pesquisa (6 projetos), extensdo (5 projetos), coordenacdo de cursos (4
anos), representacdo em colegiado de curso e cdmpus (2 anos),
implementagdo de curso (2 anos) e em PPCs de cursos técnicos (2 cursos),
superiores (1 curso) e pés-graduacédo (1 curso).
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CHEFE DO DEPARTAMENTO

DE ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO (DEPE)

CARGO !

Assistente em Administragéo

E-MAIL

leonardo.gomes@ifsc.edu.br

CURRICULO LATTES

http://lattes.cnpq.br/4176212184697109
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CHEFE DO DEPARTAMENTO DE ENSINO, PESQUISA
E EXTENSAO (DEPE)

Técnico em Administracdo, Bacharel em Administragdo, Mestre em
Administracdo, Licenciado para Educacéo Profissional e Tecnoldgica, ainda
concluiu quatro especializagdes lato sensu, em Docéncia para Educagdo
Profissional e Tecnolégica, em Gestdio da Educagdo a Distdncia; em Gestdo
de Pessoas e em Planejamento Tributdrio.

Servidor Técnico Administrativo do IFSC desde 2017, iniciou suas atividades
atividades na Reitoria do IFSC, lotado na Pro-reitoria de Ensino, atuando
como Coordenador de Suporte Académico, onde participou da equipe de
implantagdo do SIGAA e SIGAA Docente. Em 2020 foi removido para o
Cdampus Tubardo onde atuou por 05 anos como coordenador de gestdo de
pessoas, além de executar atividades e projetos de extensdo com
comunidade externa, coordenando o projeto qualifica mulher nas regidces
da AMUREL e AMREC. Atualmente atuando como assessor do diretor-geral
do Cadmpus Tubardo.

Além de servidor do IFSC, é professor de graduacgdo e pbés-graduacdo do
Centro Universitario UNIVINTE hé 10 anos, lecionando disciplinas de gestdo
nos cursos de Administragdo, Processos Gerenciais, Ciéncias Contdbeis,
Direito e Engenharia Civil. Além de desenvolver projetos de pesquisa e
extensdo voltados ao desenvolvimento social e regional.
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CHEFE DO DEPARTAMENTO DE
ADMINISTRAGAO (DAM)

CARGO

Assistente em Administragédo

E-MAIL

robson.vieira@ifsc.edu.br
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CHEFE DO DEPARTAMENTO DE
ADMINISTRAGAO (DAM)

(c]{elo]Velc[N=Tn0NCER Mo [N o][fefel pela Universidade do Vale do Itajai - Univali e
Pés-graduado em WSl NelpallaiSieli\/el pela Universidade Pitdgoras
Unopar Anhanguera, ingressou na carreira técnico-administrativa do
Instituto Federal de Santa Catarina em 2014, com lotacdo no Campus
Tubardo, ocupando o cargo de Assistente em Administracdo. Em 2015 foi
nomeado para exercer d fungdo de Coordenador de Contratos e Finangas,
e, desde 2016, ocupa o cargo de Chefe do Departamento de Administracao.

Sob sua gestdo, o Departamento de Administragéio do Cdmpus Tubardo

tornou-se referéncia em toda a Rede IFSC pela exceléncia em
planejamento estratégico e execucdo orgamentdria, destacando-se pela
eficiéncia na utilizagdo dos recursos orcamentdrios disponiveis e pela
notdvel capacidade de captar recursos extraorgamentdrios, sempre
direcionados para investimentos inovadores, tecnolégicos e de alto
impacto para a comunidade académica.

Sua trajetéria transformou o Cadmpus Tubardo em um ambiente moderno,
acolhedor e reconhecido como um dos mais bem equipados e
estruturados de toda a Rede Federal. Seu trabalho & referéncia em
inovagdo e boa gestdo, com resultados concretos que fazem a diferenca
no dia a dia da comunidade académica: a) Implantou o primeiro
Laboratério e-Sport da Rede IFSC. b) Criou e liderou o projeto Blitz
Ergonémica, promovendo mais conforto e satde a alunos e servidores.



c) Investiu em espagos de lazer, com mesa de ping-pong, futmesa, mini
traves e puffs, incentivando a convivéncia e o bem-estar dos usudrios. d)
Aquisicdo continua de equipamentos tecnolégicos de ponta e mobilidrios
planejados, unindo inovagéo, economia e praticidade para otimizar os
espacos e recursos do Cadmpus, contemplando também as questoes
pedagégicas que tange a infraestrutura. e) Contribuiu ativamente na
criagéo e montagem de um moderno estldio para o Nicleo de Educagdo a
Distdncia (NEaD), o primeiro Cémpus da Rede IFSC planejado
exclusivamente para esse fim, com tratamento acUstico profissional e
estrutura para a producgéo de podcasts, videoaulas e diversos conteddos
educativos. d) Liderou a implantagdo do sistema de Circuito Fechado de
Televisao (CFTV), reforcando a seguranga do Campus. f) Foi o autor do
projeto de reforma da copa dos servidores, criando um espago acolhedor e
integrado para promover o bem-estar, didlogo e convivéncia entre os
servidores do Cadmpus.

Essas agoes reforcam o compromisso com uma gestdo eficiente, criativa e
conectada ds redis necessidades da comunidade académica. Com
Robson da frente do Departamento de Administracdo, continuaremos
avangando rumo a um futuro adinda mais tecnolégico, sustentdvel,

organizado e inspirador.
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Gestdo Académica e Qualidade do Ensino

Garantir a integralizagdo da implementagdo dos cursos
técnicos integrados, articulando junto a reitoria a. liberagdo
dos codigos de vagd necessarios,

Estreitar relagbes com empresas e instituicées para ampliar
oportunidades de estdagio e projetos prdticos pdra os alunos;

Apoiar ~a- criagdo e fortalecimento de o6rgdos de
representagdo estudantil, como grémio estudantil, centros
académicos e empresas janior;

Ampliar a oferta de monitoria e grupos de estudo para
auxiliar no desempenho dcadémico dos alunos;

Promover.a mobilidade académica de estudantes por meio
de intercmbios e programas de duplad titulagdo.

Fortalecer as- visitas ' técnicas - como estratégias de
aprendizado;

Promover a atualizagdo e ampliagdo periddica do acervo
bibliogrdfico;

Promover a mobilidade académica de estudantes por meio
de interc@mbios e programas de dupla titulagdo.

EIXOS ESTRATERICOS DA BESTAD
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Pesquisaq, Extensdo e Inovagdo

* Incentivar a submissdo de propostas em editais de ensino,
pesquisa e extensdo, buscando fomentar o desenvolvimento
de agoes académicas.

e Manter e ampliar a padrticipagdo do IFSC no Centro de
Inovagdo e em entidades de apoio a inovagdo e tecnologia.

* Ampliar o _apoio financeiro para projetos de pesquisa e
extens@o visando promover estas iniciativas no campus;

e Contribuir com o ecossistema de inovagdo da regido da
AMUREL, atuando_em parcerias com empresas e .o SIGMA
Park na promogdo de eventos, cogocitogées e datuagdo
colaborativa em projetos e AMURELTEC.

EIXOS ESTRATERICOS DA BESTAD
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Infraestrutura e Recursos Tecnologlcos EDITA

Garantir a- continuidade . do - padrdo - de exceléncia - ja
alcangado nos demais labordtérios, também ao bloco que
estd em construgdo;

Fortalecer a Infraestrutura voltada & qualidade de vida
estudantil, viabilizando- a implantagdo de canting, gindsio
poliesportivo, novos espagos de lazer e refeitorio estudantil;

Gdrantir a reserva de recursos  pdra construgdo e
equipamento de . laboratérios das dreds de ciéncias da
natureza.

Buscar recursos extraorgamentdrios- para ampliagdo do
cdmpus, garantindo a realizagdo de melhorias estruturais
que dcompanhem o crescimento da comunidade
dcadémica;

Ampliar e modernizar os recursos voltados da educagdo
assistida, garantindo acessibilidade, inclusdo e. suporte
adequado a todos os estudantes;

Garantir um contrato efetivo de  jardinagem, com um
profissional dedicado ao paisagismo e manutengdo da drea
externa.

Substituir as fechaduras convencionais: por fechaduras de
reconhecimento facial, digital ou por senha.

Criar 'uma sala dos professores com espago dmplo e
individualizado aos docentes;

Promover agées concretas de sustentabilidade e eficiéncia
energética no Campus;

EIX0S ESTRATERIGOS DA BESTHD



Fortalecer instéincias de governanga como Comissdo Propria de
Avaliacdo, Colégio Gestor, Colegiados e Nulcleo Docente
Estruturante (NDEs), incentivando.a participagdo da comunidade
académica.

Ampliar os canais de comunicagdo do Cdmpus, criando perfis
oficiais nas seguintes redes sociais: Spotify, Linkedin, TikTok, Kwai,
Threads e Youtube;

Melhorar a comunicagdo interna e externa, garantindo
efetividade na circulagdo das informagdes a comunidade do
campus;

Fortalecer uma  gestdo  democrdtica, transparente e
participativa, garantindo a inclusdo e o engajamento de todos
os segmentos da comunidade académica.

Atuar junto a reitoria na busca pelo redimensionamento da rede
de Fungdes Gratificadas para_ estruturar novas coordenadorias,
garantindo maior eficiéncia na gestdo académica e
administrativa.

Fomentar um didlogo constante com os servidores, promovendo
um ambiente de trabalho agradavel, inovador e motivador.

Aprimorar  as ' ferramentas de gestdo das informagdes do
campus,” promovendo maior embasamento para tomada de
decisbes e contribuindo para maior assertividade nas agoes;
Revisar ~e aprimorar os processos internos para: otimizar a
organizagdo do campus.

Capacitar e 'valorizar - os servidores' para fortalecer- a
administragcdo institucional.

Mapear e fortalecer —agdes voltadas ao desenvolvimento

continuo dos servidores, alinhadas do Plano de Desenvolvimento
de Pessoas (PDP).

EIX0S ESTRATERICOS DA BESTAD



Estabelecer. um_ diGlogo mais proximo com os pdis e
responsdveis dos estudantes dos cursos integrados para
apoiar a saude mental e o.acolhimento dos jovens.

Estimular e prover recursos financeiros para a participagdo
dos alunos em eventos cientificos e tecnolégicos.

Fortalecer iniciativas- de integracdo entre alunos e
servidores, como Jogos ‘Intercurso, Jogos Sedentdrios e
Choripdn.

Promover a manutengdo da universalizagdo do Programa
de Segurang¢a Alimentar do Estudante;

EIX0S ESTRATERICOS DA BESTAD



Saldde e Qualidade de Vida Yorepras®®

* Implementar “agdes voltadas da sadde do  servidor no
ambiente de trabalho.

* Fortalecer as agdes da CISSP, CGP e NEABI para promover
iniciativas relacionadas a qualidade de vida dos servidores.

e Promover o bem-estar e sensagdo de pertencimento,
inovando e fortalecendo agdes de qualidade de vida em
nossas dependéncias;

e Ressoar na comunidade dacadémica campanhas de
conscientizagdo nos “meses coloridos”;

EIX0S ESTRATERIGOS DA GESTAD
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PLAND DE AGAD £ METAS  “omomse

Para transformar principios em prdéticas concretas, nosso plano
de gestdo estabelece um conjunto de agbes e metas
estratégicas voltadas ao fortalecimento do cdmpus. Cada
iniciativa foi pensada para aprimorar a infraestrutura, ampliar
oportunidades para estudantes e servidores, promover a
sustentabilidade e garantir uma gestéo transparente,
democrdtica e participativa.

Com um olhar colaborativo, queremos construir um ambiente
cada vez mais eficiente, inclusivo e dlinhado ds necessidades
da comunidade académica. As metas apresentadas refletem

esse compromisso e servirdo como guia para o
desenvolvimento do cdmpus nos proéximos anos.

Eixo 1: Gestdo Académica e Qualidade do Ensino
Eixo 2: Pesquisd, Extensdo e Inovagéio

Eixo 3: Infraestrutura e Recursos Techologicos
Eixo 4: Gestao Administrativa e Transparéncia
Eixo 5: Assisténcia Estudantil e Permanéncia

Eixo 6: Saude e Qualidade de Vida
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Meta 1: Estreitar relacées com empresas e instituicées para ampliar
oportunidades de estdgio e projetos prdticos para os alunos;

e Acdo: Participar de reunides, firmar parcerias, criar projetos
para apresentacdo do Cadmpus e projetos executados

* Indicador: Nimero de parcerias firmadas.

e Responsaveis: Direcdo e Chefia DEPE.

Meta 2: Apoiar a criagdo e fortalecimento de érgdos de
representacdo estudantil, como = grémio estudantil, centros
académicos e empresas janior;

e Acdo: Criar junto aos estudantes atividades orientativas
visando criar os diretrizes para estabelecer os 6rgdos de
representacdo estudantil, fomentando a importdncia

e Indicador: NUmero de representagdes estudantis criadas.

e Responsdveis: Direcdo e Chefia DEPE, Coordenadores de Cursos
e Coordenacdo Pedagégica.

Meta 3: Ampliar a oferta de monitoria e grupos de estudo para
auxiliar no desempenho académico dos alunos;

® Acdo: Reservar no PAT recursos destinados a projetos de ensino,
pesquisa e extensdo visando a oferta de bolsas de monitoria
para o desenvolvimento académico, fomentando a
permanéncia e éxito.

e Indicador: Aumento dos projetos de

* Responsdveis: Gestdo do Cdmpus

4, S
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BESTAD ACADEMICA E
DUALIDADE D0 ENSING

Meta 4: Promover a mobilidade académica de estudantes por
meio de intercdmbios e programas de dupla titulagdo.

e Acdo: Reservar no PAT recursos para o Propicie para
fomentar intercdmbios Atuar junto a AREXI para fortalecer e
estreitar as relagbes com universidades estrangeiras
visando a dupla titulagdo dos cursos superiores.

e Indicador: Formar parcerios € aumento do nimero de
estudantes intercambistas e expedicdo de diplomas com
dupla titulagdo

* Responsaveis: Gestdo do Cdmpus

~

PESOUISA. EXTENSAD £ INOVAGAD

Meta 5: Fortalecer atividades de pesquisa e extensdo como
ferramentas didatico-pedagégicas de apoio ao ensino
aprendizagem.

e Acdo: Promover a capacitagdo dos servidores quanto a
praticas de ensino mediadas por projetos, identificagdo e
captacdo de demandds externas, e escrita de projetos.
Atuar na mediagdo da formalizagdo de convénios com
instituicées publicas e privadas da regido auxiliando os
docentes na construgdo de projetos em parceria.
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Fornecer suporte ao processo de escrita e submissdo de

projetos para editais internos e externos a instituicdo. Reservar

recursos para fomentar iniciativas de projetos de ensino,

pesquisa e extensdo ndo contempladas por editais da reitoria.

e Indicador: Quantidade de projetos desenvolvidos por
semestre.

* Responsdaveis: Coordenagdo de Pesquisa e Extensdo e
Chefia DEPE.

Meta 6: Atuar junto ao ecossistema de inovagdo da regido da
AMUREL.

e Acdo: Ampliar a atuagdo junto ao centro de inovagdo de
Tubardo (SIGMA), contribuindo no desenvolvimento de
projetos, Vvisitando contribuir continuamente com as
empresas dli instaladas, formando parcerias estratégicas
para agées do campus. Articular junto ao poder puablico e
instituicées privadas da regido a captacdo de recursos para
consolidacéo  laboratério de  prototipagem  (LAPIS),
garantindo condi¢gdes para sua plena operacdo e
governanga.

e Indicador: NUmero de atividades desenvolvidas neste
espaco e parcerias firmadas.

e Responsaveis: Diregdo e Coordenacdo de Pesquisa.
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IERRESTRUTORA £
REGURSDS TEGNOLOGIGDS

Meta 7: Fortalecer a Infraestrutura voltada & qualidade de vida
estudantil, viabilizando a implantagcdo de cantino, gindsio
poliesportivo, novos espacos de lazer e refeitério estudantil.

e Acdo: Conforme previsdo do Plano de Aceleragdo do
Crescimento, articular a entrega do Refeitdério Estudantil no
primeiro ano de gestdo. Atuar na captacdo de recursos
extraorcamentdrios para construgdo do Gindsio poliesportivo até
o final da gestdo. Promover e articular junto a empresas da
regido chamada publica para disponibilizagdo do servico de
cantina no Campus.

e Indicador: Refeitério em funcionamento até agosto de 2026,
viabilizagdo do gindsio até o final do mandato, buscar viabilizar o
servigo de cantina até fevereiro de 2026.

* Responsdveis: Direcdo e Chefe do Departamento de
Administracdo.

Meta 8: Viabilizar melhorias estruturais e de equipamentos para
suporte das praticas de ensino-aprendizagem.

e Acdo: Atuar na captagdo de recursos extraorcamentdrios e
ordindrios para construc@o e equipamento dos laboratérios de
quimica, biologia e artes. Garantir a reserva de recursos pdrd
investimento em equipamentos de educacdo assistida.

e Indicador: NUmero de espagos especializados para apoio ao
ensino e numero de equipamentos de tecnhologia assistiva
ofertados.

e Responsdveis: Chefia DAM, Chefia DEPE, Nlcleo NAE e
Coordenagdo Pedagdgica.



Meta 9: Promover agbes concretas de sustentabilidade e
eficiéncia energética no Campus:

I}
T

e Acdo: Contracdo de projeto para instalagdo de usina de

energia fotovoltaica no campus. Realizar estudos técnicos
visando a implantagdo de sistema de captagdo e reuso de
dgua da chuva, promovendo sustentabilidade e eficiéncia
no uso dos recursos naturais.

e Indicador: Avaliagdo do consumo de energia e de dgua do

campus.

e Responsdaveis: Diregdo, Chefia do Departamento de

Administragdo.

~

Eo[AD ADNINIGTRATIVA ¢
RANGPARENGI

Meta 10: Melhorar a comunicagdo interna e externa, garantindo
efetividade na circulagdo das informagdes na comunidade do
campus.

e Acdo: Criar um canal efetivo para disseminar informagoées

da gestdo antecipando pautas do CODIR e CONSUP e outras
inst@ncias de representatividade para debate com a
comunidade do campus. Desenvolver e implementar painéis
de Business Intelligence (BI) no Sistemas.
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BESTA0 ADMINISTRATIVA E - ™™
[RANGPARENGIA

Tubardo, apresentando informacgées em tempo hdbil para
suportar os processos de transparéncia, prestagdo de contas,
responsabilizagdo e tomada de decisdo.
* Indicador: Pesquisa peridédica de clima organizacional.
e Responsdaveis: Equipe de comunicagdo e dire¢cdo do
campus.

Meta 11: Atuar junto a reitoria na busca pelo redimensionamento
da rede de Fungbes Gratificadas para estruturar novas
coordenadorias e cbédigos de vagas, garantindo maior
eficiéncia na gestdo académica e administrativa.

e Acdo: Garantir a integralizagcdo da implementagdo dos
cursos técnicos integrados, articulando junto & reitoria a
liberagcdo dos coédigos de vaga necessdrios. Solicitar &
Reitoria  uma andlise com base Portaria 713 para o
redimensionamento das fungdes e cargos, tendo em vista o
déficit do Cadmpus Tubardo

e Indicador: Portaria 713

» Responsaveis: Diregé@o e Chefia DEPE.

Meta 12: Fortalecer uma gest@o democrdtica, transparente e
participativa, garantindo a inclusdo e o engajamento de todos
0s segmentos da comunidade académica.
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BESTR0 ADMINISTRATIVA E - ™
[RANGPARENGIA

e Acdo: Fomentar um didlogo constante com os servidores,
promovendo um ambiente de trabalho agraddvel, inovador
e motivador. Revisar e aprimordr os processos internos para
otimizar a organizagdo do campus. Capacitar e valorizar os
servidores para fortalecer a administragdo institucional.

e Indicador: Pesquisa periédica de clima organizacional.

* Responsaveis: Diregd@o e Chefia DEPE.

ISSISTENGIA ESTUDANTIL E
PERMANENGIA

Meta 13: Fortalecer iniciativas de integracdo entre alunos e
servidores.

e Acdo: Ampliar a execugdo peridédica de eventos como Jogos
Intercurso, Jogos Sedentdrios e Choripdn. Promover a
manutencdo da universalizagdo do Programa de Seguranga
Alimentar do Estudante

e Indicador: NUmero de alunos contemplados nestas agoes.

* Responsaveis: Equipe de Gestdo e Coordenagdes de Curso.
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SISTENDIA ESTUDMNTIL E ™
RIANENGIA

e Meta 14: Estimular e prover recursos financeiros para a
participagcdo dos alunos em eventos cientificos e
tecnoldgicos.

Iy
L

* Acdo: Promover a escrita e submissd@o de artigos cientificos
a eventos, garantindo recursos para viabilizar a participagdo
dos estudantes nos eventos.

e Indicador: NUmero de alunos contemplados nestas agoes.

* Responsaveis: Equipe de Gestdo e Coordenagdes de Curso.

oAUDE E OUALIDADE DE VIDA

Meta 15: Fortalecer as agbes da CISSP, CGP e NEABI para
promover iniciativas relacionadas & qualidade de vida dos
servidores.

e Acdo: Estabelecer um calenddrio de agdes, prevendo
recursos financeiros para fomento das atividades destas
comissées. Ressoar na comunidade académica campanhas
de conscientizagdo nos “meses coloridos”,

e Indicador: Nimero de servidores atendidos nas atividades
promovidas.

e Responsaveis: Equipes da CISSP, CGP e NEABI.
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PRINGIPIOS £ VALORE

Nossa gestdo serd guiada pelos principios da humanizagdo, ética,
transparéncia, participagdo, inovagdo e criatividade, valores
essenciais para construir um cdmpus mais inclusivo e eficiente.
Assim como o polvo, simbolo da nossa campanha, buscamos ser
versateis, estratégicos e conectados, utilizando a inteligéncia
coletiva para enfrentar desafios e transformar realidades. Cada um
de seus cérebros, assim como os dos membros da nossa equipe
atuard em sintonia com os demais em uma frente de atuacdo.
Aliodo aos seus multiplos tentdculos, as multiplas mdos que
compdéem a gestdo atuaram de forma integrada e participativa,
trabalhando de maneira coordenada para fortalecer o cdmpus,
ampliar oportunidades e promover um ambiente de ensino
dindmico e sustentdavel.
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PRINCIPIOS E VALORE

Os principios e valores que guiam nhossa gestdo, representados no
infografico, sdo detalhados a seguir, descrevendo como cada um
deles se traduz em acdes concretas para o fortalecimento do
Campus Tubardo.

e Gestdo Humanizada: Valorizagdo das pessoas, promovendo
um ambiente acolhedor, respeitoso e motivador para
servidores, estudantes e comunidade externa.

e Etica: Compromisso com a integridade, honestidade e justiga
em todas as acdes e decisdes institucionais.

e Transparéncia: Adocdo de prdaticas que garantam acesso d
informagdo, promovendo a prestacdo de contas e o didlogo
aberto com a comunidade académica.

e Participagdo: Incentivo a construgcdo coletiva das decisoes,
ouvindo e envolvendo estudantes, docentes, técnicos-
administrativos e sociedade civii no desenvolvimento do
campus.

* Inovagdo e Criatividade: Estimulo a novas ideias, metodologias
e tecnologias que possam dprimorar o ensino, a pesquisa, a
extensdo e a gestdo institucional, buscando solugées criativas
para os desafios da educacdo.

Esse conjunto de principios servird de base para a construcdo de
um IFSC mais inclusivo, inovador e comprometido com a formacado
de exceléncia.



LONPROIISSE
TRAISFORNACIL

Inspirados na figura do polvo, que utiliza sua inteligéncia e
flexibilidade para enfrentar desdafios, nossa gestdo serd guiada
pela ética, inovacgéo e participagdo coletiva. Este plano reflete o
compromisso com um IFSC mais humano, sustentavel e
transparente, onde cada acdo fortalece a comunidade
académica e amplia oportunidades para todos.

A construgdo desse futuro depende do trabalho conjunto, da
criatividade e do didlogo constante. Com dedicacdo e cooperacdo,
transformaremos nossas propostas em realizagcdes concretas,
fazendo do IFSC Cdmpus Tubardo um espaco cada vez mais forte e
inovador.
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CONECTANDO SABERES,
ABRACANDO O FUTURO!

“Leonardo Gomes - Fern ncalves= Robson Vieira
CHEFE DEPE A DIRETOR-GERAL CHEFE DAM

Siga @fernandodiretor333



