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APRESENTACAO

O Campus Xanxeré completa 15 anos em 2025. E um Campus bastante jovem, que ainda busca a
consolidagao. Nossa finalidade € proporcionar ao estudante formagao integral que o capacite para o exercicio
competente da cidadania e da profissao; contribuir para o desenvolvimento social, cultural e tecnologico da
comunidade onde estamos inseridos e promover o bem-estar, o desenvolvimento e a integragao da
comunidade académica.

Atualmente, compdem o quadro permanente de pessoal 39 docentes e 28 técnicos administrativos em
educacao. Cabe a gestao, a partir de decisdes colegiadas, o gerenciamento dos recursos financeiros, humanos,
materiais e administrativos visando a exceléncia organizacional.

O IFSC passara pelo processo de consulta eleitoral para a escolha do Reitor e de Diretores-Gerais dos
Campus. Entendemos que o exercicio da democracia nao cessa no momento da eleigao. Na nossa instituigao
existem diversos processos politicos e administrativos que devem ser respeitados para que tenhamos a gestao
participativa, democratica, proativa e transparente que almejamos. A nivel de Campus, nossos o6rgaos
consultivos e deliberativos devem ter garantida e fortalecida sua atuagao nas decisdes e na representagao dos
seus pares.

Superamos a etapa de implantagao. Estamos vivenciando outro momento, o de consolidagao: que traz os
desafios que surgem relacionados a oferta dos cursos em regime pleno, os contingenciamentos no orgamento,
que afetam a manutencao das atividades, a busca de alternativas para alcancgar a sustentabilidade financeira, a
ampliacao da estrutura fisica e do quadro de pessoal, dentre outras dificuldades.

Temos a plena convicgao de que todos que aqui estamos caminhamos em direcao a um unico proposito:
Nnosso compromisso com a educagao publica e de qualidade, cumprindo assim a nossa missao institucional.

Com esse sentimento de pertencimento, de espirito de colaboragao, de vontade de ver nosso Campus
prosperar, € que coloco o meu nome e da minha equipe a disposicao para continuar representando a
comunidade do Campus Xanxeré. Se eleito for, pretendo trabalhar juntamente com o professor Marcelo André
Toso na Chefia do Departamento de Ensino, Pesquisa e Extensdo e a assistente em administracao Milena
Machado Cortelini na Chefia do Departamento de Administragao.

No decorrer deste documento apresentaremos as principais diretrizes que serao prioridades da gestao.
Ressaltamos que as propostas foram construidas considerando nossa experiéncia na atual gestao, ouvindo
estudantes e servidores e consultando os documentos norteadores do IFSC.

Convidamos para a leitura das
propostas, ressaltando que este
documento € dinamico, esta em
construcao e aberto a contribuigdes.

Apresentamos também o slogan
da nossa campanha:

Consolidar o Presente,
Crescer com Inovacgao!




PERFIL DO CANDIDATO

Sou filho mais novo de pequenos agricultores de Abdon Batista e, aos 14 anos, deixei minha casa para estudar.
Formei-me técnico agricola, bacharel em Administracao, com especializacao em Recursos Humanos pela UNOESC,
mestrado em Administracao pela FURB e doutorado em Engenharia de Producao pela UFSC.

Minha trajetoria no ensino iniciou-se em 2002, durante a especializagao, quando fui convidado a lecionar em
cursos profissionalizantes do SINE e comecei minha carreira docente na universidade onde me formei. Na UNOESC,
atuei como professor e coordenador do curso de Administragao e de especializagdes (2007-2011).

Atuacao no IFSC Campus Xanxeré:

Ingressei no IFSC em junho de 2011 como docente EBTT (Educacao Basica, Técnica e Tecnologica). Desde minha
chegada, participei ativamente do desenvolvimento da instituicao, contribuindo para sua estrutura académica e
administrativa. Algumas das principais atividades incluem:

o Docente nos cursos técnicos e superior de Engenharia Mecanica;

e Coordenador de Extensao e Relagdes Externas (2011-2012);

e Representante Docente do Colegiado de Campus (2012-2014);

e Assessor de Diregao Geral (2012-2015);

e Coordenador Adjunto do PRONATEC (2013-2015) - Responsavel por 22 cursos em 12 municipios, totalizando 478
matriculas;

e Representante do IFSC Xanxeré no Projeto TEIA - Tecnologia, Empreendedorismo e Inovacao pela ACIX,
auxiliando na criagao da incubadora Xanxeré, entre outros Foruns e Conselhos Municipais;

o Participacao em bancas de avaliagao de processos seletivos e projetos integradores, trabalhos de conclusao de

Cursos;

e Atuacao em grupos de trabalho (GTs) e comissdes para construcao e revisao de Projetos Pedagogicos de Cursos

(PPCs);

e Instrutor da ENAP (Escola Nacional de Administragao Publica) - Curso de Gestao de Processos com Foco na

Inovacao;

e Membro do Conselho Superior (CONSUP), representante docente (2018-2020) e representante dos diretores-

gerais do Oeste (2023-2024);

o Diretor-geral do Campus 2020-2025.

Projetos de Pesquisa e Extensao:
e Coordenacao do projeto de criacao da Empresa Junior Integra - EJ;
e Mentor da equipe premiada no Desafio IFSC de Ideias Inovadoras - SEPEI 2018
o Coordenacao e Participagao em projetos de pesquisa e extensao
o Participacao em seis edicoes do SEPEI (Seminario de Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovacao)

Ao longo dos anos, dediquei-me a construcao de um IFSC cada vez mais forte e conectado a comunidade. Minha
atuacao é pautada no compromisso, transparéncia e busca constante por inovagao e melhoria institucional.

Acredito na forca do trabalho coletivo entre técnicos e docentes, no envolvimento da comunidade académica e
no fortalecimento do dialogo com a reitoria, municipios vizinhos, empresas da regiao, estudantes, pais e amigos da
escola.

Estou preparado para continuar conduzindo a gestao do Campus Xanxeré nos proximos anos, com dedicagao e
compromisso, buscando novas oportunidades para promover o crescimento da nossa instituicao.
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DIRETRIZ 1: GESTAO PARTICIPATIVA E
ARTICULACAO

Aprimorar a divulgacao das atividades académicas, administrativas, prestacao de contas e
principais acdes/projetos do PAT (plataformas/paines informativos);

Revisar o Regimento Interno do Campus Xanxeré;

Revisar a distribuicao das Fungdes Gratificadas - FGs do Campus;

Articular junto a Reitoria para criacao da Diretoria de Assuntos Estudantis - DAE;

Implantar fluxos dos processos internos dos setores/coordenacodes, baseados na gestao do
conhecimento, considerando a mobilidade e trocas de servidores nos cargos de gestao;
Formalizar os Estatutos do Grémio Estudantil e Centro Académico;

Incentivar uma participacao mais efetiva do Grémio Estudantil e Centro Académico nos orgaos
representativos do Campus e eventos;

Buscar maior articulacao e apoio da Reitoria, enquanto orgao estrategico vinculado as atividades
do Campus;

Dar continuidade no aprimoramento dos orgaos Colegiados do Campus;

Apoiar a criagcao e dar continuidade as acdes das comissdes permanentes e nucleos, a exemplo
da Comissao IFSC Sustentavel, Comissao Propria de Avaliacao - CPA, Nucleo de Acessibilidade
Educacional - NAE, Nucleo de Educacao Fisica e Esporte - NEFE, Nucleo de Estudos Afro-
brasileiros e Indigenas - NEABI, entre outros;

Otimizar a comunicacao com as liderancas estudantis, através da realizacao de reunides
periodicas com a gestao;

Dar continuidade na busca pela gestao sustentavel dos recursos financeiros;

Dar continuidade a articulacao dos processos de mobilidade dos servidores (remocgao e
redistribuicao, quando houver necessidade/interesse) garantindo a manutencao das atividades
académicas e administrativas;

Dar continuidade ao processo de plangjamento e organizacao das licencas capacitagcdes dos
servidores;

Normatizar internamente o processo de movimentacao e controle de carga patrimonial.




DIRETRIZ 2: INFRAESTRUTURA FISICA E BEM
ESTAR DOS SERVIDORES E ALUNOS

» Dar continuidade na articulagao para ampliagcao do terreno e posterior edificagao;

e Construcao da nova guarita de acesso ao Campus;

o Equipar refeitorio e possibilitar o funcionamento do mesmo;

« Melhoria, ampliagdo e manutengao dos Laboratorios das Areas;

e Melhorar os espacos de convivéncia dos alunos, para descanso e recreacao nos intervalos de
aula e ao meio-dia (sofas, cadeiras, atividades esportivas entre outros);

e Melhorar as estruturas laborais dos servidores atravées da modernizacao de equipamentos e
mobiliarios adequados/ergondmicos;

 Instalar coberturas entre blocos, refeitorio, guarita e buscar junto a engenharia alternativas para
ter uma area coberta no patio do Campus;

e Modernizar e otimizar os controles de acesso, estacionamento e monitoramento do Campus;

e Atualizar periodicamente o acervo bibliografico fisico do Campus, ampliar e melhorar os
computadores disponiveis para pesquisa na biblioteca;

e Avaliar a possibilidade de instalacao de container ou ambientes moveis para melhoraria da
infraestrutura atual;

» Implantar um laboratorio movel de informatica;

» Dar continuidade na busca por recursos financeiros e doagoes junto a entidades, como Receita
Federal e parlamentares;

e Dar continuidade e aprimorar o acolhimento e integracao dos novos servidores e alunos;

e Promover capacitagdes aos servidores considerando tematicas relevantes da vida funcional (ex:
aposentadoria, funpresp, entre outros);

e Apoiar a realizacao de atividades socioculturais; intervalo cultural, filmes, jogos, aulas de musica,
danca, maratonas de desenho, xadrez, linguas, entre outros;

o Fortalecer a atuacao da Comissao Interna de Saude do Servidor Publico - CISSP atraves do

incentivo a reunides e eventos, contribuindo para protecao da saude fisica e mental do servidor;

Promover periodicamente acdes entre servidores e alunos na prevencao de acidentes e sinistros;

Articular junto a Reitoria a normatizacao de procedimentos de auséncias por motivos de saude e

reposicao de aulas;

Dar continuidade aos contratos de manutengao dos equipamentos dos Laboratérios das Areas;

Promover acdes de saude, bem-estar e valorizacao das relagdes humanas aos estudantes e

servidores, atraves de iniciativas como rodas de conversa, palestras, entre outros;

Efetivar a contratacao do servico de copeiragem para melhor atendimento da comunidade

académica;

Continuar a articulacao junto a reitoria para reposicao e ampliacao de vagas de servidores TAEs e

docentes.




DIRETRIZ 3: RELACAO
COM A COMUNIDADE

Manter acdes continuas de divulgacao dos cursos ofertados, programas, projetos e
oportunidades do IFSC para a Comunidade;

Estimular novas parcerias do Campus Xanxeré com empresas ou instituicoes
publico/privadas, com foco na inovagao e captacao de recursos;

Ampliar a interacao com empresas, por meio da realizacao de projetos em conjunto
(Ensino-Pesquisa-Extensao), bem como, estagios, TCC, jovem aprendiz entre outros;

Implantar um “Banco de Curriculos” de alunos e egressos facilitando sua insergao no
mercado de trabalho;

Melhorar a acao “IFSC Portas Abertas" visando apresentar a Instituicao e as atividades
desenvolvidas a comunidade externa;

Manter a representatividade do Campus Xanxeré junto aos Conselhos e Foruns consultivos
e deliberativos da Comunidade;

Fortalecer a relacao do Campus Xanxeré com os pais/responsaveis, qualificando as acoes
existentes, como dia da familia, entrega de resultados/boletins, entre outros;

Avaliar alternativas para a implantacao de entidade representativa de pais/responsaveis.




DIRETRIZ 4: ENSINO, PESQUISA,
EXTENSAO E INOVACAO

Fortalecimento e garantia do Ensino, Pesquisa e Extensao de forma indissociavel,

Dar continuidade ao processo de revisao dos Projetos Pedagogicos de Curso - PPCs dos Cursos
Técnicos Integrados ao Ensino Médio e Especializacao em Multiletramentos na Educacao;
Consolidar o Curso Superior de Analise e Desenvolvimento de Sistemas - ADS;

Fortalecer as atuais ofertas dos Cursos PROEJA (Alimentos e Informatica);

Ampliar as acoes e projetos do IFMAKER considerando as potencialidades deste Laboratorio;
Fortalecer a Comissao de Acesso, Permanéncia e Exito - CAPE Local, incentivando projetos e acdes
para os discentes;

Estimular e articular fomento junto a Reitoria para maior participagcao de alunos nas diversas
Olimpiadas do Conhecimento;

Fomentar parcerias com empresas e instituicoes para a realizacao de projetos em conjunto (Ensino-
Pesquisa-Extensao);

Fortalecer e ampliar as parcerias para realizacao de estagios obrigatorios e nao obrigatorios;
Ampliar a oferta de cursos EaD, buscando tambéem capacitagdes, melhorias na estrutura fisica e
equipamentos do Campus;

|dentificar oportunidades e possibilidades de ofertas EaD em parceria com a UAB - Universidade
Aberta do Brasil,

Qualificar reunides de area com capacitacdes pedagogicas;

Incentivar a criacao de grupos de pesquisas e apoiar servidores na submissao de projetos (Ensino-
Pesquisa-Extensao) em editais de fomento internos e externos;

Estimular publicacoes cientificas dos servidores e alunos atraves dos projetos de Ensino-Pesquisa-
Extensao, bem como, os resultados dos Trabalhos Integradores e TCC (graduacao e
especializacao);

Implantar o “Laboratorio de Ideias” estimulando a cultura do empreendedorismo e da inovagao;
Fortalecer agodes inclusivas de Ensino-Pesquisa-Extensao para alunos com necessidades de
Atendimento Educacional Especializado (AEE);

Aprimorar a comunicacao com os alunos, divulgacao de vagas de trabalhos, estagios e
acompanhamento de alunos egressos;

Fomentar a promocao de acdes sociais visando integracao entre os alunos e a comunidade local;
Ampliar a divulgacao de oportunidades de projetos de Ensino-Pesquisa-Extensao, editais de
auxilios financeiros, assisténcia estudantil, mobilidade internacional, fomento a participagao em
eventos, como SNCT, SAMEC, SEPEI, JIFSC entre outros;

Consolidar o programa de Dupla Titulacao na Engenharia Mecanica e buscar convénio de dupla
titulagao para o curso superior de ADS, com a finalidade de promover a mobilidade internacional
dos estudantes, possibilitando o contato com outras culturas e a ampliacao das possibilidades de
formacao profissional e humana;

Otimizar a gestao, ampliar e estimular a realizacao de projetos com a Empresa Junior Integra - EJ.




REALIZAGOES
GESTAO
2020-2025

Prezados servidores e estudantes!

E com orgulho que listamos algumas das realizagdes, que sé foram possiveis com o engajamento,
trabalho em equipe, esforco, dedicacdao e comprometimento de todos os servidores e servidoras do
Campus Xanxeré:

« Ampliacdo das vagas docentes na Area de Informatica e efetivagdo da oferta do Curso Superior em
Analise e Desenvolvimento de Sistemas - ADS (verticalizacao) e criacao de UORG/FCC;

e Implantacao do 3° laboratorio de informatica e atualizacao dos Laboratorios 1 e 2;

e Implantacao de contratos de manutencao dos equipamentos (compressor e secador de ar) e
equipamentos da area de alimentos (em andamento),

e Efetivacdo de contrato continuado para fornecimento de insumos alimenticios para aulas praticas,
com possibilidade de duracao de 10 anos;

e Formalizacao em contrato da contrapartida pelo uso do ginasio do EEB Romildo Czepanhik;

e Ampliacao da frota de veiculos com o recebimento da Ford Ranger;

e Primeira solicitacdo de doacao junto a Receita Federal, com recebimento de equipamentos
importantes, como celulares, drone, computadores, projetores, entre outros;

e Ampliacao continua de fomento com recursos proprios aos projetos de ensino, pesquisa e
extensao;

e Celebracao de Termo de Acordo de Cooperacao Tecnica de Dupla Titulagcao para o Curso Superior
de Engenharia Mecanica;

e Oferta de Cursos PROEJA nas areas de Alimentos e Informatica;

e Ampliacao da oferta de Cursos de Especializacao: Especializacao em Intervencoes Assistidas por
Animais; e Especializacao em Multiletramentos na Educacao;

e Criacao de diversos PPCs de cursos de Formacao Inicial e Continuada - FICs;

¢ Implantacao do FIC de Ciéncias e Iniciacao Tecnologica, que amplia a divulgacdao do Campus e
possibilita oportunidades de estagios;

e Revisao do PPC do Curso Superior de Engenharia Mecanica;

¢ Implantacao do Laboratorio IFMAKER;

¢ Implantacao do Laboratorio de Linguagens;

¢ Implantacao e acompanhamento da Empresa Junior Integra EJ;

e Fomento com recursos proprios a participacao estudantil em intercambios internacionais;

e Acordo de Cooperacao Técnica do IFSC e a Secretaria de Estado da Defesa Civil de Santa Catarina
- Projeto Chronos;

¢ Criacao do Codigo de Convivéncia Discente do Campus Xanxeré do IFSC;

¢ Revisao do Regulamento para Uso dos Laboratorios do Campus Xanxeré;

¢ Implantacao do PGD de forma organizada e criteriosa;

¢ Instalacao do circuito fechado de monitoramento;

e Articulacao e qualificacao do Colegiado do Campus;

e Organizagao e qualificacao dos processos de eleigao para as coordenadorias com a sincronizagao
das eleicoes;

¢ Adequacao e reforma das calcadas para acessibilidade e cobertura entre blocos;

¢ Reforma elétrica e logica para garantia do funcionamento de todos os equipamentos nos blocos |,
I 1e IV,

e Efetivacdo de processos de redistribuicao de servidores utilizando o banco de intengdes do IFSC;

Elaboracao do projeto e licitacao da obra do refeitorio do Campus.




MENSAGEM FINAL

Colegas servidores e estudantes do IFSC Campus Xanxeré,

Agradecemos a apreciacao deste documento! O objetivo deste Plano de Gestao e
promover o dialogo e a reflexao sobre o futuro do nosso Campus diante dos desafios e
oportunidades do cenario atual.

Destacamos que este documento ainda esta em construcao. Por isso, contamos com a
participacao de toda a comunidade académica para aprimora-lo, garantindo que ele
represente de forma fiel os anseios de todos nos.

Caso tenham duvidas, sugestoes e contribuicoes, figuem a vontade para entrar em
contato conosco ou utilizar os canais de comunicacao da campanha indicados neste
documento.

Reafirmamos nosso compromisso com uma gestao proativa, sustentavel e
transparente, pautada no dialogo, na valorizagao das pessoas, na etica e na eficiéncia
da aplicacao dos recursos disponiveis.

Estamos aqui para continuar representando a comunidade do Campus Xanxeré e, para
isso, pedimos o seu voto e a sua confianga.

Vamos, juntas e juntos, Consolidar o Presente, Crescer com Inovagao!

Diretor Ricardo

CONTATOS

Facebook: /diretorricardo

Instagram: @diretorricardo

E-mail: r.zanchett@gmail.com

Curriculo Lattes:

http:/ /lattes.cnpq.br/0324777140539956

diretor

RICARDO 123




