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3.1 PRINCIPIOS E PRESSUPOSTOS DO PPI DO IFSC

O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) define o ideal educativo do IFSC em termos de
politicas de ensino, pesquisa, extensao e gestdo. Trata-se de um instrumento politico, filosofico e
tedrico-metodoldgico, norteador dos seus processos e praticas, fundamental a construcdo da
identidade institucional e que expressa suas intencionalidades transformadoras para 0s préximos

anos.

Sua construcdo tem como referéncia a Constituicdo Federal de 1988 (Brasil, 1988), que
trouxe avancos significativos para a educacéo, dentre eles, a igualdade de condig¢des para 0 acesso
e a permanéncia na escola e a gestdo democratica (art. 206). Este documento também se referencia
na Lei n® 9.394/1996, que versa sobre as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, remete aos
estabelecimentos de ensino a elaboracéo e execucao de suas propostas pedagogicas (art. 12, inciso
I) e destaca a participagdo da comunidade escolar na elaboracdo da proposta pedagdgica do
estabelecimento de ensino (art. 14).

Foi a Lei n® 9.394/1996 que introduziu a obrigatoriedade de as instituicdes de ensino
construirem seus projetos pedagdgicos. O Decreto n° 5.773/2006 (Brasil, 2006), atualizado pelo
Decreto n® 9.235/2017 (Brasil, 2017), trouxe a obrigatoriedade de as instituicfes de ensino superior
construirem o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, contendo, nesse documento, o Projeto
Pedagdgico da Instituicdo — PPI.

Considerando o conjunto de documentos legais que embasam o trabalho institucional, em
especial a Lei 11.892/2008, que criou os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, €
importante ressaltar que o IFSC é uma instituicdo comprometida com a educacdo profissional e
tecnoldgica de jovens e adultos, em diferentes niveis, etapas, formas de oferta e modalidades, numa
perspectiva emancipadora e cidadd, sendo democréatica quanto a gestdo, publica quanto a destinacao

de recursos e funcionamento, e inclusiva quanto a sua acdo educativa.

O grande desafio do IFSC esta em garantir para todos um padréo de qualidade socialmente
referenciado no ensino profissional e tecnoldgico, na pesquisa e na extensao, em consonancia com
0s arranjos produtivos e manifestacdes sociais e culturais locais. Para dar conta desse desafio, 0
projeto pedagogico é o elemento mais importante do PDI, a medida que organiza e consolida 0s
compromissos institucionais com a sociedade e explicita 0os caminhos para uma acdo educativa

consciente e transformadora.
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O PPI, portanto, € um instrumento tedrico-metodoldgico que orienta as a¢fes da instituicdo
para a transformacéo da realidade. E um planejamento amplo, global, construido coletivamente e
concretizado de forma processual, possibilitando a reflexdo constante sobre o fazer e a sua

reconstrucdo permanente (Vasconcellos, 2009).

A elaboracdo do PPI, em termos tedricos, orienta-se em quatro pressupostos: unicidade da
teoria e préatica; acdo consciente e organizada da instituicdo; participacdo efetiva da comunidade

académica e reflexdo coletiva; e articulagéo da instituicdo e da comunidade externa (Veiga, 2001).

Teoria e préatica sdo inseparaveis na construcdo do PPI, pois ndo se pode separar 0 pensar e
0 agir. De um lado, a acéo subsidia 0 pensamento para a constru¢do de novas ideias e propostas
diferenciadas de intervencdes na realidade educacional; de outro, a teoria, representada por um
conjunto de ideias sistematizadas a partir da pratica pedagdgica, da suporte e sustentacdo para a
acdo. Portanto, o PPI se constitui como acdo consciente e organizada; um instrumento que visa
orientar os desafios, todas as préaticas institucionais e suas consequéncias. O terceiro pressuposto é
de que, para a elaboracéo do PPI, o IFSC considera também o envolvimento de todos na construgédo
do projeto, por meio de uma reflexao coletiva. A participacdo coletiva precisa ser dindmica, prética,
comprometida e deve contemplar o didlogo. A construgdo conjunta precisa superar as relacdes
competitivas e autoritarias, possibilitando a vivéncia democratica e a resolucao das tensdes de forma
criativa. Finalmente, o quarto pressuposto representa o desafio de incluir a comunidade nas
discuss@es e na construcdo do PPI, questionando, participando, indicando caminhos, articulando a
dimensdo politica e a dimensdo social a acdo pedagogica.

Além destes pressupostos, o presente PPI orienta-se pelos seguintes principios:

1. Incluséo, respeitando a pluralidade da sociedade humana;

2. Direito e liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, a ciéncia, a
tecnologia, a técnica, 0 pensamento, a arte, o0 esporte e o saber;

3. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

4. Gestdo democratica em todas as dimensdes do trabalho institucional;

5. Compromisso com as demandas locais e regionais, tendo como perspectiva a
transformacéo e a resolucdo de problemas sociais;

6. Respeito e reconhecimento a liberdade, a tolerdncia e aos sujeitos e suas
diversidades, considerando, entre outras, as pessoas com deficiéncia, transtornos

globais do desenvolvimento e altas habilidades, as pessoas em regime de
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acolhimento ou internacdo, bem como aquelas em regime de privacédo de liberdade,
as identidades de género, étnico-raciais, povos originarios, quilombolas e
populagdes do campo;

7. O trabalho assumido como principio educativo, e a pesquisa e a extensdo como
principio pedagogico, tendo como horizonte a formagdo humana integral;

8. A ciéncia, a tecnologia e a cultura como dimensdes indissocidveis do processo
educativo;

9. Respeito a natureza e busca do equilibrio ambiental na perspectiva do
desenvolvimento sustentavel;

10. Dialogo e protagonismo discente no processo de ensino-aprendizagem, na pesquisa
e na extensao;

11. Indissociabilidade entre educacdo e pratica social, valorizando a experiéncia dos
sujeitos da aprendizagem e a historicidade dos conhecimentos;

12. Reconhecimento e valorizacdo dos saberes do trabalhador-estudante;

13. Superagdo da dicotomia entre trabalho manual e trabalho intelectual no processo de
ensino-aprendizagem, na pesquisa, na extensao e na gestao;

14. Interdisciplinaridade como préxis pedagogica, visando a superacdo da fragmentacéo
de conhecimentos e da segmentacao da organizacdo curricular.

Os principios e pressupostos elencados orientam o trabalho educativo no IFSC e dialogam
diretamente com as concepgOes norteadoras institucionais de educagdo, ciéncia e tecnologia,
educacdo profissional e tecnoldgica, curriculo e avaliacdo e com as politicas e diretrizes para ensino,
pesquisa e extensdo, formacdo de formadores, assuntos estudantis, acesso, permanéncia e éxito,
educacdo inclusiva, educacédo de jovens e adultos, dentre outras apresentadas a seguir.

Estamos, portanto, diante de um documento vivo e dindmico, que precisa ser materializado
no dia a dia da instituicdo, adaptado a realidade concreta de cada cAmpus, dentro e fora de sala de

aula, de forma livre, democrética e coletiva.

3.2 CONCEPCOES ORIENTADORAS

O Projeto Pedagogico Institucional do IFSC toma como ponto de partida o marco referencial
tedrico-metodoldgico elaborado e construido de forma coletiva pelos integrantes da comunidade
escolar. As concepgdes explicitadas neste documento constituem os fundamentos béasicos que

orientardo todas as acOes, diretrizes e principios da instituic&o.
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3.2.1 Concepcéao de Educacéo

A educagdo ¢ um fendomeno social no qual, a0 mesmo tempo em que “os sujeitos sao
determinados por condi¢des sociais e politicas” (Libaneo, 2003, p. 68) também podem modifica-
las. Neste sentido, a escolha por uma concepc¢éo de educacdo e sua efetivacdo pode contribuir para

a manutencdo ou para a transformacao das estruturas sociais vigentes.

No Instituto Federal de Santa Catarina, a concepcao de educacdo que fundamenta o trabalho
institucional é a historico-critica, democratica e emancipadora. Tal concep¢do é embasada nos
pressupostos tedricos e filosoficos da Pedagogia Historico-Critica (PHC), que entende a educacgéo
como mediadora das praticas sociais e “como ato de produzir, direta e intencionalmente, em cada
individuo singular, a humanidade que ¢ produzida histérica e coletivamente” pelo conjunto dos

seres humanos (Saviani, 2019, p. 28).

A Pedagogia Historico-Critica tem como perspectiva a transformacdo da sociedade e
fundamenta-se nos pressupostos filosoficos do materialismo historico, utilizando a dialética
histérical como abordagem metodoldgica para elaboragio do conhecimento, e a teoria historico-
cultural?> como explicacdo sobre o processo de ensino-aprendizagem. Considera o papel da escola
como espaco para apropriacdo e construcdo do conhecimento sistematizado, de formacédo
omnilateral® e de mediagdo da pratica social. Busca, portanto, a construgdo de “uma nova relagio
hegemdnica que viabilize as transformacgdes indispensaveis para adequar a educacdo as

necessidades da populacao” (Saviani, 2001, p. 238).

Diante da concepcdo apresentada, o IFSC, como uma instituicdo publica, deve contribuir

para as transformacdes sociais e para a atuacao critica dos sujeitos sobre a realidade, de modo a

1 Ao tratar sobre as bases teéricas da pedagogia histérico-critica, Saviani (2011, p. 120) refere sobre a dialética

historica expressa no materialismo historico: “trata-Se da concepcdo que procura compreender e explicar o todo

desse processo, abrangendo desde a forma como sdo produzidas as relagdes sociais e suas condi¢bes de existéncia

até a insercdo da educagdo nesse processo”.

2 Sobre a teoria historico-cultural, elaborada por Vygotsky, as funcdes psicoldgicas superiores S&o
essencialmente humanas, originarias da interacdo homem-mundo-cultura, interacéo essa mediada por instrumentos
e signos criados ao longo da histéria sociocultural da humanidade. Portanto, as fungdes psicoldgicas superiores
terdo sua dindmica e formacéo e transformacéo assentadas na sociedade e na cultura. Nessa direcdo, as funcGes
psicoldgicas sdo formadas a partir de um relacionamento entre os fatores bioldgicos e culturais, portanto sdo
formadas na e pela histdria social dos homens (Scalcon, 2002). Cabe aqui ressaltar que os termos “homem” e
“homens” devam ser ponderados com referéncia nos estudos sobre a colonialidade do poder (Walsh, 2012).

3 Segundo as Diretrizes Curriculares para os Cursos Técnicos Integrados do IFS, a omnilateralidade como requisito,

tendo em vista que todas as dimensBes constituintes do ser humano devem ser atendidas por meio de processos

pedagdégicos produzidos pelos curriculos para que ocorra o desenvolvimento intelectual, psicossocial, corporal, afetivo,

estético, ético, cultural e ludico.
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promover uma mudanca de postura e de pratica diante da sociedade, da ciéncia e da tecnologia em
prol da coletividade. Também deve propiciar aos estudantes meios para a formagéo integral e para
0 exercicio de cidadania responsadvel, bem como para a formacdo para o trabalho e para a
socializacdo do conhecimento e da tecnologia, colocando-0s a servigo da construgdo de uma
sociedade mais ética, justa e igualitaria. Nesse sentido, o IFSC preserva e fortalece sua condicédo de

instituicdo publica, gratuita, inclusiva, democratica, com oferta de educacéo de qualidade.

3.2.2 Concepcao de Educacao Profissional e Tecnoldgica

A proposta de educacdo profissional e tecnologica do IFSC sustenta-se em uma concep¢ao
de educacdo integral do sujeito, cujo carater é de totalidade, possibilitando a manifestacdo das
individualidades, sem limitar-se ao trabalho manual ou intelectual da atividade produtiva (Silveira,
2007). Entende-se que o trabalho como principio educativo geral “se encaminha na dire¢ao da
superacdo entre trabalho manual e trabalho intelectual, entre instrucdo profissional e instrucdo
geral” (Saviani, 1989, p. 13), sem separar o conhecimento tedrico do conhecimento pratico. Busca-
se romper com a dualidade entre formag&o humana e formacao para o trabalho, integrando de forma

indissociavel o trabalho, a ciéncia, a cultura e a tecnologia.

O que distingue a educacdo profissional das outras modalidades educacionais, conferindo-
Ihe papel primordial no desenvolvimento humano e social de um pais, é a formacao para o trabalho.
Do ponto de vista ontoldgico, o ser humano produz sua existéncia, em todos 0s sentidos, por meio
do trabalho, de modo que este se tornou principio educativo e motor da transformacéo individual,

social e cultural.

A educacdo tecnologica, em sua esséncia, compartilha do mesmo pressuposto, a medida que
possa ser definida como a ciéncia da técnica (Vieira Pinto, 2005), ndo se limitando, portanto, aos
produtos tecnoldgicos, mas sim aos principios e processos de intervencdo qualificada sobre a
natureza e a cultura para a producdo da existéncia humana. Desse modo, trata-se de uma ciéncia
humana (Haudricourt, 1985), cujo objeto de estudo € a atividade consciente do individuo sobre a

realidade e sua transformagcéo.

Assim, a Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) trata de formar os sujeitos para uma
intervengdo critica, inventiva e qualificada no mundo, considerando as dimensdes identitarias,
culturais, sociais, éticas, estéticas e economicas do trabalho. Destaca-se a concepg¢do emancipatoria

da EPT, pois estimular a emancipacdo do individuo para o trabalho, equivale a oferecer-lhe as
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condicdes para que exerca sua profissio de modo ativo e critico, podendo empenhar-se na

compreensdo e resolucdo das contradigdes sociais, educacionais, politicas e econdmicas.

Além da centralidade do trabalho, os processos de formacdo na educacdo profissional e
tecnoldgica orientam-se também pela articulacdo entre ciéncia, tecnologia e cultura, conforme
mostra o documento de concepcdo e diretrizes dos institutos federais, publicado pelo MEC, em

2010:

A concepgdo de Educacdo Profissional e Tecnoldgica orienta os processos de
formacdo com base nas premissas da integracdo e da articulacdo entre ciéncia,
tecnologia, cultura e desenvolvimento da capacidade de investigacdo cientifica.
Essas sdo dimensdes essenciais a constru¢do da autonomia e dos saberes
necessarios ao permanente exercicio da laboralidade, que se traduzem nas agdes de
ensino, pesquisa e extensdo (Brasil, 2010, p. 6).

Na educacdo profissional, pretende-se que o conhecimento e o potencial investigativo e
transformador sirvam para realizar o trabalho educativo visando uma compreenséo de totalidade
sobre os fendmenos e a realidade social, explicitando os nexos entre trabalho, ciéncia, tecnologia e
sociedade. O trabalho educativo implica o0 dominio de um conjunto de conhecimentos, o dominio
metodoldgico e técnico, assim como o desenvolvimento de recursos afetivo-cognitivos, para que os
sujeitos envolvidos conhegcam, com o devido rigor, cientificidade e criticidade, as dimensdes

técnicas, historicas, éticas, politicas e sociais do exercicio profissional.

Na educacdo profissional, entende-se que a pratica, o exercicio de saberes e o
aprimoramento dos valores devem orientar o trabalho dos educadores. A educacao profissional é,
em primeiro lugar, educacdo, construcdo do sujeito no seu contexto histérico-social, mas também é
profissional, construcdo de um cidadéao trabalhador, consciente de seus deveres e direitos, capaz de
intervir na sociedade. O contexto historico-social € dindmico, assim como séo dindmicas as técnicas.
A educacdo exige o desenvolvimento da capacidade de aprender e criar na busca de solucgdes para

0s problemas técnicos e socioecondmicos do seu tempo.

3.2.3 Concepcao de Curriculo
Para Arroyo (2011), na construcdo espacial do sistema escolar, o curriculo é o nlcleo e o
espaco central mais estruturante da fungdo da escola e, por isso, o territorio mais cercado,

normatizado, politizado e disputado.

Conforme mostra Sacristan (2010), o curriculo é um territorio aberto, cheio de contradicGes

e interesses. Configura-se na relagéo parte-totalidade. E vivo e se transforma ao ser praticado. Tem
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elementos subjetivos e estruturais. Pressupfe um processo mediador e dialdégico que envolve
educadores e educandos. E influenciado pelo habitus, por resisténcias e por tentativas constantes de
regulacdo e controle. Tem relacdes locais e globais e é o0 espago das utopias.

Na perspectiva da pedagogia historico-critica, o curriculo sintetiza uma politica educacional
que se baliza em trés aspectos fundamentais: o ontoldgico, o epistemoldgico e o ético-politico. O
aspecto ontologico do curriculo corrobora com a formacao omnilateral, que possibilita a formacéo
das pessoas em suas multiplas dimensdes. O aspecto epistemoldgico diz respeito aos conhecimentos
que devem fazer parte do curriculo e se constituem nas atividades nucleares da escola. O aspecto
ético-politico diz respeito a instrumentacdo, a partir da apropriacdo dos conhecimentos
historicamente constituidos para intervir na realidade concreta (Gama; Duarte, 2017; Martins;
Pasqualine, 2020). Em sintese,

[...] cabera & educacdo escolar corroborar uma formacdo omnilateral, proporcionando
condigBes para 0os maximos alcances do desenvolvimento psiquico e de sua qualidade
maior, a consciéncia (aspecto ontoldgico), tendo em vista tornar a realidade inteligivel
(aspecto epistemolégico), para que nela os sujeitos possam intervir para preservar o que
precisa ser preservado e transformar o que precisa ser superado, no que se inclui a
sociedade de classes (aspecto ético-politico) (Martins; Pasqualine, 2020, p. 29).

Nos institutos federais, o processo de producdo do curriculo envolve diferentes atores e
contextos, com foco na formacéo integral dos estudantes e no cumprimento da misséo institucional.
Em conformidade com o principio de incluséo, o IFSC fez a escolha por um curriculo que explicita
e acolhe as diferencas, garantindo a todos o seu lugar e a valorizacdo de suas especificidades. O
IFSC também se preocupa com a organizacao do tempo e do espaco escolar, de forma a garantir o
acesso, a permanéncia e o éxito do estudante na instituicdo. Além disso, busca conhecer o processo
de desenvolvimento do estudante e as caracteristicas dos diferentes perfis e faixas etarias, por
variadas abordagens metodoldgicas, a fim de conseguir éxito no trabalho desenvolvido. Para tanto,
o curriculo deve ser atualizado, contextualizado e significativo, voltado para a realidade social e
suas contradi¢bes. Deve favorecer a formacgdo de um sujeito critico, criativo, que pesquisa e

participa ativamente na construcdo do seu conhecimento.

Em consonancia com os objetivos de inclusdo e emancipacao dos sujeitos, busca-se construir
um curriculo interdisciplinar, que atenda ao desenvolvimento dos conhecimentos tragados a partir
de situagdes concretas dos estudantes e das diferentes &reas do conhecimento. Assim, pretende-se
promover a socializacéo dos saberes, superar a fragmentacéo curricular e compreender o estudante

como uma totalidade. Essa perspectiva vai propiciar uma acao pedagogica em que se efetiva a
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apropriacéo e socializacdo do conhecimento e a relacdo entre aprendizagem e desenvolvimento por

todos da comunidade escolar: servidores, estudantes, pais/responsaveis.

O professor, nessa concepcdo curricular, € compreendido como mediador social (Sforni,
2008) dos conhecimentos historicamente construidos, visando ao desenvolvimento historico, social,
técnico e afetivo dos estudantes. O conteudo é trabalhado a partir de uma acdo pedagogica na qual
as unidades curriculares ndo apenas somam esforgcos, mas trabalham para a construcao de conceitos,
de modo que o contelido exista como meio e ndo como fim. Isso possibilitard ao estudante a

apropriacdo dos avancos tecnoldgicos, a acumulacdo, a recriacao e criacdo de novos conhecimentos.

De forma geral, o curriculo nos contextos da educagdo profissional e tecnoldgica e dos
institutos federais expressa a sintese dos multiplos processos construidos cotidianamente dentro e
fora das salas de aula, os campos de tensdo, contradicdo e de convergéncia, os lugares de
materializacdo dos projetos pedagdgicos e de sociedade e das escolhas institucionais, bem como

das possibilidades e das utopias.

3.2.4 Concepcao de Avaliacao

Em coeréncia com os pressupostos da Pedagogia Histérico-Critica, os processos de
avaliacdo do IFSC consideram os cinco passos, ou momentos, definidos por Saviani (2019): pratica
social (como ponto de partida), problematizacdo, instrumentalizacdo, catarse e pratica social (como
ponto de chegada). Esses diferentes passos, ou momentos, ndo devem ser interpretados como uma
sequéncia linear, mas sim de forma dial6gica e em constante mudanca. A avaliacdo é, portanto,

transversal, indutora e parte constituinte desse movimento teérico-metodolégico.

O processo avaliativo deve contribuir para que estudantes e professores, com conhecimentos
e experiéncias sociais diferenciadas, considerando a proposta pedagdgica do curso e da instituicao,
verifiquem as questdes que precisam ser resolvidas no ambito da préatica social e, em consequéncia,
identifiquem os conhecimentos necessarios a serem construidos. Por meio de instrumentos diversos,
elaborados de forma contextualizada, integrando diferentes conhecimentos, e com uma perspectiva
critica, considerando os objetivos de ensino-aprendizagem e as particularidades dos estudantes, a
avaliacdo possibilita aos envolvidos identificarem o que foi e 0 que ainda deve ser apropriado no
processo de ensino-aprendizagem, possibilitando novas intervengdes na realidade. Para Loch (2003,
p. 134), “avaliar ¢ sempre uma reflexdo e implica tomar decisdes sobre aspectos da realidade.
Avalia-se para diagnosticar avancos e entraves, para intervir, agir, problematizar, interferindo e

redefinindo os rumos e caminhos a serem percorridos”.
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A avaliacdo deve qualificar o processo de ensino-aprendizagem, subsidiando a tomada de
deciséo para conceber novas formas de agir e pensar sobre a realidade concreta. Nesse sentido, para
uma apropriacdo dos instrumentos tedricos e praticos indispensdveis ao equacionamento dos
problemas detectados na pratica social, o trabalho docente precisa ser (re)organizado de forma
continuada, utilizando estratégias metodologicas e avaliativas diversificadas que considerem as
especificidades dos estudantes.

Assim, a avaliacdo é um momento essencial no trabalho educativo e ocupa, segundo
Libaneo (2017), posicdo estratégica e permanente na organizagdo do trabalho docente, uma vez que
propicia os elementos que norteiam o processo de ensino-aprendizagem e a preparacdo para o
mundo do trabalho. Por meio do processo avaliativo, é possivel desenvolver, tanto pelo professor
quanto pelo estudante, novos caminhos para o aprimoramento e desenvolvimento dos processos,
tendo em vista sempre os objetivos de aprendizagem estabelecidos desde o inicio do processo
avaliativo, preponderando os aspectos qualitativos sobre os quantitativos, conforme preconiza o art.
24 da LDB (Brasil, 1996).

Por esse motivo, 0 momento avaliativo, de acordo com Palangana e Galuch (2007), traz
elementos importantes para a continuidade do processo de ensino-aprendizagem e a orientagéo para
o imprescindivel ir-e-vir existente nesse processo. E por meio desse momento que se torna possivel
a melhor compreensdo do conhecimento desenvolvido, a identificacdo de dificuldades e a defini¢do
de estratégias para retomar conceitos, relagcdes e conteldos de modo a supera-las. Conforme as
referidas autoras, a partir desses elementos é possivel ter maior seguranca sobre o dominio do
conhecimento desenvolvido, chegando, assim, a orientacdo para retornar ou para avancar no
desenvolvimento de novos conhecimentos, a fim de permitir a aprendizagem e consequente
realizacdo dos objetivos estabelecidos no projeto pedagdgico do curso.

Na perspectiva da Pedagogia Histdrico-Critica, 0 processo de avaliacdo esta para além da
mensuracdo de conhecimentos, da classificacdo e da punicdo. Trata-se de mediar o conhecimento e
respeitar o tempo, a diversidade e a realidade social de cada um, considerando a avaliagdéo como
mobilizadora de novas acOes e praticas pedagogicas. Essa pratica é complexa, dialética, processual
e se inter-relaciona constantemente com os elementos que comp&em o trabalho docente e 0 processo
de construcdo do conhecimento. Do mesmo modo, valoriza a transparéncia, a ética e a objetividade,
buscando a intencionalidade da proposta avaliativa por meio da diversidade de instrumentos
utilizados nas atividades de ensino, pesquisa e extensao (escrita, oral, objetiva, subjetiva, mista,

individual, em grupos, com consulta, sem consulta, praticas em laboratorios, desenvolvimento de
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projetos e acdes institucionais, entre outros).

O ato de avaliar deve ser planejado de maneira que contemple todos os estudantes, levando
em conta as suas individualidades, potencialidades de aprendizado e seu processo histérico e social.
Também deve valorizar seus conhecimentos prévios e associa-los aos conhecimentos cientificos.
Assim, é necessario que os processos de avaliagdo considerem as diferencas sociais, linguisticas e
culturais dos estudantes compreendendo a avaliagdo como um processo de construgéo coletiva dos
sujeitos e de uma escola de qualidade socialmente referenciada.

Avaliar pressupde a analise dos processos de ensino-aprendizagem, localizando
dificuldades e necessidades formativas, redirecionando as praticas para o aprendizado e
desenvolvimento do estudante. A aprendizagem ndo se da de forma Unica, linear e restrita ao tempo
e espaco em sala de aula. Sendo assim, é vital propor novas estratégias e metodologias de ensino
que contemplem as multiplas formas de aprendizagem nos diversos espa¢os educativos. A
intencionalidade avaliativa pode se traduzir na pratica com a metodologia participativa em sala de
aula, pela qual se faz a retomada e a recuperacdo da aprendizagem no decorrer do processo de
ensino-aprendizagem. Nesta perspectiva, a recuperacdo, além de um direito do estudante, é parte
constituinte e fundamental desse processo, devendo estar presente ao longo do percurso formativo,
visto que a avaliacdo ndo deve ter um fim em si mesma. Sendo assim, a avaliacdo € sempre um
processo que, segundo Haydt (2008), considera trés etapas essenciais: diagnostica, formativa e
somativa.

A avaliacdo diagnostica, segundo Sanmarti (2009), visa a tomada de consciéncia por parte
de professores e estudantes em relacdo aos pontos de partida, o que permite a adaptacao do processo
de ensino-aprendizagem as necessidades detectadas. Segundo o autor, as atividades iniciais de todo
0 processo devem considerar, entre outros aspectos, um componente de avalia¢do inicial e
diagnostica. Geralmente é usada no inicio de um conteido novo, de um periodo letivo ou de um

novo projeto.

A avaliacdo formativa tem como principal objetivo acompanhar o processo de ensino e
aprendizagem; deve ser constante, continua e se concentrar no processo de aprender. E uma forma
de auxiliar os estudantes a aprender, em vez de medir apenas o que sabem. Por meio dela, o
professor acompanha os resultados da aprendizagem e estabelece um comparativo entre 0s
diferentes resultados obtidos pelo mesmo estudante, considerando a trajetéria de aprendizado, além
de obter elementos para a definicdo de estratégias para o alcance dos objetivos de aprendizagem.

Segundo Sanmarti (2009) a avaliacdo formativa visa ajudar os estudantes a superar os obstaculos
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em espagos de tempo pequenos quando sdo detectados. Além disso, conforme esse autor, “o
fundamental para aprender é que o préprio estudante seja capaz de detectar suas dificuldades,
compreendé-las e autorregula-las” (p. 33). Considerando a avaliagdo formativa na pratica, ¢
importante que o professor forneca feedback continuo aos estudantes, o que pode ser feito por meio
de observac0es, devolutiva oral ou escrita e autoavaliacdo. A avaliacdo formativa pode ser aplicada
por meio de atividades formativas como: quizzes, jogos educacionais, portfolios, redacdo de textos,
atividades praticas em laboratorios, resolugdo de problemas, exercicios praticos e outras atividades

que ajudam os estudantes a revisar e consolidar o que aprenderam.

A avaliacdo somativa, por sua vez, € uma forma de verificar se 0s objetivos de aprendizagem
estabelecidos para a unidade curricular ou curso foram alcangados e se o estudante esta preparado
para avancar para o proximo nivel de aprendizagem. N&o deve ser desvinculada dos demais
processos avaliativos, tanto quantitativos quanto qualitativos, nem constituir fator determinante no
processo de avaliacdo. E importante que o professor estabeleca critérios claros e objetivos para
avaliar o aprendizado dos estudantes, utilizando instrumentos diversificados. Considerando a
avaliacdo como fundamental em todo o processo de ensino e aprendizagem, 0s cursos devem
contemplar em seus projetos pedagOgicos uma perspectiva avaliativa baseada em diversos

instrumentos avaliativos, constituida por formas de avaliar democraticas e inclusivas.

Por fim, a avaliacdo ndo pode ser unilateral. Conforme Freire (1982, p. 26),

A avaliagdo ndo é um ato pelo qual A avalia B. E o ato por meio do qual A e B avaliam
juntos uma prética, seu desenvolvimento, os obsticulos encontrados ou 0s erros e
equivocos porventura cometidos. Dai seu carater dialdgico. Nesse sentido, em lugar de ser
instrumento de fiscalizacdo, a avaliacdo ¢é a problematizacdo da prépria acéo.

O processo de avaliacdo deve auxiliar professores e estudantes na caminhada de
crescimento, e o IFSC no cumprimento de sua missdo institucional e na sua tarefa de
responsabilidade social, dando seu testemunho sobre a qualidade da formacédo técnica e integral do
educando.

3.2.5 Concepcéo de Ciéncia e Tecnologia

Os propositos legais de criagdo dos institutos federais concebem a ciéncia e a tecnologia
integradas a educacéo, tendo por objetivo promover a capacidade reflexiva dos envolvidos, levando
em conta as fungdes sociais, técnicas, econdmicas e culturais nos processos institucionais, tanto

académicos como administrativos.
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A partir dos diferentes caminhos educativos e formativos, busca-se promover a capacidade
reflexiva para o questionamento das funcgdes sociais da educagdo, da ciéncia e da tecnologia,
considerando, para tal, uma visdo interativa e contextualizada das rela¢Ges entre ciéncia, tecnologia,
inovacéo e sociedade (Silveira; Bazzo, 2009). Em sintese, faz-se necessaria a reflexdo que leva as
constantes indagacdes sobre ciéncia e tecnologia: O Qué? Para qué? Para quem? (Azevedo, 2011;
Pacheco, 2011).

A ciéncia pode ser compreendida como “um sistema social essencialmente relacionado com
0 desenvolvimento do conhecimento, complexo e com implicagdes e conexdes entre seus
componentes, produtores, produtos e processos de pesquisa, dentre outros” (Santos, 2007). Mais
especificamente, na concepc¢ao dos institutos federais, ela pode ser um instrumento para a superagdo
do conhecimento enciclopédico, alterando-se a realidade por sua compreensao, considerando 0s
diferentes aspectos, sejam técnicos, econdmicos, sociais e culturais, tendo em vista a intervencao
na realidade por meio do desenvolvimento econdmico e social em uma perspectiva local e regional
(Pacheco, 2011). Por sua vez, a tecnologia pode ser entendida como um processo histérico-social,
que resultou da unido da ciéncia com a técnica, com a promocao da juncdo entre o saber e o fazer,
entre a teoria e a préatica (Silveira; Bazzo, 2005). Portanto, a tecnologia € um processo transversal
gue integra conhecimentos ao unir a concep¢ao e a execucao (Pacheco, 2011).

Assim, ciéncia e tecnologia colocam-se como instrumentos de transformacéo social, tendo-
se 0 conhecimento e a realidade como mediadores da reflex&o e acdo humanas, e sendo aquele - o
conhecimento - elemento constituinte da cidadania, mais em termos de completude, nas diferentes
dimensGes da vida humana, integrando ciéncia, tecnologia, cultura e conhecimentos especificos.

Nesta dualidade, a ciéncia, ao visar ao desenvolvimento econdmico e social, implica
necessariamente na producdo do desenvolvimento tecnoldgico. A tecnologia, por sua vez, pode ser
entendida para além da aplicacdo pratica das ciéncias para a solugcdo de problemas objetivos, por
exemplo, incorporando a dimenséo do trabalho, no sentido de tecnologia moderna ser a ciéncia do
trabalho produtivo; tecnologia ndo como fazer, mas como estudo sistematizado e metodolégico do
fazer (Pacheco, 2011).

Integrar a ciéncia e a tecnologia a educacéo, e considerando a incorporacdo da dimensao
“trabalho”, tendo, assim, o ser humano como referéncia e o trabalho como categoria estruturante do
ser social, implica que a ciéncia e a tecnologia devem repercutir nos curriculos as dimensdes
cientifica, tecnoldgica, cultural e do trabalho, de forma que a ciéncia e a tecnologia sejam

instrumentos de transformacgdes internas, na medida que os agentes da educacdo devem ser
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pesquisadores sobre suas proprias praticas pedagogicas - considerando-se a critica da realidade por
meio da liberdade académica, investigativa e comunicativa (Pacheco, 2011).

Para tanto, considera-se que a formacdo dos atores do processo educativo, cientifico e
tecnoldgico devera ser humanista, critica e reflexiva acerca dos aspectos sociais, econdmicos e
culturais resultantes da producéo, gestdo e incorporacao de novas tecnologias. Nesta perspectiva,
haver4 uma formacdo de estudantes conscientes e responsaveis pelas diferentes implicacGes da
educacéo, da ciéncia e da tecnologia, superando o cientificismo e a tecnocracia, ponderando-se
também sobre as repercussdes éticas, ambientais e culturais implicadas pelas mudancas cientificas
e tecnoldgicas (Silveira; Bazzo, 2009). Ainda, tomando por base que os conhecimentos cientificos
e tecnoldgicos sdo percebidos como atributos/elementos humanos e que tém valor por si mesmo -
ndo apenas com valor prético, mas também com valor cultural -, adota-se como estratégia
norteadora que os contedos cientificos e tecnolégicos sejam estudados em conjunto com a
discussdo de seus aspectos histdricos, éticos, politicos e socioecondmicos, visando a formacdo de
cidadaos criticos e transformadores das realidades sociais (Santos, 2007).

A concepcao aqui proposta considera a ciéncia e a tecnologia nos curriculos, contemplando
diferentes aspectos e 0s objetivos a serem alcangados nas praticas educativas. Em termos didatico-
pedagdgicos, a ciéncia e a tecnologia poderao estar presentes em diferentes momentos pedagdgicos
nas dindmicas de ensino, pesquisa e extensdao no IFSC, quais sejam: problematizacao inicial,
organizacdo do conhecimento e aplicacdo do conhecimento (Angotti, 2018). Assim, busca-se
promover, para além da alfabetizacdo cientifica, o letramento cientifico, levando ao dominio da
capacidade de fazer o uso social do conhecimento cientifico e tecnoldgico, com responsabilidade e
consciéncia de suas inter-relagdes e implicacGes técnicas, ambientais, econdmicas, sociais e
culturais.

Entende-se que as concepcdes educativas, cientificas e tecnoldgicas no IFSC devem buscar
a emancipacdo dos sujeitos, por meio da autonomia da ciéncia em relacdo a tecnologia, levando em
conta seus aspectos contemplativos e racionais-instrumentais, no sentido da expressédo plena de ser
humano e de sua inter-relacdo e agéo transformadora do meio. O desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico coloca-se, portanto, alinhado a missdo, finalidade e objetivos dos IFs, sendo
influenciado pelas condiges politicas, econdmicas e sociais dos participantes, buscando se evitar o
determinismo tecnoldgico em um extremo e o determinismo social em outro. Nesse aspecto, para a

ciéncia e tecnologia, os contetdos podem ser considerados como meios para a compreensao de
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temas socialmente relevantes e socialmente referenciados (Auler; Delizoicov, 2001; Pacheco,
2011).

Por fim, a partir dos pressupostos de concepcdo dos institutos federais e em alinhamento
com a misséo e objetivos especificos do IFSC, entende-se que a integracdo entre ciéncia, tecnologia
e educacdo, incorporadas a dimensao trabalho, deve culminar nas praticas académicas nas areas de
ensino, pesquisa e extensdo, permeando os diferentes processos e praxis dos sujeitos envolvidos,

visando a sua autonomia e a transformacao social.

3.2.6 Concepcéo de Acesso, Permanéncia e Exito

A triade de conceitos acesso, permanéncia e éxito se articula de forma unissona na
perspectiva de prevenir e enfrentar o fendmeno da evasdo escolar. Esta concepcédo se articula as
demais concepg¢des aqui apresentadas, posto que agdes e projetos que garantam e ampliem as
condicdes de acesso, de permanéncia e éxito dos estudantes sdo inerentes ao direito constitucional
a educacdo a todas as pessoas e coadunam-se a missdao do IFSC. Assim, o entendimento de que a
instituicdo escolar deixa de cumprir com sua funcao educativa quando o sujeito é levado a evadir-
se, aponta para as dimensfes que buscam garantir os direitos ao acesso, a permanéncia, ao éxito

escolar, assim como o enfrentamento e a prevencao a evasao escolar.

Cabe destacar que 0s conceitos de acesso, permanéncia e éxito ndo sdo uma contraposicao
a evasdo escolar; pelo contréario, o conceito de evasdo escolar é que os guiara. Outra ressalva
importante é que, em funcdo da amplitude da configuracdo e efeitos desta triade, convoca-se a
responsabilidade e o envolvimento de todos os setores, e, respectivamente, de todos os servidores.
A resposta a essa convocacao pode ser observada de forma mais explicita nas a¢fes do ensino,

pesquisa e extensao.

O conceito de acesso como politica ndo se restringe as formas de ingresso (por sorteio, por
analise de curriculo, por prova, entre outras), e, neste sentido, o ingresso é uma etapa importante do
acesso, mas ndo é seu sindnimo. O acesso envolve desde o planejamento das ofertas de cursos e
vagas, até a definicdo do PPC do curso, a circunscri¢do de seu publico estratégico, as campanhas
de divulgacédo e de busca ativa (permanentes), definicdo da forma de ingresso, a campanha de
ingresso (com cronograma e estratégias especificas), bem como todas as comunicagdes e acdes até
a efetivacdo do processo de matricula. Nesta perspectiva, com relacdo ao publico estratégico, em
consonancia com o disposto na lei de criacdo dos institutos federais, o acesso deve considerar

principalmente o publico da educagdo de jovens e adultos e trabalhadores.

Instituto Federal de Santa Catarina - Reitoria
Rua: 14 de julho, 150 | Coqueiros | Floriandpolis /SC | CEP: 88.075-010

_ ata il b Sl e g 2 SAhdEe B4 2 Ak s Lt s L



PDI e
SEE INSTITUTO FEDERAL

2025-2029 BB SantaCatarina

®
\I/

Desde a efetivacdo do processo da matricula até a efetivacdo da conclusao do curso, todas
as acdes e ou projetos institucionais de ordem pedagogica e administrativa estao relacionados com
a permanéncia do estudante. O acesso se integra a permanéncia como etapa da trajetdria académica
e vai impactar nas ac¢Ges previstas no PPC, principalmente no periodo inicial do curso. Ou seja, hdo
se pode planejar e organizar 0 acesso sem ter em conta reciprocamente a permanéncia do estudante.
Monitorar (quantitativamente) e acompanhar (qualitativamente) a permanéncia do estudante
implicard em agdes singularizadas e coletivas ao longo da trajetoria formativa do sujeito, tanto

pedagogicas quanto administrativas.

O éxito do estudante pode ser definido pela sua etapa de conclusao do curso, contudo quando
auferido ao estudante é também da instituicdo, que ao garantir 0 acesso e a permanéncia no ensino
publico, gratuito, de qualidade e inclusivo, propicia a formacdo omnilateral do sujeito. O éxito que
se define aqui ndo € somente a obtencdo do certificado ou diploma, mas também a conquista de uma

formacéo que Ihe proporcione o exercicio pleno da cidadania.

Neste contexto, é preciso também considerar que a relacdo dialética, politica e
interdependente entre acesso, permanéncia e éxito do estudante € interseccionada pela gestao
democrética e participativa, sem prescindir da prevencéo e enfrentamento a evasdo escolar. Assim,
entende-se que o0 conceito de evasdo escolar se alinha a outras formas de exclusdo e de
“marginaliza¢do” (Saviani, 2007) dos sujeitos na sociedade capitalista. Deste modo, a compreensao
de que essa exclusao ¢ uma “produgao” social (Patto, 1990), é processo (Dore, 2011), ou mesmo
uma “peste social” (Cordi¢, 1994; 1998), sinaliza sua complexidade, nos provoca e evoca nossa

capacidade de entendimento e acéo.

3.3 ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

“Se, na verdade, o sonho que nos anima é democratico
e solidario, néo é falando aos outros, de cima para
baixo, sobretudo, como se féssemos os portadores da
verdade a ser transmitida aos demais, que aprendemos
a escutar, mas € escutando que aprendemos a falar
com eles” (Freire, 2011, p. 111).
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O Instituto Federal de Santa Catarina € uma instituicdo de educacdo, ciéncia e tecnologia,
publica e gratuita e, por isso, deve assumir sua fungdo social, considerando o principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Suas a¢fes sdo voltadas a socializacdo de
saberes tedricos e praticos, visando ao desenvolvimento das potencialidades dos estudantes para
que se constituam cidadaos participativos e corresponsaveis nos processos de transformacdo da
sociedade. Neste sentido, a interacdo entre o IFSC e a sociedade é importante para identificar quais
sdo as necessidades dos diferentes setores, sejam elas de ordem cultural, esportiva, tecnoldgica,
social, educacional, politica e econémica, de tal maneira que a institui¢do esteja aberta para atender

a todos os cidadaos.

Sendo o trabalho um principio educativo da educacdo profissional e tecnoldgica (EPT), a
relagdo entre ensino, pesquisa e extensdo (EPE) deve té-lo como fio condutor para o
desenvolvimento da aprendizagem, da inovacdo e da transformacéo social. Assim, partindo do
trabalho como agente de transformacdo social e da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, estimula-se uma acdo educativa mais auténtica, significativa, em didlogo com as
comunidades, suas potencialidades, seus desafios, em direcdo a uma maior inser¢do profissional

dos estudantes e a valorizacdo das profissdes e da educacao profissional e tecnoldgica.

Portanto, a educacao, a ciéncia e a tecnologia baseiam-se na relacdo dial6gica entre ensino,
pesquisa e extensdo. No ensino, inter-relacionam-se os diferentes saberes; na pesquisa, eleva-se o
conhecimento a novos patamares do saber; e na extensdo, ha a interacdo transformadora entre o
IFSC e a sociedade, contribuindo, desse modo, para 0 cumprimento da missao institucional e para

uma educacdo emancipatoria.

A seguir, 0 ensino, a pesquisa e a extensdo serdo abordados separadamente para, entao,

serem explicados de forma associada pelo aspecto de sua indissociabilidade.

3.3.1 Caracterizacdo do Ensino

O ensino é o processo que exige a sintese de conhecimentos produzidos socialmente e
preservados historicamente, indispenséveis para resolucdo dos problemas detectados na préatica
social (Ramos, 2010), constituindo-se uma referéncia para 0 método de ensino dialético, servindo
também como principio para elaboragdo de novos conhecimentos. Portanto, tem carater reflexivo e
implica o desejo de compreender o mundo e dele se apropriar, a partir das atividades humanas, ou

seja, a partir das interagdes que os sujeitos realizam entre si e com a natureza.
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As acOes e 0s meios de efetivacdo do ensino devem partir da pratica social, possibilitando a
participacdo ativa de ambos no processo, considerando as dimensfes fundamentais da vida: o
trabalho, a ciéncia e a cultura (Ramos, 2010). Logo, pretende-se que o0 ensino seja transformador e
democratico, garantindo a igualdade de condicGes de acesso e o respeito as individualidades. Deve
ser significativo e partir do conhecimento de mundo que o estudante traz para depois problematiza-
lo, apresentando conhecimentos j& sistematizados, provocando a reflexdo e a critica para se

construir uma sintese e, entdo, produzir novos saberes.

O ensino, portanto, deve considerar as singularidades e a diversidade das condicdes de
aprendizagem dos estudantes, pois as diferentes formas de aprender estdo relacionadas a sua
trajetéria de formacdo e de préatica social e a realidade de cada sujeito, bem como as suas
caracteristicas de personalidade e de desenvolvimento pessoal. Para além de garantir as condicoes
materiais (laboratdrios, livros, computadores etc.), faz-se necessario promover uma aprendizagem
que possibilite aos sujeitos 0 acesso e a apropriacao de saberes significativos, social e historicamente
contextualizados. No IFSC, além da aprendizagem, da formacdo e da educacdo de cidaddos, o
ensino assume outros objetivos que explicitam a sua fungdo social de incluséo, em diversas
dimensdes: escolarizacdo, inser¢do no mundo do trabalho, resgate de direitos, inser¢do nas praticas

sociais, avanco cientifico e tecnolégico, insercdo de praticas culturais, artisticas e esportivas.

Os institutos federais, conforme sua lei de criacdo, sdo orientados por um conjunto de
objetivos que os destacam de outras instituicGes educativas e os identificam com caracteristicas
préprias, ndo apenas pela oferta de cursos, mas pela referéncia que devem ser na educacdo
profissional e tecnoldgica. De acordo com a referida lei, a prioridade na oferta dos institutos federais
s80 0s cursos técnicos, em especial, 0s integrados ao ensino médio. A escolarizacdo, especialmente
para 0s que nao puderam cumpri-la na idade definida pela legislacdo como regular, também é um
desafio e um compromisso assumido pela Rede Federal. Neste sentido, os programas e ofertas de
educacédo de jovens e adultos devem ser ampliados e consolidados por meio de um ensino que

considere suas particularidades e demandas regionais.

Programas de inclusdo e de qualificacdo profissional também contribuem para a acolhida de
novos estudantes, tanto para a reinsercao social como para a elevagédo da escolaridade e a formacao
para o trabalho. Além disso, ha muitas possibilidades de criacdo de novas alternativas laborais com
0 apoio do IFSC, como o estimulo ao empreendedorismo, a criacdo de cooperativas e a formagéo

de grupos de trabalhadores para o fortalecimento de suas atividades. O avango cientifico e
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tecnoldgico, parte integrante do processo de ensino, deve considerar que os saberes se consolidam
a medida que mais praticas sociais a eles se incorporam, estabelecendo um processo continuo de
construcdo do conhecimento e de busca de solugdes técnicas ou tecnoldgicas, que, por sua vez,

demandam mais saberes, e assim sucessivamente.

Politica e Diretrizes

A politica de ensino no IFSC deve estar alinhada as finalidades, caracteristicas e objetivos
dos institutos federais, definidos na Lei n® 11.892/2008 (Brasil, 2008) e da educacéo profissional e
tecnoldgica como um todo. O objetivo geral da politica de ensino é desenvolver um conjunto de
atividades planejadas, executadas e avaliadas com vistas a formacdo humana integral no &mbito dos
diferentes cursos ofertados pelo IFSC e na dire¢do da concepgdo de educacdo expressa neste

documento.

A dimensdo do ensino compde a triade ensino, pesquisa e extensao e, na inter-relacdo com
a pesquisa e extensdo, permite aos sujeitos envolvidos a possibilidade de compreender e intervir na
realidade por meio da apropriacdo de novos conhecimentos e saberes. Dentre as diretrizes

indispensaveis a implementacéo da politica de ensino, destacam-se:

1. Estabelecer orientagdes curriculares comuns aos diferentes tipos de curso e formas de oferta
com vistas a formacdo humana integral dos estudantes;

2. Promover o ingresso dos publicos estratégicos aos respectivos cursos e programas,
garantindo a oferta proporcional de matriculas estabelecida na legislacdo vigente;

3. Desenvolver, na perspectiva da educagdo inclusiva, estratégias e praticas que maximizem o
acesso, permanéncia, participacdo e aprendizagem para publicos historicamente excluidos;

4. Propor metodologias pedagogicas articuladas a curricularizacdo da pesquisa e da extenséo;

5. Estimular a realizacdo permanente de programas e projetos de ensino em todos 0s campus
do IFSC;

6. Desenvolver sistematicas de construcéo de curriculos e projetos de cursos considerando 0s
perfis e contextos socioambientais dos potenciais estudantes e egressos;

7. Promover a formacdo continuada dos docentes e técnicos administrativos considerando a

natureza e especificidades da educacéo profissional e tecnologica;

8. Desenvolver abordagens e estratégias voltadas a permanéncia e éxito dos estudantes nos

diferentes cursos e programas;
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9. Incentivar a articulacdo entre as modalidades presencial e a distancia e o uso de tecnologias
da informacdo e comunicagdo, em especial das tecnologias educacionais no processo

formativo;

10. Viabilizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica, recursos humanos, bem como os materiais

adequados ao desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem;

11. Promover espacos e atividades que valorizem as participacfes cidadd e politica dos

estudantes em diferentes instancias da sociedade;

12. Realizar politicas educativas e processos pedagogicos voltados a formacéo étnico-racial, as
questBes de género, as diversidades, a cultura da paz e a outros temas correlatos;

13. Fortalecer e ampliar a cooperacdo entre as instituicbes da Rede Federal, compartilhando
solucdes e préaticas que contribuam a construcdo de uma politica nacional de educacéo

profissional e tecnoldgica.

3.3.2 Caracterizacdo da Pesquisa

O Brasil tem buscado avancar nas politicas publicas de ciéncia, tecnologia e inovagéo
(CT&lI) de forma a alavancar o desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica e
tecnoldgica e a inovacgdo, considerando que o desenvolvimento socioecondmico das nacles
apresenta uma relacdo cada vez mais direta com o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Nesse
sentido, compreende-se que o IFSC € um dos operadores de CT&aI, dentro do Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - SNCTI (Brasil, 2008), o que implica 0 compromisso de contribuir
para a geracdo de inovacgdes, desenvolvimento de tecnologias e realizacdo de pesquisas com
alocacdo de recursos de agéncias de fomento e do orcamento préprio, em alinhamento com o0s

marcos legais e finalidades institucionais e da rede de institutos federais do pais.

A pesquisa, atividade indissociavel do ensino e da extensdo, visa essencialmente a geracéo
e a ampliagdo do conhecimento, e busca a criagdo e a producéo cientifica ou tecnologica. Assim,
torna-se, na pratica, a aplicacdo dos conhecimentos e saberes na forma de desenvolvimento de um
produto, melhoria de um processo ou avango no conhecimento técnico e cientifico, especialmente
aqueles que sdo aplicados diretamente ao desenvolvimento regional, contribuindo para o
crescimento do pais, em conformidade com os artigos 6° e 7° da Lei 11.892/2008 e alinhamento
com a Resolugéo n° 63/2022/CEPE.
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Sendo uma das trés areas finalisticas dos institutos federais, a pesquisa, em conjuncdo de
esforcos com o ensino e a extensdo, promove o desenvolvimento da educagédo, da ciéncia e da
tecnologia, ¢, conforme ressaltado por Pacheco (2011, p.14), tem “compromisso de intervengdo em
suas respectivas regides, identificando problemas e criando solucdes técnicas e tecnologicas para o
desenvolvimento sustentdvel com inclusdao social”. Nesse sentido, busca contribuir para que os
sujeitos da pesquisa, por meio do conhecimento profundo da realidade social, problematizem o
conhecido e o ndo conhecido visando compreendé-lo, de modo a influenciar as histérias e

perspectivas presentes e futuras dos envolvidos (Pacheco, 2011).

Desde suas bases institucionais fundantes, o IFSC se dispGe a superar a separacao entre
ciéncia e tecnologia, teoria e pratica, compreendendo a pesquisa como principio educativo e
cientifico, em articulacdo com o ensino como atividade formativa e a extensdo como forma de
didlogo permanente com a sociedade, tendo por horizonte evitar a fragmentacdo do conhecimento
e a falta de contextualizacdo e referéncia social dos fazeres académico, cientifico e tecnoldgico
(Pacheco, 2011).

Particularmente quanto a pesquisa como principio pedagdgico, Felippe (2019) apontou sua
importancia, considerando seu papel na aprendizagem e, particularmente, no desenvolvimento do
pensamento critico, ao mesmo tempo em que detectou lacuna no entendimento de docentes sobre o
assunto. Este cenario recomenda esforcos institucionais em prol do aprofundamento da integracéao

entre ensino e pesquisa.

Vale dizer que, ao serem criados, os institutos federais receberam o desafio de avancar para
além das descobertas cientificas, tendo a pesquisa papel fundamental durante a trajetéria formativa
dos discentes, comprometida com a humanizacdo dos sujeitos e a conjugacdo dos saberes na
indissociabilidade ensino, pesquisa e extensdo, inserida no contexto e colocada a favor dos
processos locais e regionais (Pacheco, 2011).

Assim, intenta-se uma ressignificacdo da pratica da pesquisa, a partir das perguntas,
indagacOes e reflexdes sobre a realidade contextualizada, buscando caracterizar as situagOes-
problema e os caminhos investigativos para as possiveis solucgdes, tendo a curiosidade como ponto
de partida, a descoberta como propdsito, e o pertencimento social como pano de fundo, culminando
na formacdo integral e critica dos discentes pesquisadores-educandos-extensionistas (Pacheco,
2011).

Cabe considerar, ainda, conforme Pacheco (2011), que os incisos VII a IX do art. 6° da Lei
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n° 11.892/2008 devem ser interpretados conjuntamente, quando abordam a extenséo, a divulgacao
cientifica e tecnoldgica; o estimulo e desenvolvimento da pesquisa aplicada, a producéo cultural, o
empreendedorismo e o cooperativismo - socialmente referenciados - e o desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico; e devem promover a producéo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias
sociais, notadamente as voltadas a preservacdo do meio ambiente. Assim, deve-se entender a
necessaria completude, em termos de inovagdo e transferéncia de tecnologia e as dimensoes
culturais, ambientais e sociais, ressaltando que o empreendedorismo e 0 cooperativismo s&o
percebidos como dimensdes criativas e vetoriais para a busca de solugdes vidveis para problemas

coletivos.

Em termos de organizacdo e possibilidades, as atividades de pesquisa no IFSC séo
desenvolvidas em todos os niveis de ensino nos quais atua e em todas as areas do conhecimento,
compreendendo desde investigacdes basicas e aplicadas de abrangéncia mais ampla, até estudos,
pesquisas direcionadas e desenvolvimentos tecnoldgicos e experimentais focados na busca de

solucdes especificas em estreita relacdo com a sociedade.

No que se refere ao modelo basico de pesquisa, adota-se a definicdo expressa dos objetivos
da pesquisa, a metodologia como préatica educativa e cientifica, almejando a sistematizacdo e
geracdo de novas informacGes, teorias, sistemas e conhecimentos. Assim, define-se a triade
investigativa, do ponto de vista do conhecimento, composta por objetivo, método e contribuicao

cientifica.

Na mesma linha, mas a partir da centralidade das pessoas no processo de investigacao e
geracdo de novos conhecimentos, considera-se como fundamental na composicdo de equipes
técnicas investigativas a participacdo de servidores e discentes, ambos como pesquisadores e
protagonistas do fazer cientifico e tecnolédgico. Por outro lado, ndo se pode perder de vista que 0s
resultados das pesquisas afetam a vida das pessoas de maneira geral e, desta forma, a triade
investigativa anteriormente referida, do ponto de vista das pessoas, envolve, necessariamente,
pesquisadores servidores, pesquisadores discentes e comunidade externa, sendo que esta Ultima é

caracterizada pelas pessoas afetadas pela pesquisa e/ou por pesquisadores participantes.

Objetivos

Conforme a Resolugdo n° 63/2022/CEPE, a pesquisa no IFSC objetiva fomentar o
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desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, e a inovagdo por meio do estimulo a solucdo de problemas

com os quais a sociedade ainda convive. Nesta perspectiva, visa a:

1. Estimular o pensamento cientifico e a criatividade;

2. Proporcionar aprendizagem de técnicas e métodos de pesquisa;

3. Formar recursos humanos em pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e inovagéo;

4. Desenvolver a ciéncia e as solucgdes técnicas, tecnoldgicas, sociais, econdmicas, pedagogicas,

culturais e ambientais;
5. Produzir e difundir novos conhecimentos e processos;
6. Intensificar e qualificar a integracdo da instituicdo com a sociedade.

Considerando o acimulo de experiéncias e o constante diadlogo e aprendizado envolvendo
pesquisadores (servidores e discentes), grupos de pesquisa e gestores da instituicdo, destacam-se

também os seguintes objetivos especificos:
1. Curricularizar a pesquisa, assumindo-a como principio pedagdgico;

2. Simplificar, informatizar e tornar mais amigaveis 0s processos relativos a pesquisa, reconhecendo

sua diversidade de sujeitos, de areas e produtos;

3. Ampliar o acesso da comunidade académica as atividades de pesquisa, especialmente dos

publicos mais vulneraveis;

4. Elevar o numero de projetos, servidores e discentes envolvidos com atividades de pesquisa,

respeitada a disponibilidade de recursos financeiros;

5. Promover a permanéncia e o éxito dos estudantes a partir de seu envolvimento em ambientes de

pesquisa promovidos pela instituigéo.

Diretrizes
Em linha com a Resolucdo n°® 63/2022/CEPE, as diretrizes de pesquisa do IFSC, que

presumem autonomia, protagonismo e liberdade investigativa dos pesquisadores, séo:
1. Envolvimento de discentes;

2. Geragdo de produgéo intelectual;

3. Difuséo e divulgacéo cientifica e tecnoldgica;

4. Universalizacdo da realizacdo de pesquisa pela comunidade académica;

5. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo;
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6. Composicdo de equipes de pesquisa com servidores e discentes de todos 0s niveis de ensino do
IFSC;

7. Promocéo da integracdo entre diferentes areas do conhecimento em atividades e projetos de
pesquisa;

8. Formacéo para e pela pesquisa, abrangendo projetos que contemplem o carater formativo.

Assim, a pesquisa no IFSC é desenvolvida a partir das premissas da integracdo e da
articulacdo entre ciéncia, tecnologia, cultura, sociedade e meio ambiente, devendo resultar no
desenvolvimento da capacidade de investigagdo cientifica dos sujeitos, como dimenséao essencial

alinhada aos principios educativo e cientifico e com vistas ao desenvolvimento regional.

3.3.3 Caracterizacdo da Extensao

Historicamente, a extensdo no Brasil, enquanto politica formativa, passou por um longo
processo de transformacéo, alcancado por meio de muitos debates e mobilizagcdes. Parte dessa
narrativa deve-se as fortes influéncias internacionais, ao historico dualista do Brasil e ao sistema de
parcerias instituidas com empresas e organizacdes privadas. Todo esse aparato levou a extensdo a
ser direcionada a duas grandes correntes, ora voltada ao viés assistencialista e outrora, direcionada
a prestacao de servicos.

Atualmente, a extensdo vive seu terceiro momento, voltado a fomentar novos ideais,
focado nas relagbes entre instituicdo de ensino e comunidade (aqui entendida como qualquer
individuo ou organizacdo externa as instituicGes de ensino), em uma troca de conhecimentos, em
que todos aprendem em uma via de mao dupla. (Oliveira; Goulart, 2015)

Com a implementacéo da Politica Nacional de Extensdo em 2012, novos horizontes foram
debatidos e fomentados na construcdo coletiva do que é a extensdo. Suas cinco diretrizes fazem
parte deste novo legado, orientando as acdes extensionistas e direcionando as atividades para um
viés “do trabalhar com e ndo mais para a comunidade”, em um movimento dialdgico entre todos
0s sujeitos do processo. Freire (1980) enfatiza que o objetivo da extensdo se inscreve na
conscientizagcdo das pessoas e reafirma que todo trabalho que envolva educacdo popular,
independentemente da area em que ocorra, devera primar pelo dialogo e problematizacéo das suas
relagbes com o mundo, permitindo, assim, a tomada de consciéncia da realidade em que se
encontram inseridos. Para Freire (1983, p. 46), “a educagdo é comunicagao, ¢ dialogo, na medida

em que ndo é a transferéncia de saber, mas um encontro de sujeitos interlocutores que buscam a
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significacdo dos significados”.

A extensdo, na relacdo das instituicbes de ensino com a sociedade, oportuniza a
democratizacio e incorporacdo de saberes. E uma interacdo dialdgica que traz multiplas
possibilidades de transformacdo da sociedade e da prépria instituicdo de ensino (FORPROEX,
2012). A extensdo dialdgica vislumbra uma potente via de desenvolvimento social, a qual se
desenvolve sob principios que ultrapassam a perspectiva assistencialista e de prestacdo de servicos
que a originou. O objetivo que orienta a atividade de extensdo tem sido o de reforcar o papel social
das instituicdes de ensino, traduzido na valorizac¢ao e na ampliagéo de suas relagdes com a sociedade
e na troca entre 0s saberes populares e cientificos, como vetores da producédo de conhecimentos.

Nesta direcdo, foram estabelecidas as definicdes e as diretrizes para a extensdo no Brasil,
tanto na Politica Nacional de Extensdo Universitaria, proposta pelo FORPROEX (2012), quanto na
Resolugdo CNE/CES n° 07/2018, entendendo a extensdo sob o principio constitucional da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, e como um processo interdisciplinar,
educativo, cultural, cientifico e politico que promove a interacdo transformadora entre as
instituicOes de ensino e outros setores da sociedade (FORPROEX, 2012).

Além disso, a extensdo tem a sua atuagdo pautada no protagonismo discente, uma vez que
os documentos regulamentares (PNE 2012; 2014; CNE/CES 07/2018) estabelecem que ela deve
integrar pelo menos 10% da carga horéaria obrigatdria da matriz curricular dos cursos de graduacéo,
0 que é conhecido como curricularizagdo da extensdo. Com isso, as atividades de extensdo devem
ser planejadas considerando a formacao discente, ou seja, devem integrar o curriculo e envolver 0s
estudantes ativamente. O foco da atividade extensionista é o impacto na formacédo discente, em
dialogo constante com a transformacao social.

Esta visdo do estudante como protagonista de sua formacdao técnica e cidada deve envolver
todas as pessoas participantes da atividade de extensdo, como estudantes, servidores e membros de
diversos grupos sociais. Assim, reforca o conceito de sala de aula que ndo se limita ao espaco fisico
tradicional de ensino-aprendizagem. A “sala de aula” passa a englobar todos os espagos, dentro e
fora da instituicdo de ensino, onde se apreende e se (re)constroi o processo historico-social em suas
multiplas determinacdes e facetas (FORPROEX, 2012, p. 32).

Logo, para o IFSC, uma atividade de extensdo deve ser composta, necessariamente, por
estudante(s), servidor(es) e membro(s) da comunidade externa. Esses trés atores, que constituem a
triade extensionista, serdo a base pensante das atividades que serdo construidas e desenvolvidas por

meio de interacdo dialdgica entre a instituicdo e a comunidade externa, em todas as suas fases de
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desenvolvimento: planejamento, organizacdo, execucdo e finalizacdo. A comunidade deve fazer
parte dos processos de criacdo de solucGes e ser coautora, pois a sua participacdo protagonista
oferece a instituicdo os saberes construidos em sua préatica cotidiana, em seu fazer profissional ou
vivéncia comunitaria, enriquecendo as trocas existentes nas atividades.

A curricularizacdo da extensdo reforca o papel protagonista discente, em detrimento de
uma extensdo que ndo comunica e ndo dialoga com os diversos setores da sociedade, como era
comum em sua fase assistencialista. Nesse aspecto, constitui-se em um processo de incorporagéo
ou integracdo de atividades de extensdo ao curriculo das ofertas educativas, que incide sobre a
matriz curricular dos PPC como componentes curriculares, com excecdo de componentes
curriculares de estagio e atividades complementares. Por se tratar de carga horaria obrigatoria dos
cursos de graduacdo, o0 registro e a execucdo tanto dos componentes curriculares quanto das
atividades de extensdo a eles vinculados sdo de responsabilidade do corpo docente do curso
ofertante sob forma de programas e projetos de extens&o.

Ao compreender a extensdo como ferramenta para a transformacéo social, operada pelo
protagonismo discente, o IFSC possibilita que mais pessoas conhegam seus cursos e a sua producao
cientifica e tecnoldgica. Assim, a extensdo se torna uma estratégia para a ampliacdo do acesso a
educacdo publica, gratuita e de qualidade, assim como indicado na Estratégia 7, da Meta 12 do PNE
2014-2024. Além disso, por ofertar diversos niveis e modalidades de ensino, a pratica extensionista
no IFSC ndo esta limitada aos cursos de graduacdo. Essa pratica possibilita que a interagdo dialdgica
entre o IFSC e a sociedade seja vivenciada por estudantes de ensino médio, Proeja, cursos de curta
duracdo e pds-graduacdo, ou seja, a participacdo em atividades de extensdo é permitida a todos com
matricula ativa no IFSC.

A prética extensionista no IFSC tem como meta a execugdo de atividades nas modalidades
dos tipos “programa” e “projeto”, sendo as outras modalidades possiveis quando executadas de
forma vinculada a essas. Como a extensdo é uma atividade que se integra a matriz curricular, é
imprescindivel que as atividades de extensdo sejam planejadas de forma articulada ao eixo
formativo dos cursos de graduacdo, tendo em vista a execugdo a médio e longo prazo, sempre
contribuindo para o perfil do egresso que o curso almeja. As atividades de extensdo no IFSC séo
fomentadas por meio de editais especificos, sejam eles com ou sem repasse de recursos financeiros,
ou de fluxo continuo - para fins de registro e certificagdo.

O processo de autoavaliacdo da extensdo sera realizado por meio da coleta de dados
sistematizada, tanto das atividades de extensdo quanto dos PPCs de graduacdo. O objetivo da
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avaliacdo é acompanhar o que tem sido executado nos cursos superiores, a fim de aperfeicoar o
processo de curricularizagdo no IFSC e a relagéo entre discentes, servidores e 0s outros setores da

sociedade.

Objetivos

As atividades de extensdo do IFSC tém como objetivos:

1. Constituir-se como espago possivel a troca de saberes, conhecimentos e experiéncias,
promovendo interacdo dialdgica entre a sociedade, os servidores e os discentes do IFSC;

2. Integrar 0 ensino e a pesquisa em didlogo constante com as demandas da sociedade,
ampliando os impactos sociais e académicos dos cursos;

3. Divulgar a instituicdo e suas atividades a todos os setores da sociedade, especialmente as
classes em vulnerabilidade social, promovendo o didlogo com as bases e resgatando o
sentimento de pertencimento deste espacgo educativo.

4. Promover a formacdo integral do cidaddo para alem da pratica académica, desenvolvendo
consciéncia social, artistica, cultural, ambiental e politica;

5. Promover a autorreflexdo institucional possibilitando a revisdo continua das préticas
formativas;

6. Garantir impacto na formacao e protagonismo discente, contribuindo para sua permanéncia
e éxito;

7. Contribuir para a formacéo e atuacao transdisciplinar e interprofissional;

8. Possibilitar a participacao discente, docente e de TAE em quaisquer atividades de extensao
cadastradas no IFSC, respeitados os eventuais pré-requisitos especificados nos editais e

atividades registradas.

Diretrizes

Séo diretrizes da extensdo do IFSC:
1. Interacdo dialogica - materializada a partir da relagdo intrinseca entre a comunidade
académica e os setores da sociedade por meio da troca de conhecimentos, da participacéo
ativa e do contato com as questdes complexas contemporaneas presentes no contexto social,

2. Impacto na formagédo discente - a formacdo cidada dos estudantes, marcada e constituida
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pela vivéncia dos seus conhecimentos, que, de modo interprofissional e interdisciplinar, seja
valorizada e integrada & matriz curricular;

3. Impacto e transformacdo social - a produgdo de mudancgas na propria instituicdo e nos
demais setores da sociedade, a partir da construcéo e aplicacao de conhecimentos, bem como
por outras atividades académicas e sociais;

4. Indissociabilidade entre Ensino Pesquisa e Extensdo (EPE) - a articulacdo entre ensino,
pesquisa e extensdo, ancorada em processo pedagdgico Unico, interdisciplinar, politico
educacional, cultural, cientifico e tecnoldgico;

5. Interdisciplinaridade e interprofissionalidade - articulacdo entre os saberes académicos e
populares contribuindo com as questdes complexas inerentes as comunidades, setores e

grupos sociais, com o0s quais se desenvolvem as atividades de extenséo.

3.34 Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao

O principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo € um elemento
estruturante do projeto pedagoégico do IFSC, ndo como uma mera questdo formal, mas como
principio epistemoldgico, que remete a concepgao e a identidade da instituicdo. Trata-se de um
processo de producdo do conhecimento por meio de acdo investigativa que possa intervir na
realidade da sociedade na qual a instituicdo encontra-se inserida. Para tal, o IFSC busca dialogar
com as demandas sociais, articulando o desenvolvimento cientifico com as transformacGes
decorrentes da tecnologia e da sociedade. Sendo assim, desempenha papel estratégico para intervir
no desenvolvimento da identidade cultural, cientifica e tecnoldgica, nos ambitos local, regional e

nacional.

E importante entender que se as relagdes previstas na instituicdo sio marcadas pela critica e
pela criatividade, o exercicio do ensino, da pesquisa e da extensdo sera incorporado como préatica
educativa, conferindo maior consisténcia as relagdes que se estabelecem entre a instituicdo e a
sociedade. Assim, a educacdo vai muito além de compartilhar saberes ja produzidos,
compreendendo o professor e 0 estudante como sujeitos ativos do processo de ensino-aprendizagem

e 0 espaco académico como um ambiente para produzir novos saberes.

Nesse sentido, para que se possa promover a indissociabilidade é necessario criar condi¢des
alcancgéveis, tanto em termos materiais e fisicos, quanto em termos de gestdo. Isso significa que as
atividades ndo serdo restritas a sala de aula. Todos os servidores da instituicdo poderdo constituir-

se pesquisadores e extensionistas, desde que essas atividades estejam voltadas a consolidacdo das
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finalidades do IFSC. Por meio da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao, a
instituicdo possibilita a troca de saberes com a sociedade em um fluxo dindmico, gerando uma
transformacdo mutua. Assim, a indissociabilidade é traduzida em aprendizagem e producdo do
conhecimento, a0 mesmo tempo em que contribui para democratizar o saber e para a construcao de

uma sociedade ética e solidaria.

3.3.5 Pressupostos da Pos-Graduacao

Concepcoes e Importéancia
A pods-graduagdo no IFSC é desenvolvida de maneira integrada com as demais ofertas e em

alinhamento com as concepcdes pedagdgicas institucionais. Neste sentido, os cursos de pds-
graduacdo podem ser ofertados nas categorias lato ou stricto sensu, presenciais ou a distancia,
profissionais ou académicos, em todas as areas do conhecimento, e serem constituidos a partir de
condic@es institucionais proprias ou em conjuncdo de esforgos com outras instituicdes do sistema
educacional brasileiro, considerando os pressupostos e objetivos da Educacdo Basica, Profissional
e Tecnoldgica (EBTT) e do Sistema Nacional de P6s-Graduacdo (SNPG).

Considerando a verticalizacdo institucional, o IFSC apoia a implementacdo de cursos de
po6s-graduacdo lato e stricto sensu que estejam alinhados com as ofertas dos cAmpus e 0s arranjos
produtivos, sociais e culturais locais. A oferta de programas stricto sensu em rede, como estratégia
de qualificacdo e de producdo de conhecimento e tecnologias aplicados a EPT na Rede Federal,
também tem sido viabilizada. Também se buscam, continuamente, parcerias para as ofertas de
formacdo em nivel de mestrado e doutorado aos servidores do IFSC, o que contribui para a
promocao simultanea da pesquisa em temas de interesse institucional e da elevacdo dos indices de
titulacdo de docentes e técnicos administrativos.

A estreita relacdo da pds-graduacdo com as atividades de pesquisa é entendida como
essencial e necessaria, pois a partir da capacidade investigativa e reflexiva, considerando a trama
social como contextualizagdo e motivacao, os pos-graduandos poderdo, por meio de processos de
analise e sintese, sistematizar e organizar informacdes, contribuindo com a geracdo de novos
conhecimentos e sua comunicacgéo e difusdo com a sociedade (Frigotto, 2018). Assim, a realizacéo
de atividades de ensino, pesquisa e extensao pelos pos-graduandos durante sua trajetdria formativa
é primordial para a sua formacao com relacdo a completude educativa, cientifica e tecnoldgica nos

institutos federais. Em termos de abordagem pedagdgica, a indissociabilidade entre as atividades de
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ensino, pesquisa e extensdo no ambito dos cursos de pos-graduacdo deve estar presente desde a
concepcdo, organizacdo e desenvolvimento de programas e cursos, buscando-se promover a

formagdo integral, critica e reflexiva em todos os niveis e modalidades de ensino.

A partir dos objetivos dos Institutos Federais expressos na Lei 11.892, de 29 de dezembro

de 2008, Pacheco (2011, p.90), expressa que
a concepcéo de que a pés-graduacédo deve contribuir para a formagéo de recursos humanos
para os campos da educagdo, ciéncia e tecnologia, visando ao desenvolvimento da

educacéo bésica e da profissional e tecnolégica, além da formagao de profissionais para a
pesquisa aplicada, a inovacdo tecnoldgica e a transferéncia de tecnologia para a sociedade.

E importante destacar que o inciso VI do artigo 7° da Lei 11.892, de 29 de dezembro de

2008, define expressamente, como objetivos dos institutos federais, ministrar em nivel de educacao
superior, tanto nas modalidades profissionais ou académicas,

[...] cursos de pos-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e especializagdo, visando a

formacdo de especialistas nas diferentes areas do conhecimento" e "cursos de pés-

graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam para promover o

estabelecimento de bases sdlidas em educag&o, ciéncia e tecnologia, com vistas no processo
de geracdo e inovagdo tecnolégica (Messias Alves; Del Pino, 2015, p.391).

De acordo com Pacheco (2011), a verticalizacdo pode ser entendida como um principio para
a organizacdo dos componentes curriculares, implicando na construcao de itinerarios formativos
entre diferentes cursos da educacdo profissional e tecnoldgica, quais sejam: qualificacdo
profissional, técnica, graduacdo e pos-graduacdo; remetendo para além do itinerario formativo,
também as especificidades do trabalho didatico e pedagdgico, conforme Bonfante e Schenkel
(2020). Ainda neste tema, Pacheco (2011) ressalta a oportunidade e a possibilidade de se ter um
espaco impar de construcao de saberes, permitindo o dialogo e a articulacdo desde a educacéo basica

até a pos-graduacdo, tendo como elemento nucleador a formacao profissional dos educandos.

A pdbs-graduacdo é entendida no Instituto Federal de Santa Catarina ndo apenas como uma
sequéncia organizacional da graduagdo, mas antes uma interconexao e continuidade com base nos
campos educativo, cientifico e tecnologico da trajetdria formativa e emancipadora dos educandos
(Pacheco, 2011). Neste sentido, conforme Pacheco (2011), a organizacéo de itinerarios formativos
que promovem a dialogicidade entre os cursos de formacao inicial e continuada, técnica de nivel
médio e de graduacdo e pds-graduacdo, resulta na elevacdo de escolaridade (formag&o vertical) e

formacgéo continuada (formagdo horizontal).
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A especializacao de conhecimentos, em termos de organizagéo dos contetudos abordados nos
diferentes componentes curriculares e atividades de um curso de pos-graduacdo, € premissa
fundamental na concepcdo e elaboracdo de cursos de pés-graduacdo no IFSC, sem, no entanto,
perder-se de vista 0s aspectos generalistas necessarios para as atividades educativas, cientificas e
tecnoldgicas com embasamento e responsabilidade social e ambiental (PNPG, 2011; 2024). Nesta
perspectiva, a organizacdo curricular dos cursos de pos-graduacdo deve permitir atividades
pedagogicas que promovam a contextualizacdo e reflex@o acerca das implicacGes da educacao, da
ciéncia e da tecnologia no individual e no todo, levando em conta também a humanizagdo e
desumanizacdo dos processos em analise, buscando sentido e referenciais sociais para 0s estudos
em curso e ponderando sobre suas implicacbes em ambitos local, regional, nacional e mundial
(PNPG, 2011; 2024).

A poés-graduagdo nos institutos federais, considerando suas caracteristicas de educacéo
profissional, técnica e tecnoldgica, e em alinhamento ao Plano Nacional de Pds-Graduacéo, pode
ser estruturada na forma de programas e cursos, buscando-se atendimento de todas as modalidades
de ofertas, sempre em alinhamento com as areas e eixos tecnoldgicos de atuacéo institucional, mas
também levando-se em conta oportunidades formativas, a partir da contextualizacdo local e regional
ou em atendimento a demandas e politicas indutivas nacionais, inclusive com a melhoria da
educacdo basica (PNPG, 2011; 2024).

A formacdo continuada em termos de pds-graduacdo ocorre no ambito dos cursos lato e
stricto sensu, mas também em atividades formativas em nivel de pés-mestrado e pés-doutorado, na
forma de estagios, pesquisas, intercdmbios e demais a¢des que proporcionam o ambiente propicio
para a integracdo dos pdés-graduandos com as atividades de ensino, pesquisa e extensao no IFSC,
inclusive tendo a inovacdo como fator decisivo para o desenvolvimento social e econdmico do pais
(PNPG, 2011 e 2024). Além disso, tem-se nos processos de internacionalizagdo das instituicdes e
dos programas de pds-graduacdo, oportunidades e possibilidades para a atuacdo colaborativa e
interinstitucional, fortalecendo as equipes técnicas e permitindo o desenvolvimento de atividades
complexas com equipes multidisciplinares e laboratdrios integrados para atuacdo em rede,

oportunizando, também, acdes de fomento e otimizacdo de investimentos internos e externos.

A perspectiva de atuacdo e criagdo de programas interdisciplinares e multidisciplinares,
conforme destacado no Plano Nacional de Pés-Graduacdo (PNPG, 2011; 2024), € importante

iniciativa institucional, proporcionando a conjuncéo de esforgos entre diferentes campus do IFSC e
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a busca colaborativa no atendimento as demandas da sociedade. Assim, estando o IFSC inserido no
Sistema Nacional de Pés-Graduagdo, busca cumprir seu papel de instituicdo publica de educagéo,
ciéncia e tecnologia, visando contribuir com a formagdo de pessoas e o enfrentamento e superagéo

das questdes sociais prementes no contexto de suas possibilidades e atuagdo institucional.

Objetivos
As atividades de pos-graduacédo no IFSC, notadamente inerentes ao ensino, mas em estreita

relagdo com a pesquisa e tendo a extensdo como referencial social, estdo pautadas nas finalidades e
objetivos dos institutos federais, do Sistema Nacional de Pds-Graduagdo e em alinhamento com o
Plano Nacional de P6s-Graduacdo e a politica institucional, que trata sobre as a¢des afirmativas, de

modo a garantir a inclusdo de grupos vulnerabilizados historicamente excluidos.

Considerando o modelo multidimensional e contemplando a formacdo de pessoal,
internacionalizagdo, pesquisa, inovagéo e transferéncia de conhecimento e impacto na sociedade,
presentes no Plano Nacional de Pos-Graduacao (PNPG, 2011; 2024), as ofertas e atividades de pds-

graduacdo no IFSC objetivam:

1. Formar recursos humanos de alto nivel nas diferentes areas do conhecimento;

2. Gerar novos conhecimentos buscando solugdes para os desafios locais, regionais e
nacionais;

3. Integrar ensino e pesquisa com as demandas da sociedade, permitindo o inter-
relacionamento do saber cientifico e o saber popular de forma articulada com a extensao;

4. Desenvolver a autonomia académica para a atuagédo profissional no mundo do trabalho;

5. Promover a formacédo contextualizada em termos educativos, cientificos e tecnoldgicos.

Diretrizes
A consolidacdo da pds-graduacdo no IFSC deve estar pautada na valoriza¢do desta como

oferta formativa integrante da missao e objetivos institucionais, em articulagdo com as atividades
de ensino, pesquisa e extensdo, promovendo formacdo de alta qualidade, reflexiva e
contextualizada, estimulando o trabalho colaborativo e a consequente atuacdo profissional dos

educandos em atendimento aos desafios e demandas do mundo do trabalho.

Assim, a pos-graduacdo no IFSC é desenvolvida no escopo de suas &reas de atuacéo,
permitindo uma organizacdo em itinerarios formativos a partir de eixos estruturantes em termos de

conhecimentos e tecnologias. Para tanto, as principais politicas e diretrizes sao:
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1. Ampliar a formacdo de recursos humanos de alto nivel de acordo com as demandas e
politicas nacionais;

2. Desenvolver a autonomia académica em termos educativos, cientificos e tecnoldgicos nos
po6s-graduandos;

3. Promover o espirito investigativo, visando a busca de solugbes e intervencdes que
contribuam para a transformacéo da sociedade nos educandos;

4. Proporcionar oportunidades para a formacéo continuada e a qualificacdo para 0 mundo do
trabalho;

5. Criar oportunidades que permitam a capacitacdo profissional constante, tendo a pesquisa
como principio educativo;

6. Contribuir com as atividades de pesquisa para a busca de solucfes técnicas e tecnoldgicas
que atendam as necessidades da sociedade;

7. Incentivar estudos e pesquisas na area da educacao profissional e tecnoldgica como forma
de melhorar a qualidade da educagéo;

8. Intensificar a publicacdo qualificada das atividades resultantes de estudos e pesquisas
inerentes aos programas de pds-graduacao;

9. Promover a capacitacdo dos servidores da instituicdo em cursos na modalidade stricto
sensu;

10. Proporcionar a conjuncdo de esforgos interinstitucionais para o atendimento de demandas
gerais e especificas em termos de formagao de pessoas;

11. Fortalecer a atuacdo em rede, por meio da atuacdo em conjunto com os demais institutos
federais para a implementacdo de politicas publicas em termos de educacédo, ciéncia e
tecnologia.

12. Contribuir para a formacdo de professores da educacdo bésica e profissional, para a
educacdo para as relacGes étnico-raciais, a educacdo em direitos humanos, a educacao

especial, a incluséo e outros temas correlatos.

3.3.6 Pressupostos Tedricos para Elaboracédo de Projetos
Pedagdgicos de Cursos

Os Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC) do IFSC devem seguir as mesmas concepgdes de
educacgdo, ensino, pesquisa, extensdo e gestdo que permeiam todas as atividades da instituicdo,

respeitando as caracteristicas de cada oferta educativa. Devem ser elaborados coletivamente e
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implementados na perspectiva da Pedagogia Histdrico-Critica, considerando as diretrizes da
educacao profissional e tecnoldgica, as diretrizes nacionais e demais documentos oficiais, além de
serem construidos de forma a garantir coeréncia entre os itinerarios formativos, 0s eixos

tecnoldgicos e as realidades locais.

Considerando a autonomia pedagogica e administrativa da instituicdo, bem como os
dispositivos legais que tratam da educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica, destacam-se 0s

seguintes fundamentos com o intuito de subsidiar os processos de criagéo e reestruturacdo de cursos:

1. Formagdo integral que democratize 0 acesso aos conhecimentos produzidos socialmente e
construidos historicamente, promovendo andlise critica das dimensdes fundamentais da
vida, que estruturam a pratica social — o trabalho, a ciéncia, a tecnologia e a cultura;

2. Trabalho, no sentido ontolégico, como transformacéo da natureza, realizacdo inerente ao
ser humano e mediacdo no processo de producdo da sua existéncia, ponto de partida para a
producéo de conhecimentos e de cultura pelos grupos sociais;

3. Trabalho assumido como principio educativo, tendo sua integracdo com a ciéncia, a
tecnologia e a cultura como base da proposta politico-pedagogica e do desenvolvimento
curricular, evidenciando a relagcdo entre ciéncia e producéo, e as implicacdes da diviséo
técnica e social do trabalho;

4. Ciéncia como conjunto de conhecimentos sistematizados, produzidos socialmente ao longo
da histéria, na busca da compreensdo e transformacao da natureza e da sociedade;

5. Cultura como resultado de uma construcao historica e coletiva, tendo em vista conservar a
vida humana e consolidar uma organizagdo produtiva da sociedade, da qual resulta a
producdo de expressdes materiais, simbolicas, representacdes, significados e sentidos que
correspondem a valores éticos e estéticos que orientam as normas de conduta de uma
sociedade;

6. Tecnologia como extensdo das capacidades humanas que promovem a transformacéo da
ciéncia em forca produtiva, visando ao desenvolvimento socialmente referenciado; e a
mediacdo entre conhecimento cientifico (apreenséo e desvelamento do real) e producédo
(intervencao no real);

7. Articulacdo entre formacéo basica, de carater propedéutico, e a preparacdo para 0 mundo
do trabalho, visando a formacgdo integral, integracdo entre saberes especificos para a
producdo do conhecimento e intervencdo social, assumindo a pesquisa como principio

pedagdgico;
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8. Indissociabilidade entre educacdo e pratica social, considerando-se a historicidade dos
conhecimentos e dos sujeitos da aprendizagem; e entre teoria e pratica no processo ensino-
aprendizagem, assegurada no curriculo e na pratica pedagogica, visando a superacao da
fragmentacdo de conhecimentos e da segmentacéo da organizacéo curricular;

9. Integracdo de conhecimentos propedéuticos e profissionais com vistas a superacdo da
dualidade estrutural e & construcdo do curriculo na perspectiva da totalidade e de suas
maltiplas dimensBes (social, historica, cultural, fisico-ambiental, econémico-produtiva,
técnico-organizacional);

10. Incorporacdo, nos curriculos, de temas e atividades transversais que contemplem as
dimensbes da educacdo ambiental, de classe, étnico-racial, género e diversidade, entre

outras, na perspectiva de respeito as diferencas;

11. Desenvolvimento de projetos e/ou acgdes institucionais que promovam O acesso, a
permanéncia e éxito do estudante, na perspectiva da inclusdo social e da prevencdo e

enfrentamento a evasao escolar, em atencdo as politicas institucionais e a misséo do IFSC.

3.3.7 Formacéo de Formadores
A Formacdo de Formadores constitui um processo continuo e sistematico, fundamentado na
realidade concreta e nas préaticas sociais. Esta formacdo é uma condicdo essencial para a melhoria
dos processos de ensino-aprendizagem e para o cumprimento da missao institucional, pois permite
que os servidores alcancem os objetivos educacionais de modo eficaz, desde que disponham de uma

formacdo adequada e alinhada as necessidades da instituicéo.

E importante distinguir duas formas pelas quais ela se realiza no ambito dos institutos
federais, particularmente no Instituto Federal de Santa Catarina. Uma, é a prerrogativa legal
decorrente da Lei de Criacdo dos Institutos Federais, Lei N° 11.892, de 29 de dezembro de 2008,
que alude a oferta de cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacéo
pedagogica, com vistas a formacdo de professores para a educacao bésica, sobretudo nas areas de
ciéncias e matematica, e para a educagéo profissional. Outra, € a formacdo continuada pedagdgica,
em servico, para os trabalhadores do IFSC, considerando a necessidade da aprendizagem continua
e construcdo da identidade docente, que ocorrem em diversos tempos, espacos formativos,

profissionais e contextos.

Sobre a primeira (licenciaturas, pés-graduaces lato e stricto sensu), a citada lei determina

que deve ser garantido um percentual minimo de 20% para atender essa oferta. Por conseguinte, o
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IFSC precisa envidar esforcos no sentido de alcancar esse patamar em seu Plano de Oferta de Cursos
e Vagas (POCV) pois, de acordo com dados extraidos da Plataforma Nilo Pecanha (PNP), em 2024
a instituicdo possuia apenas 11% de sua oferta dedicada a esses cursos. Importante destacar que
essas ofertas objetivam tanto a formacdo docente externa, de quadros de outras redes de ensino,

como as estaduais e municipais, quanto a formacéo interna, da propria rede federal.

Ao destacarmos a formacdo de formadores para a rede federal, um dado de fundamental
importancia é que ainda existe um percentual significativo de docentes que ndo possuem formacéo
pedagogica, 0 que certamente impacta na educacdo que, de fato, ocorre nas salas de aula. Segundo
0 Censo Escolar da Educacdo Bésica do INEP (2020), dentre os docentes que lecionam unidades
curriculares (UCs) basicas no Ensino Médio Integrado, 84% possuem formacdo pedagogica.
Todavia, dentre os que lecionam unidades curriculares técnicas/profissionalizantes, apenas 48%
possuem formacdo pedagogica. Esta oferta sempre foi problemética no pais, pois desde a génese da
educacdo profissional e tecnologica (EPT) apresentaram-se politicas, programas e iniciativas
fragmentadas, descontinuas, as quais podem ser melhor descritas como ac¢des de governo do que de
Estado, o que certamente se faz obstaculo para uma formacdo para EPT mais robusta e de
efetividade.

Segundo Magalhées e Azevedo (2015), a formacgédo continuada, na esteira dos rumos que a
educacdo toma no atual estado sociometabolico* do capital, em que a ofensiva neoliberal surge com
ainda mais afinco, tem assumido, sobremaneira, um carater pragmatico e instrumental, assentado
no esvaziamento e recuo da teoria e centrado no saber fazer e nas competéncias. Nesse aspecto,
Severino (2003) alude que a formagdo continuada nédo se refere apenas & habilitacdo técnica, a
aquisicdo de um conjunto de informacdes e de habilidades didaticas; sendo necessario ter em mente

uma formacéo alinhada com a formacdo humana em sua integralidade.

Dito de outro modo, embora a formacdo continuada pedagdgica em servi¢co se ocupe,

sobremaneira, de acordo com a literatura empirica e teorica sobre o assunto, de aspectos da

4 A expressdo estado sociometabdlico do capital remete a andlise critica das transformacdes
estruturais do capitalismo, especialmente na forma como este organiza a vida social, econémica
e politica. O termo descreve um modo de reproducéo da vida social dominado pela l6gica do
capital, caracterizado pela subsuncdo do metabolismo social as exigéncias do mercado, da
competitividade e da acumulacdo. Nesse contexto, a formacéo educacional tende a ser orientada
por finalidades pragmaticas, voltadas ao desempenho e & empregabilidade, em detrimento de
uma formacdo critica, emancipadora e integral.
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formacdo que ddo conta de desafios cotidianos do trabalho em educacdo, o IFSC a considera
amparada no sentido atribuido por Severino (2003), ao concebé-la em seus multiplos aspectos que
favorecam a formacdo humana integral, coadunando, assim, com a Pedagogia Histdrico-Critica,
perspectiva filosofico-pedagdgica que fundamenta a educagédo no IFSC, em conformidade com este
PPI.

Em funcéo dessa escolha, optou-se por manter o vocabulo “pedagdgica” na nomenclatura,
para que ndo se perca de vista essa dimensdo e/ou que ela seja, em algum momento,

esvaziada/preterida em detrimento de formacdes instrumentais e utilitaristas.

O IFSC entende que a formacéo continuada dos profissionais da educacdo ndo deve
acontecer somente por forca da lei (Brasil, 1996; Brasil, 2017; Brasil, 2024) mas também e,
sobretudo, pelas imposi¢des de um contexto complexo, plural, multifacetado e heterogéneo em seus
aspectos sociais, culturais, politicos, econdmicos e climaticos, que tornam cada vez mais desafiador
0 ato de educar. E nos IFs, de acordo com sua lei de criacdo, esse desafio é amplificado, devido a

diversidade de ofertas educativas.

De acordo com a Politica Nacional de Formacdo de Profissionais para a Educacédo
Profissional e Tecnoldgica (Brasil, 2024), o parametro que se interpde a formacao de formadores
nos limites deste PPl encontra amparo e ressonancia, em razéo de que a formagao, em ambas as
formas que inicialmente se distingue, necessita se assentar em principios e bases gerais, bem como

apresentar motivacoes, objetivos e finalidades claras.

Assim, a formacdo no IFSC devera atender ao principio da formacdo humana integral,
entendendo e situando o ser humano em toda sua omnilateralidade, ndo apenas na formacéo de méo
de obra para o mercado de trabalho, mas possibilitando a compreensao das relagdes estabelecidas
no sistema produtivo e na sociedade em geral, trazendo ferramentas para superacdo de todas as
formas de opressdo. Ainda, a formacéo no IFSC observara o trabalho como principio educativo, nos
moldes que nos apresenta Dermeval Saviani (Saviani, 2020), além da pratica social como produtora

de conhecimentos e a indissociabilidade entre as dimensdes do processo educativo.

A formacéo no IFSC, em conformidade com a politica acima mencionada, se fundamentara
nas bases conceituais de escola unitéria, educagdo omnilateral, trabalho como principio educativo e
mundo do trabalho, politecnia, ensino médio integrado, sustentadas por autores como Nosella
(2010), Saviani (2020; 2021), Frigotto (2010), Ramos (2008), Moura (2013), dentre outros.
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Sobre as motivacOes, objetivos e finalidades, em seus macroaspectos, a formacgdo de
formadores no IFSC contemplaré politicas, programas e acdes que tragam ferramentas e subsidios
para a critica profunda e superacdo das estruturas e praticas do modo de producdo capitalista e suas
mazelas, contradicdes e desigualdades histdricas, que obstaculizam a justica social, esta garantidora
dos direitos humanos. A formacéo de formadores no IFSC observard, ainda, o principio da gestdo
democrética e inclusiva, garantindo ndo apenas o aprimoramento profissional, mas o pleno

desenvolvimento dos sujeitos.

3.4 DESAFIOS DO ACESSO, PERMANENCIAEEXITO

Na perspectiva de uma educacdo que seja democratica e inclusiva, cabe priorizar esforcos
institucionais para consolidacdo e implementacdo de programas, projetos e a¢des que atendam as
expectativas e necessidades formativas dos nossos estudantes no contexto de uma educagéo
profissional puablica, gratuita e de qualidade social. As politicas institucionais de incluséo, acesso,
permanéncia e éxito que serdo planejadas, implementadas, acompanhadas e avaliadas pela
instituicdo, reconhecem e valorizam o0s sujeitos que compdem o0s grupos vulnerabilizados. Sao
politicas institucionais que visam assegurar a todos os estudantes do IFSC condig¢des de equidade e
igualdade para 0 acesso, a permanéncia e o éxito em seus cursos, em todos os niveis e todas as
modalidades de ensino, oferecendo-lhes oportunidades de aprendizagem.

Neste contexto, a fim de mitigar os indices de retencdo/reprovacao e evasao escolar cabera
a Pré-Reitoria de Ensino a organizacdo do suporte metodoldgico e de informacdes académicas para
elaboracdo dos diagndsticos sobre a realidade educacional dos cdmpus e, em parceria com a
Comisséo Central e as Comissdes Locais do Plano Estratégico de Acesso, Permanéncia e Exito dos
Estudantes do IFSC, construir propostas para (re)formular as politicas institucionais de incluséo,
acesso, permanéncia e éxito. Essas politicas estdo fundamentadas na defesa do direito de
convivéncia de todos os estudantes e na perspectiva dos direitos humanos, com permanente
avaliacdo das formas de ingresso, agdes que favorecam o sentimento de pertencimento institucional,
adaptacdo curricular, melhorias na infraestrutura fisica, atendimento pedagogico, psicolégico e
social, e que subsidiem outros setores/coletivos do IFSC no desenvolvimento de programas,
projetos e acdes formativas, na perspectiva da educacdo inclusiva, profissional, cientifica e

tecnologica.
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Para tanto, as pesquisas e instrumentos avaliativos institucionais serdo orientados no sentido
de considerar que a evasdo escolar e a reprovacdo/retencdo escolar sdo fendmenos complexos e
multicausais (ou multifatoriais), caracterizados também como fatores intervenientes, que,
relacionados entre si, necessitam ser compreendidos no contexto socioeconémico, politico e
cultural. Ou seja, enquanto processo psicossocial complexo, tanto a evasdo escolar quanto a
reprovacao/retencdo escolar sdo compreendidas como efeitos (ou respostas) de uma producao socio-
historica (do capital). As pesquisas e instrumentos avaliativos institucionais também devem
propiciar a analise e prospec¢do de ferramentas de acompanhamento a fim de garantir o acesso, a
permanéncia e o éxito.

Em conformidade com os principios da gestdo democratica e da equidade, o Plano
Estratégico de Acesso, Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFSC (PEAPEE), sera utilizado
como ferramenta metodoldgica, com o compromisso de contribuir para mitigar as disparidades
econbmicas, sociais e educacionais entre 0s sujeitos, oportunizando assim condi¢c6es aos estudantes

para que consigam acessar, permanecer e integralizar o seu curso.
3.5POLITICAS ESTUDANTIS, DIVERSIDADES E INCLUSAO

A educacao, direito social constitucionalmente estabelecido, sobretudo quando oferecida em
organizages publicas de ensino, precisa responder as demandas pedagogicas e sociais proprias dos
sujeitos de direitos que constituem seu corpo discente, favorecendo, assim, a formacéo integral com
qualidade socialmente referenciada e estimulando o pensamento critico, em conformidade com a
Pedagogia Histdrico-Critica. Nesse sentido, compreende-se as politicas estudantis na perspectiva
da educacao inclusiva, como referéncia para a consolidacdo e a implementacdo de politicas publicas
educacionais para a garantia de igualdade de condigdes em termos de acesso e permanéncia na
instituicdo, na articulacdo com as areas do ensino, pesquisa e extensdo. Para o atendimento aos
estudantes pertencentes a grupos vulnerabilizados deve-se reestruturar a organizacao do trabalho
pedagogico no IFSC, nos seus diferentes espacos e tempos escolares, na Reitoria e nos campus,

colocando-0s como sujeitos de direito e foco central de toda acéo educacional.

Para a implementacéo e consolidacéo das politicas estudantis na perspectiva da educacao
inclusiva, o IFSC deve desenvolver programas, projetos e acGes voltados para o atendimento das
demandas dos publicos pertencentes a grupos vulnerabilizados, que foram excluidos socialmente.

Nesse sentido, as iniciativas institucionais para uma educagéo inclusiva contribuem para assegurar
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0 acesso, a permanéncia e 0 éxito desses grupos, superando a reproducdo de discriminacfes e
injusticas em termos de classe social, raca, deficiéncia, estado nutricional, orientagcdo sexual,
identidade de género etc.

Para uma melhor compreensédo acerca das politicas estudantis na perspectiva da educacao
inclusiva no Brasil é fundamental que se faca uma breve retomada histdrica sobre a educacao
especial, na perspectiva da educacdo inclusiva, educagdo bilingue, educacdo de jovens e adultos e
educacdo para as relagfes étnico-raciais no pais. Dessa forma, serdo identificaradas as concepcdes
sobre essas tematicas educativas, em diferentes momentos e espacos, vislumbrando os caminhos

necessarios a trilhar para a garantia de direitos de grupos historicamente excluidos.

3.5.1 Educacao Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva

Sobre a educacdo especial, do final do século XIX até o final do século XX, é possivel
perceber o quanto a educacdo para pessoas com deficiéncia avangou e retrocedeu a depender do
momento social e politico. Em linhas gerais, nota-se que houve uma mudanca significativa,
partindo-se de uma perspectiva segregada a um modelo educacional inclusivo, ainda que persistam
velhos esteredtipos sobre a educacdo para as pessoas com deficiéncia no ensino regular.

Um dos marcos para a educacao especial, na perspectiva da educacéo inclusiva, ocorreu na
virada do século XX para XXI, em 2001, com a publicacdo do Plano Nacional de Educac¢édo (PNE),
que definiu metas para a educacao especial. Em 2007, houve um evento histérico na garantia de
direitos das pessoas com deficiéncia: a realizacdo da Convencao Internacional sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia (CDPD), em Nova York, com o0 objetivo de rever a concepgdo de
deficiéncia. No ano seguinte, em 2008, o Brasil publicou a Politica Nacional de Educacdo Especial
na Perspectiva da Educacdo Inclusiva, reafirmando a inclusdo de estudantes com deficiéncia nas
escolas regulares e introduzindo o Atendimento Educacional Especializado (AEE). Em 2009, o
Brasil promulgou a Convencéo Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia
(CDPD) e seu Protocolo Facultativo com carater de emenda constitucional. Em 2015, é publicado
0 Plano Nacional de Educagdo (PNE) 2014-2024 e, no mesmo ano, com o intuito de fortalecer a
CDPD, é criada a Lei Brasileira de Incluséo da Pessoa com Deficiéncia (LBI).

Nas Ultimas trés deécadas, no Brasil, observa-se um grande investimento nas politicas
publicas de educacdo, reposicionando a educagdo especial como uma modalidade transversal a

todas as etapas e niveis da educacéo escolar, como um elemento essencial para assegurar a inclusdo
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das pessoas com deficiéncia no ensino regular. Esse viés impde uma mudanca no locus destinado a
escolarizacdo desses estudantes: o ensino regular. A educacéo especial deixa de ser concebida como
um sistema paralelo e passa a ser entendida como um conjunto de recursos e servicos ofertados em
todas as instituicbes de ensino, garantindo o acesso, a participacao e a aprendizagem dos estudantes
com deficiéncia.

Em 2008, com a promulgacdo da Politica Nacional de Educagéo Especial na Perspectiva da
Educacdo Inclusiva, concebe-se a deficiéncia orientada pelo modelo social - o que, em sintese,
significa que as pessoas com deficiéncia séo sujeitos de direitos e que devem ser protagonistas das
decisbes que se referem a sua prépria vida, inclusive na sua trajetoria escolar. Tanto para a CDPD
quanto para a LBI, o que impede a participacdo das pessoas com deficiéncia em diferentes contextos
da vida social sdo as barreiras e ndo a deficiéncia em si. E, portanto, o foco das politicas publicas
deve ser na remocdo dessas barreiras e ndo no enquadramento desses sujeitos a institui¢des e

praticas excludentes.

3.5.2 Educacao Bilingue de Surdos

Historicamente, a educacdo destinada as pessoas surdas priorizou a oralidade,
desconsiderando a validade das linguas de sinais com o avan¢o das pesquisas cientificas e as
demandas dos movimentos sociais surdos, houve o reconhecimento do potencial linguistico e
cultural que as linguas de sinais oferecem as pessoas surdas.

No Brasil, a Lingua Brasileira de Sinais (Libras) foi reconhecida pela Lei n° 10.436/2002
(Brasil, 2002) como meio legal de comunicagdo e expressdo no pais. Esse reconhecimento trouxe
implicacOes praticas e normativas, resultando na estruturagdo de politicas publicas e diretrizes
curriculares, e na definicdo da Educacdo Bilingue de Surdos como modalidade de educacéo escolar,
conforme disposto na Lei de Diretrizes e Bases (LDB).

O Decreto n° 5.626/2005 (Brasil, 2005), que regulamenta a Lei de Libras, estabelece a
obrigatoriedade da disciplina de Libras nos cursos de formacéo de professores e de Fonoaudiologia.
Essa obrigatoriedade se aplica a todos os cursos de licenciatura, Pedagogia e Educacgdo Especial. O
Decreto também obriga a oferta nos demais cursos da educacdo profissional e tecnoldgica e
educacdo superior. Além disso, o decreto estabelece medidas para atender as necessidades

educacionais dos surdos em todos os niveis de ensino:
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- a obrigatoriedade de oferecer o0 ensino de Libras e portugués como segunda lingua desde a
educacdo infantil, bem como a presenca de profissionais especializados, como professores de
Libras, intérpretes e regentes com formagéo especifica;

- sdo previstas adaptacdes nas avaliacdes, valorizando a semantica e adotando registros em
Libras por video ou outras tecnologias.

A Educagdo Bilingue de Surdos foi formalmente instituida como modalidade educacional
pela Lei n° 14.191/2021 (Brasil, 2021), fundamentada no reconhecimento das especificidades
linguisticas e culturais da comunidade surda. A legislagdo estabelece o direito de os estudantes
surdos acessarem o conhecimento em Libras como primeira lingua e ao portugués escrito como
segunda lingua.

No dmbito do IFSC, o Campus Palhoga Bilingue se destaca por seu compromisso inclusivo,
sendo a primeira instituicdo da América Latina nessa modalidade. O diferencial do cAmpus é que o
ensino é voltado para a oferta de educacdo profissional bilingue - Libras-Portugués, tendo como
publico estratégico tanto pessoas surdas como ouvintes, por meio de uma metodologia de ensino
inclusiva e significativa para ambos os publicos.

Os cursos ofertados pelo Campus Palhoca Bilingue tém como fundamento a formacédo de
profissionais conscientes das diferencas linguisticas e culturais das pessoas surdas que interagem
por meio da Lingua de Sinais. Os projetos pedagogicos contemplam, além dos componentes
curriculares de Libras, projetos integradores focados no desenvolvimento de produtos e servicos
que atendam as demandas das comunidades surdas brasileiras.

No Campus Palhoca Bilingue a educacao profissional bilingue compreende, ainda, cursos
especificos para surdos sinalizantes, como o Técnico Integrado ao Ensino Médio em Servicos e
Produtos Bilingues (Libras/Portugués), uma proposta pioneira e experimental em todo o Brasil,
voltada para a formacdo de alunos surdos na perspectiva da educacgdo bilingue. O referido curso
busca formar técnicos habilitados para o atendimento acessivel ao cidadao surdo nas diversas areas
do atendimento ao publico e ao consumidor, para a criagdo e inovacgdo de produtos que atendam as
normas de acessibilidade linguistica as pessoas surdas como também para a atuacdo no apoio
técnico a profissionais da area de traducao e interpretacdo de Libras.

Esse curso parte do pressuposto de que todas as agdes do cadmpus pautam-se pelo
reconhecimento politico e cultural do surdo, por meio da oferta de metodologias visuais que
permitam 0 acesso ao conhecimento a partir da Lingua Brasileira de Sinais como primeira lingua,

promogé&o e a divulgacao da cultura surda e o estimulo ao uso do portugués, na modalidade escrita,
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como segunda lingua. Nesse sentido, as aulas sdao ministradas diretamente em Libras por professores
bilingues ou em portugués oral com o apoio do profissional tradutor e intérprete de Libras/Portugués
para realizar a mediacéo.

Nesse contexto, o IFSC compromete-se em atuar para a consolidacdo das politicas
relacionadas a educacao de surdos, tanto no Campus Palhoca Bilingue quanto nos demais campus,

desenvolvendo agdes alinhadas & modalidade de Educacéo Bilingue de Surdos.

3.5.3 Educacao de Jovens e Adultos

As politicas voltadas a Educacdo de Jovens e Adultos, historicamente, tém ocupado um lugar
marginal na sociedade, em um contexto de profundas desigualdades socioeconémicas que
caracterizam o Brasil, ainda que apresentem avancos e retrocessos, resultantes dos diferentes
projetos de sociedade, a depender das correlagcdes de forcas estabelecidas em cada momento
historico.

Na década de 1930, quando a educacao de jovens e adultos passou a se efetivar no Brasil,
esteve voltada a necessidade de diversificacdo e qualificacdo da forca de trabalho, em um contexto
de industrializacdo do pais. Campanhas de alfabetizacdo em massa passaram a fazer parte das
politicas de educacéo de jovens e adultos trabalhadores, visando atingir aqueles que se encontravam
excluidos do sistema regular de ensino; tais campanhas se estenderam para as décadas seguintes
(1940/1950). Ao final da década de 1950 e inicio de 1960, os embates por reformas de base tomaram
forca, instituindo uma nova tendéncia de educacdo de adultos, em paralelo a anterior, concebida
como “educacgdo libertadora”, que propunha a conscientizacdo e politizacdo da populacdo com
vistas a transformacéo social, tendo Paulo Freire como referéncia central. Tal projeto educacional
foi interrompido a partir de 1964, com o golpe militar, instituindo-se, assim, na educacdo de adultos,
um ensino aligeirado, de alfabetizacdo e formacéo da méo de obra marginalizada.

A partir da década de 1980, com a redemocratizacao do pais e a aprovacdo da Constituicdo
de 1988, a educacéo tornou-se obrigatdria e gratuita, “inclusive para os que a ela ndo tiveram acesso
na idade propria”. Essa conquista foi garantida pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo de 1996,
que instituiu a EJA como modalidade da educacao basica. Conforme mostra o Parecer 11/2000, do
Conselho Nacional de Educagéo (Brasil, 2000), escrito por Carlos Roberto Jamil Cury, ao elevar a
EJA a modalidade da educacgéo, a LDB de 1996 buscou destacar sua especificidade e romper com

sua perspectiva meramente supletiva.
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De acordo com esse mesmo parecer, mais que uma funcao reparadora, voltada a garantia do
direito de acesso a escola e aos conhecimentos historicamente produzidos, a EJA possui uma funcéao
equalizadora e permanente ou qualificadora, destacando o processo humano de aprendizado ao
longo de toda a vida. E importante salientar que este olhar mais abrangente sobre a EJA ndo ocorre
apenas no Brasil, mas em todo o mundo, a partir de inGmeros documentos, conferéncias e lutas
coletivas.

No contexto da Rede Federal, um grande avanco para a EJA foi a aprovacdo do Decreto n.°
5.154/2004, que retomou a integracdo da formacéo bésica com a formacé&o profissional, bem como
a criacdo do Programa de Educacdo Profissional Integrado a Educacdo Basica na Modalidade de
Educacdo de Jovens e Adultos (Proeja), por meio do Decreto n.° 5.840/2006. Com o Proeja
vislumbraram-se aspectos inovadores e com potencial de transformag6es na Educagéo de Jovens e
Adultos, especificamente no que se refere a elevacdo da escolaridade e a formacdo dos
trabalhadores. A perspectiva posta nesse programa é a da formacdo integral e integrada dos
estudantes, com base em uma educacdo de qualidade socialmente referenciada (Brasil, 2010),
distanciando-se da compreensdo estreita de formacéo aligeirada, para atender apenas as demandas
do mercado de trabalho.

O Decreto n.° 5.840/2006 também € a base para o planejamento da oferta de cursos de
educacdo de jovens e adultos integrados a educacao profissional na rede federal de educacéo, ao
estabelecer o percentual de, no minimo, 10% do total das vagas de ingresso da instituicdo. Outra
legislagdo de referéncia para a educacdo de jovens e adultos é a lei de criacdo dos institutos federais
- Lei 11.892/2008 — que, em seu art. 72, estabelece como um de seus objetivos, ofertar educacao
profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos integrados, também para o
publico da educacdo de jovens e adultos.

Em ambito interno ao IFSC, algumas normativas reforcam os preceitos estabelecidos nas
legislacBes nacionais: a Resolucdo Cepe/IFSC n.° 5, de 2 de marco de 2022, que aprova 0
Documento Orientador da EJA; e a Resolugdo Consup n.° 34, de 21 de agosto de 2023, que aprova
a Politica de Educacdo de Jovens e Adultos Integrada a Educacéo Profissional e Tecnologica no
Instituto Federal de Santa Catarina — Politica EJA-EPT (Proeja), e institui a Comissdo de
Implementacdo da Politica de EJA - Cpeja, no ambito da reitoria e representacdo de todos os
campus, bem como os Nucleos de Implementacdo da Politica de EJA - Nupejas, em ambito local

(cdmpus). Com base nesses referenciais, o IFSC assume o compromisso de desenvolver a¢des que
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convirjam para a promocdo do acesso e da permanéncia dos estudantes jovens e adultos
trabalhadores na instituicdo.

Cabe destacar que a educacao de jovens e adultos € um campo de convergéncias com outros
marcadores sociais, tais como pessoas de baixa renda, pretas/pardas, indigenas, quilombolas,
imigrantes/refugiadas, privadas de liberdade, com deficiéncia, dentre outros, as quais demandam,
em grande medida, as politicas estudantis, a fim de garantir o acesso e a permanéncia na escola e o
direito a conclusdo da educagdo basica, previstos na Constituicdo Federal e nas legislagdes que
regem a Rede Federal de Educacdo e a Educagéo de Jovens e Adultos no IFSC.

3.5.4 Educacéo para as Relac¢des Etnico-raciais

No que diz respeito a educacdo para as relacfes étnico-raciais, ha um conjunto de leis que
compdem o conceito de educacdo das relagbes etnico-raciais no Brasil e que sucede o percurso de
atuacdo do Movimento Negro em momentos antecedentes a aprovacao da Lei 10.639/2003. Esse
conjunto é liderado pelas Leis 10.639/2003 e 11.645/2008, que alteraram os artigos 26A e 79B da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, tornando obrigatério o ensino da histéria e cultura
afro-brasileira, africana e indigena.

Instituida a partir da mobilizacdo do Movimento Negro, a Lei n.° 10.639, que apontou a
obrigatoriedade do ensino da histdria e da cultura afro-brasileiras nas escolas, completou pouco
mais de 20 anos em janeiro de 2024. No pais, 0s obstaculos a plena implementacdo da lei ainda
permanecem significativos. Sancionada em 2003, durante o primeiro mandato do presidente Luiz
Inécio Lula da Silva (PT), a Lei 10.639 determinou que os contetdos programaticos das escolas
publicas e particulares, desde o ensino fundamental até o ensino médio, deveriam incluir estudos
sobre a historia da Africa e dos africanos, a luta dos negros no Brasil, a cultura negra brasileira e a
contribuicdo do povo negro para a formacao da sociedade.

A lei busca resgatar a contribuicdo do povo negro brasileiro nas esferas social, econdmica e
politica ao longo da histéria do pais. Além de instituir o dia 20 de novembro como "Dia Nacional
da Consciéncia Negra" no calendario escolar, sendo, desde 2023, instituido como feriado nacional
(Lei 14.759/2023), a lei estabelece que o ensino da cultura afro-brasileira esteja integrado em todo
o curriculo escolar, com énfase nas areas de Educacao Artistica, Literatura e Historia. Também em

marco de 2008, foi instituida a Lei n°® 11.645, que torna obrigatdrio o ensino da histéria e da cultura
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indigena nas escolas brasileiras. Essa norma estabelece diretrizes para a promog¢éo de uma educacao
antirracista no pais.

E imprescindivel promover uma educagio antirracista, pois a populagio negra representa a
maioria no Brasil. De acordo com os dados mais recentes do Censo Demogréafico 2022 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2023), a populacéo brasileira que se autodeclara negra
— compreendendo as categorias "preta” e “parda" — representa 55,5% do total. A lingua, a
culinéria, a musica e as formas de relacionamento refletem a rica heranca cultural dos povos
africanos e indigenas. Contudo, essas comunidades, devido & estrutura racista vigente,
frequentemente ocupam posic¢des de subalternidade na sociedade brasileira.

Considerando as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das RelacBes Etnico-
Raciais, o Plano Nacional de Implementacao das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao
das Relagbes Etnico-Raciais, o Estatuto da Igualdade Racial, e o Plano Nacional de Educac&o, o
IFSC compromete-se em superar 0s desafios para a consolidacdo da educacdo para as relacdes
étnico-raciais, na perspectiva da educacdo inclusiva, a fim de uma plena inclusdo dos estudantes

que compdem os grupos historicamente excluidos, em todos os niveis e modalidades de ensino.

3.5.5 As Ac¢des Afirmativas

Para tratar sobre as a¢Ges afirmativas no Projeto Pedagdgico Institucional do IFSC, toma-se
a seguinte conceituagao:
Acdes afirmativas sdo politicas focais, que tem por objetivo conferir recursos ou direitos
especiais para membros de um grupo social desfavorecido, com vistas a um bem coletivo.
Os recursos e oportunidades distribuidos pela acdo afirmativa incluem participacdo
politica, acesso a educagdo, admissdo em instituices de ensino superior, servigos de saude,

emprego, oportunidades de negdcios, bens materiais, redes de protecdo social e
reconhecimento cultural e histdrico (FERES et al, 2018, p.13).

Assim, o IFSC entende que as a¢des afirmativas sdo politicas socioeducacionais destinadas
a combater discriminacgdes diversas, com o objetivo de implementar e consolidar os pressupostos
da educacdo inclusiva. Compreende-se que o processo de exclusdo se alimenta de diferencas
construidas de maneira histdrica, social e cultural e que as ac¢fes afirmativas contribuem para
superar a reproducéo de discriminacdes e injusticas para publicos estratégicos, tais como: baixa

renda, jovens e adultos sem escolarizagdo, privados de liberdade, pessoa em situagdo de
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acolhimento institucional, populacdo em situacdo de rua, pretos/pardos, indigenas, quilombolas,
pessoa com deficiéncia, pessoa com transtornos do espectro autista, altas habilidades/superdotacéo,
pessoa com transtornos psicossociais®, mulheres, idosos, estrangeiros/imigrantes/refugiados,
LGBTQIAPN+ etc.

E a partir dessa concepcdo de Ac¢des Afirmativas que o Instituto Federal de Santa Catarina
se compromete com a promocéo da igualdade de oportunidades e a redugédo das desigualdades
historicas no acesso e na permanéncia de estudantes nas mais diversas modalidades de cursos
ofertados. Em conformidade com a legislacédo brasileira e alinhado aos principios de justica social
e equidade, o IFSC compreende as a¢Oes afirmativas como estratégia institucional, com foco em
garantir a inclusdo e valorizacao de grupos historicamente marginalizados e sub-representados, com
base nas legislagcfes e normativas brasileiras vigentes. Em razao desse contexto apresentado, o IFSC
assume o compromisso de institucionalizar a Politica de Acbes Afirmativas até o término da

vigéncia deste Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Apesar de ndo haver uma regulamentacdo especifica concernente a uma politica
institucional sobre o tema, cabe destacar as iniciativas ja realizadas que corroboram para o
fortalecimento das aces afirmativas no IFSC. Nestes ultimos anos, com relacéo ao fortalecimento

de acBes afirmativas destacam-se:

- a criacdo do Programa de A¢bes Afirmativas para os Cursos de Graduacéo, regulamentado

pela Resolucdo Consup n. 08/2009 e normatizado pela Resolugéo Consup n.° 005/2011;

- a implementacdo da Assisténcia Estudantil, regulamentada pela Resolucdo Cepe n.°
001/2010, com destaque para o Programa de Atendimento ao Estudante em Situacdo de

Vulnerabilidade Social (Paevs), regulamentado pela Resolucdo Consup n. 41/2017,

5As pessoas com deficiéncia psicossocial (...) s&o, em conformidade com a Convencéo sobre os Direitos das Pessoas
com Deficiéncia (CDPD) e a Lei Brasileira de Inclusdo (LBI), aquelas (...) “que tém impedimentos de longo prazo de
natureza mental, os quais, em interagdo com diversas barreiras, podem obstruir sua participacdo plena e efetiva na
sociedade em igualdades de condi¢cdes com as demais pessoas.” (art. 1 da CDPD; art. 2° da LBI). Sdo deficiéncias
resultantes de sequelas/restri¢des decorrentes de transtornos mentais graves (Cabral, p. 09, 2021). “(...) ‘pessoas com
sequelas de transtornos mentais’, uma pessoa cujo quadro psiquiatrico ja se estabilizou. Os transtornos mais comuns
sd0: mania, esquizofrenia, depressdo, sindrome do panico, transtorno obsessivo compulsivo e paranoide.” (Sassaki,
2010)
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- a oferta de cotas em cursos técnicos e de graduacdo destinados a candidatos provenientes
de escolas publicas brasileiras, com baixa renda, autodeclarados pretos, pardos, indigenas,
quilombolas e pessoas com deficiéncia;

- a criacdo da Comissdo Central de Verificacdo da Condicdo de Deficiéncia, responsavel

pela analise documental dos candidatos as vagas reservadas para pessoas com deficiéncia (PCD);

- a instituicdo das bancas de heteroidentificacdo nos 22 campus do IFSC, responsaveis pelo
processo de anélise documental e entrevista dos candidatos que concorrem as cotas destinadas a
pessoas pretas, pardas ou indigenas, conforme regulamentado pela Resolucdo CEPE n. 86/2022;

- a criacdo da estrutura organizacional na Pré-Reitoria de Ensino (PROEN), por meio do
Departamento de EJA e Ensino Técnico Integrado, da Coordenadoria de A¢des Inclusivas, visando
ao aperfeicoamento dos processos educativos, especialmente em relagéo aos grupos historicamente
excluidos da educac&o;

- a instituicdo do Comité Permanente de Direitos Humanos do IFSC, 6rgao consultivo,
propositivo e de assessoramento, voltado para o desenvolvimento de atividades e politicas em

defesa dos direitos humanos;

- a criacdo dos Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (Neabi) em diversos
campus, além do coletivo IFSC Negro, visando ao debate e a promoc¢éo da educacéo para as relacdes

étnico-raciais;

- 0 estabelecimento do Nucleo de Estudos sobre Identidade Queer (Neiq), voltado para a
teméatica LGBTQIAP+ no cdmpus Gaspar;

- a criacdo das Coordenadorias dos Nucleos de Acessibilidade Educacional (NAE) nos 22

campus do IFSC, regulamentadas pela Resolucdo Consup n. 38/2019;

- apublicacéo do Edital Piloto para Fomento as A¢Ges de Equidade, em 2022, com o objetivo
de selecionar propostas de projetos contemplando as tematicas das juventudes, das diversidades e

dos direitos humanos;

- aimplementacdo de Laboratorios de Tecnologia Assistiva nos campus Palhoga-Bilingue e

Ararangua, destinados ao uso dos estudantes pertencentes ao publico-alvo da educacao especial;
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- a (re)organizacdo dos Jogos do IFSC (JIFSC) com perspectiva inclusiva, incluindo

tradutores e intérpretes de Libras, atividades inclusivas e participacao de estudantes trans;

- a realizacdo do Ciclo de Formagdo em Educacdo Especial na Perspectiva da Educacéo
Inclusiva e do Ciclo de Formacdo em Direitos Humanos, promovidos pelo Departamento de

Formacao e Préaticas Educativas.

Cabe ainda destacar que o fortalecimento das a¢des afirmativas esta baseado no Decreto n°
4.377/2002 (Plano Nacional de AcGes Afirmativas), na Lei n® 12.288/2010 (Estatuto da Igualdade
Racial), na Lei n® 12.711/2012 (Lei de Cotas no ensino superior federal), na Lei n® 12.990/2014
(Reserva de vagas para pessoas negras em concursos publicos federais) e no Decreto n° 11.443/2023
(Reserva de percentual minimo de cargos em comissdo e funcdes de confianca para pessoas negras

na administracéo publica federal).

A Politica de A¢des Afirmativas do IFSC, neste Projeto Pedagogico Institucional, tem como
objetivos principais: promover a inclusao, reduzir desigualdades e valorizar a diversidade. Dito isso,
quer-se garantir a inclusdo de grupos sub-representados no ensino, na pesquisa e na extenséo,
considerando os critérios de classe social, raca, etnia, género, orientacao sexual e deficiéncia; atuar
proativamente na reducdo das desigualdades educacionais e sociais; e fomentar um ambiente

académico diversificado e enriquecedor que reflita a pluralidade da sociedade brasileira.

A fim de garantir que a Politica de Acdes Afirmativas possa, de fato, ser implementada
integralmente, o IFSC se compromete com o envolvimento da comunidade académica quanto a
qualificacdo dos processos institucionais referentes ao acesso, a permanéncia e ao éxito. Deste

modo, busca-se a garantia de:

e vagas reservadas: reserva de vagas para candidatos, conforme a legislacdo vigente sobre
cotas e inclusao, assim como de outros publicos vulnerabilizados;

e apoio académico: implementacdo de programas de apoio académico permanente, como a
tutoria e a orientacdo, para garantir a permanéncia e o éxito dos estudantes beneficiados

pelas agOes afirmativas;

Instituto Federal de Santa Catarina - Reitoria
Rua: 14 de julho, 150 | Coqueiros | Floriandpolis /SC | CEP: 88.075-010

A M Hhdmmen" A 8 2 SAhdEe B4 2 Ak s Lt s L

PDI T
S EE INSTITUTO FEDERAL



®
\J/

2025-2029 MW santaCatarina

No que diz respeito a formacdo e a capacitacdo, a implementacdo das acGes afirmativas
aponta para a necessidade de formacdo continuada e capacitacdo de servidores. Assim, o IFSC
assume a responsabilidade sobre a:

e capacitacdo de servidores: formacdo continuada para servidores docentes e técnicos
administrativos sobre temas relacionados a diversidade, inclusdo e politicas de acgdes
afirmativas;

e sensibilizacdo: atividades de sensibilizagcdo e campanhas para promover a compreenséo e 0

respeito as diferencas e a diversidade no ambiente académico.

O que tange ao monitoramento e a avaliacdo, o IFSC se compromete a fomentar a pesquisa
sobre dados que permitam 0 acompanhamento e a critica necessaria. Para isso, devem-se levar em

conta:

e dados e pesquisas: coleta e andlise de dados sobre a eficacia das acOes afirmativas,
monitoramento das taxas de ingresso, permanéncia e éxito dos estudantes atendidos;
e avaliacdo continua: revisdo periodica da Politica de A¢des Afirmativas, com 0s necessarios

ajustes para qualificar a incluséo e a equidade.

Diante disso, a Politica de Ac¢des Afirmativas deve, obrigatoriamente, relacionar as
tematicas interseccionais para garantir a eficacia de acGes institucionais, visando a equidade,
considerando que a interseccionalidade se da pela interacdo ou sobreposicdo de fatores sociais que
definem a identidade de uma pessoa e a forma como isso ira impactar sua relagdo com a sociedade
e seu acesso a direitos. O IFSC, assim, reconhece que as identidades dos individuos sdo multiplas

e, por isso, interseccionais. Dessa maneira, esta politica considera as seguintes interseccionalidades:

e Classe Social: politicas especificas para apoiar estudantes oriundos de familias de baixa
renda, oferecendo bolsas, auxilios e recursos para minimizar barreiras econémicas;

e Género: acOes especificas para promover a igualdade de género, combater a violéncia, a
discriminacdo e apoiar a participacdo equitativa de mulheres e pessoas ndo-binarias;

e Ragca e Etnia: inclusdo de medidas especificas para combater o racismo e promover a
equidade racial e étnica;

e Deficiéncia: adocdo de estratégias para garantir a acessibilidade e tecnologia assistiva, a

busca para a retirada das barreiras urbanisticas, arquitetdnicas, nos transportes, nas
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comunicacdes e na informacdo, atitudinais e tecnoldgicas; além de apoio psicoldgico e
académico para estudantes com deficiéncia sempre que apontada a necessidade;
e Orientacdo Sexual e Identidade de Género: criagdo de um ambiente respeitoso e inclusivo

para pessoas LGBTQIA+®, combatendo a homofobia e a transfobia.

O IFSC reitera seu compromisso com a justica social e a promoc¢édo da diversidade. Para
tanto, a institucionalizacdo de uma Politica de Ac¢Bes Afirmativas representa um passo fundamental
na construgdo de uma instituicdo mais inclusiva e equitativa, refletindo o compromisso do IFSC

com a exceléncia académica e a responsabilidade social.

A Politica de Ac¢des Afirmativas do IFSC deve organizar-se por meio de programas, projetos
e acOes para 0 acesso, a permanéncia e o éxito de estudantes pertencentes a grupos vulnerabilizados.
Esta politica deve ser implementada na perspectiva de estabelecer as condic¢Ges estruturantes para
sua regulamentacdo e funcionamento, com fomento de recursos financeiros para as iniciativas
institucionais, bem como a organizacdo de infraestrutura fisica e de recursos humanos para a

organizacdo dos trabalhos no ambito da Reitoria e dos campus.

3.5.6 A Assisténcia Estudantil

Com referéncia na Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), a assisténcia
estudantil no IFSC deve ser instituida enquanto politica institucional, com carater permanente e
estrutural, estando vinculada aos objetivos e principios constitucionais, assim como as legislacdes
educacionais vigentes, sendo organizada por meio de um arcabouco legal, normativo, financeiro e
de recursos humanos proprios, cujos propdsitos perpassam as diferentes areas do IFSC.

Assim, considerando a educagdo como direito de todo estudante, garantido pela
Constituicdo Federal de 1988 e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) de
1996, a assisténcia estudantil se constitui como politica publica educacional que busca garantir o
direito a educacdo a todos, ampliando as condi¢Ges de permanéncia estudantil. Por essa via, 0

estudante é compreendido como sujeito social de direitos, a quem deve ser garantido o direito a

6 A sigla LGBTQIA+ refere-se a Lésbicas, Gays, Bissexuais, Transgéneros, Queer, Intersexo,
Assexuais e outras identidades e orientacdes sexuais representadas pelo sinal “+”. Trata-se de
uma forma de reconhecer e respeitar a diversidade de experiéncias relacionadas a afetividade,
sexualidade e identidade de género, promovendo a inclusdo e a visibilidade de grupos
historicamente marginalizados.
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plena formacao humana, que diz respeito a formacéo do sujeito singular na sua integralidade fisica,
mental, cultural, politica e cientifico-tecnoldgica; diz respeito, pois, ao desenvolvimento de todas
as suas dimensdes humanas (Ciavatta, 2014). Logo, sendo a educagdo um direito social
constitucional para todos e dever do Estado, a assisténcia estudantil deve ser entendida como
estratégia necessaria para garantir a permanéncia dos estudantes, no decorrer do seu percurso
formativo, na perspectiva da equidade, justica social e dignidade humana.

A sua consolidacdo pressupde o controle social, entendido aqui como a participagéo cidada
nas politicas publicas de Estado, exercido por meio da efetiva participacdo da comunidade escolar
nos processos de tomada de decisdo, com o envolvimento de estudantes, servidores e familiares,
para o acompanhamento e fiscalizacdo dos programas e ac6es, a fim de solucionar os problemas e
assegurar a manutencdo dos servicos de assisténcia aos estudantes (Brasil, 2011). Também deve
observar a efetividade dessa politica institucional quanto ao seu propésito de ampliar a permanéncia
dos estudantes, nao se limitando aos resultados de indicadores educacionais especificos, mas, a
partir desses dados quantitativos, valer-se de uma analise qualitativa, realizada de forma
contextualizada e criteriosa, com o uso de método cientifico.

Na perspectiva de institucionalizacdo da Politica da Assisténcia Estudantil, enquanto uma
acao de permanéncia e éxito, deve organizar-se por meio de programas, projetos e acdes voltados
para o atendimento focalizado de estudantes em situacdo de vulnerabilidade social e programas de
atendimento universal. Para tanto, devem ser estabelecidas e garantidas as condigdes estruturantes
para sua regulamentacdo, disposicdo e fomento de recursos financeiros, organizagdo de espagos
fisicos adequados e aquisi¢do de infraestrutura material adequada; assim como recursos humanos
para a composicao de equipe multiprofissional na Reitoria e nos campus.

As iniciativas institucionais visam atender o estudante, a fim de garantir sua permanéncia
nos estudos, sendo operacionalizadas por meio de servigos prestados, aquisi¢do de bens de consumo
e/ou investimentos, assim como pagamento de bolsas/auxilios financeiros. Diante de eventuais
limitagbes estruturantes, em determinado momento histérico da instituicdo, deve-se priorizar a
gestdo dos recursos financeiros para os programas destinados aqueles injusticados, de forma a
garantir as condicdes basicas de permanéncia e ofertar os servicos e/ou auxilios financeiros
adequados a real necessidade do sujeito (Arroyo, 2020).

Esta politica institucional articula-se as atividades de ensino, pesquisa e extensdo e
perpassa todo o planejamento institucional, de forma sistémica, necessitando de fomento de

recursos financeiros diversos, incluindo orcamento do IFSC e demais fontes extraorgcamentarias,
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com dotacdo de valores adequados a realizacao das iniciativas ja implementadas, ndo se limitando

a dotacdo orgamentéria advinda da Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).

Ressalta-se que as referéncias apresentadas neste documento devem ser revisadas e
atualizadas periodicamente, com a participacdo de toda a comunidade académica por meio de suas
representacdes, para garantir que continuem a atender as necessidades e aos desafios emergentes,

promovendo um ambiente educacional mais justo e inclusivo para todos.

3.5.7 Egressos

Considera-se egresso o sujeito que foi discente do IFSC e concluiu o seu curso. Projetar
acOes para esse publico possibilita compreender melhor como a formacdo que a instituicdo da aos
sujeitos impacta suas vidas. Por isso, no que diz respeito ao egresso, € importante detectar modelos
de préaticas bem-sucedidas para realimentar os projetos pedagogicos de cursos e estratégias
pedagdgicas da instituicio como um todo. Além disso, também é importante para a institui¢éo
identificar a insercdo socioprofissional, as perspectivas e expectativas nas aproximacdes do egresso
com o mundo do trabalho. Faz-se necessario manter um canal de comunicagdo permanente com o
mundo do trabalho, que seja efetivo e democratizador das informac6es, subsidiando e facilitando as

escolhas dos discentes para sua atuacdo profissional.
Quanto a seus egressos, constituem-se acdes a serem desenvolvidas pelo IFSC:

1. Desenvolver acOes sistematicas voltadas as pesquisas de demandas e a analise da insercao
socioprofissional;

Implantar o Observatorio da Educacéo Profissional;

Garantir uma forma de dialogo com 0s egressos;

Desenvolver uma politica de acompanhamento de egressos;

ok~ N

Fomentar e incentivar o retorno dos egressos para que sigam o seu itinerario formativo no

IFSC;

6. Fomentar a participacdo de egressos em projetos de pesquisa e extensdo do IFSC,
especialmente em areas que remetam a aspectos sociais e inclusivos;

7. Criar ferramentas que estimulem o egresso a seguir o percurso formativo no eixo

tecnoldgico de sua escolha;
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8. Criar mecanismos de comunicacdo com 0s egressos, de modo a informa-los dos eventos,

cursos, palestras e demais atividades do IFSC.

3.6 GESTAO

Concepcdes e relevancia

A gestdo na educacdo contemporanea é uma tarefa multifacetada, repleta de complexidades
que requerem uma abordagem abrangente. Seguindo a ética da Pedagogia Historico-Critica, a
gestdo é interpretada como uma prética social intrinsecamente ligada a uma miriade de fatores,
incluindo individuos, sociedade, economia, cultura e tecnologia. No contexto da gestdo publica,
esses elementos ganham uma dimenséo ainda mais significativa, uma vez que a capacidade de
mediacdo e equilibrio se torna essencial.

A relacdo entre democracia e educacdo € marcada por uma interdependéncia vital. A
democracia, por um lado, depende da educacdo como pilar fundamental para sua fortificacdo e
consolidacdo. Por outro lado, a educacéo, em sua esséncia, necessita da democracia para florescer
plenamente. Isso decorre do fato de que a educacdo é, essencialmente, uma interacdo entre
individuos que desfrutam de diferentes niveis de maturidade humana e liberdade. Nesse contexto,
os institutos federais desempenham um papel importante na promocéo do desenvolvimento local e
regional, indo muito além de simplesmente preparar individuos para se adequarem as demandas
especificas do mercado de trabalho. Para cumprir eficazmente essa missdo, essas instituicoes
adotam uma abordagem que reconhece a importancia do contexto local.

Ao adotar uma estrutura multicAmpus, onde cada cAmpus possui um grau consideravel de
autonomia, os institutos federais demonstram um compromisso com a valorizacao do territério local
como parte integrante de sua funcdo. Cada cdmpus atua em comunidades diversas, e para cumprir
essa tarefa de maneira eficaz, é fundamental que cada um deles exerca a autonomia, levando em
consideracdo as peculiaridades e necessidades do contexto em que esta inserido. No entanto, para
que essa autonomia seja efetiva e esteja alinhada com os objetivos maiores da instituicdo, é
imperativo estabelecer politicas e diretrizes institucionais claras em termos pedagdgicos,
administrativos e financeiros, que subsidiem a gestdo nos campus.

Nesta perspectiva, é necessario que os gestores e 0s membros da comunidade académica
desempenhem um papel ativo na construcdo de uma gestdo democratica, para que ela seja também,

em seu fazer, um espaco pedagogico de efetivacdo e exercicio da democracia. Portanto, a gestdo
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pressupde um envolvimento efetivo de toda a comunidade académica, prezando pela valorizacéo e
garantia de igualdade de oportunidades, para que todos se identifiguem com a institui¢ao e se sintam
corresponsaveis pelo seu desenvolvimento.

Nesse contexto, a formacéo continuada desempenha um papel fundamental, pois ndo apenas
qualifica os servidores e estudantes, mas também contribui para o desenvolvimento profissional e
educativo alinhados com os objetivos da instituicdo. Além disso, é necessario criar e fortalecer
espacgos para a discusséo e a preparagdo da comunidade académica para a tomada de decisoes
coletivas, garantindo, assim, decisOes de qualidade socialmente referenciada e o desenvolvimento
de uma cidadania ativa.

Em resumo, a gestdo na educacdo contemporanea transcende os aspectos administrativos e
pedagogicos, estendendo-se a interdependéncia entre democracia e educacdo. Esse modelo de
gestdo, sustentado pela Pedagogia Histérico-Critica, valoriza a formacéo continuada, a participacao

democratica e 0 compromisso com a comunidade académica e a sociedade em geral.

Principios

Alinhada com os principios da Pedagogia Historico-Critica, a gestdo no IFSC sera norteada
pelos seguintes principios:

e Gestdo democratica: a gestdo pedagogica, administrativa e financeira sera realizada de
forma democratica, dialdgica, colaborativa, solidaria, transparente e participativa para toda
a organizacdo do instituto;

e Respeito as leis e normas: serdo respeitadas todas as leis e normas que regem a educacao e
a instituicdo, promovendo intervengdes quando necessarias para revisao;

e Direitos e deveres: serdo garantidos os direitos e deveres de todos os integrantes da
comunidade académica, bem como as atribuicdes dos diversos profissionais e seus
respectivos setores;

e Respeito a pluralidade de ideias: respeito a livre manifestagéo de ideias;

e Integracdo e solidariedade: serdo promovidas a integracdo, solidariedade e o
compartilhamento de conhecimentos e boas praticas na comunidade académica;

e Politicas inclusivas: serdo promovidas politicas inclusivas que favorecam o acesso, a

permanéncia, o éxito e a emancipacao de todas as pessoas;
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Justica social: serd considerada como referéncia para as acdes da gestdo, que devera ser
sensivel as relagbes entre educagdo, Estado, democracia, direitos humanos, resisténcias,
justicas e injusticas sociais.

Incorporacdo de avancos tecnoldgicos: serdo incorporados os avancos tecnoldgicos para

garantir a integracdo dos processos em toda a instituicao.

Diretrizes

Na perspectiva da Pedagogia Historico-Critica, as diretrizes para a gestdo pedagdgica e

administrativa devem ser definidas de forma colaborativa, assegurando a participacdo de toda a

comunidade académica. As principais diretrizes incluem:

Consolidacdo da identidade institucional: promocdo da reflexdo e disseminagdo da
concepcao de educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica para consolidar a identidade da
instituicao;

Gestdo em rede: institucionalizacdo do modelo de gestdo em rede com base nos principios
de interdependéncia, igualdade e solidariedade;

Valorizacdo dos campus: fortalecimento e valorizacdo dos campus, respeitando suas
potencialidades e especificidades;

Avaliacdo continua: avaliagdo constante dos processos educacionais, administrativos e de
gestdo para promover sua efetividade e qualidade;

Integracdo das areas: promocao da integracdo entre as diversas areas profissionais e
segmentos da comunidade académica;

Formacdo continuada: desenvolvimento de programas de formacéo continuada para gestores
e servidores;

Transparéncia e comunicacdo: garantia de comunicacdo efetiva e transparéncia para

possibilitar o acesso de todas as pessoas as informagdes institucionais.

Politicas

Politicas de gestdo consistem nas defini¢fes das posturas da instituicdo quanto as diferentes

temaéticas que devem ser desenvolvidas, de acordo com sua misséo e visdo de futuro. Na construcao
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dessas politicas, é fundamental que se promova e garanta o alinhamento com os principios, as
diretrizes, a missdo, a visdo e 0s valores institucionais. Assim, apresentam-se a seguir as tematicas
para as quais a instituicdo deve ter politicas formalmente constituidas, periodicamente atualizadas
e articuladas com o planejamento estratégico:

e Politica de inclusdo: desenvolvimento de politicas inclusivas baseadas nos direitos
individuais para garantir a participacdo de todas as pessoas;

e Politica de tecnologia da informacdo e comunicacdo: implementacéo de politicas para o uso
eficiente e coordenado de recursos de TIC, visando & uniformidade da imagem do IFSC;

e Politica de comunicacéo: estabelecimento de diretrizes para a comunicacdo com os diversos
publicos, promovendo a transparéncia e o desenvolvimento de acbes de comunicagdo
eficazes;

e Politica de internacionalizacdo: desenvolvimento de programas que fortalegam a
internacionalizacdo do IFSC, ampliando oportunidades de mobilidade académica e
producdo cientifica;

e Politica de sustentabilidade: compromisso com a sustentabilidade ambiental, social e
econdmica, reduzindo impactos ambientais e promovendo a igualdade social,

e Politica de gestdo de pessoas: valorizacdo dos servidores e desenvolvimento de processos
que promovam a realizacdo profissional;

e Politica de gestdo da informacdo e do conhecimento: estimulo a identificacéo,
armazenamento, criacdo, aplicacdo e socializagdo de informacGes e conhecimentos
estratégicos;

e Politica de governanca institucional: desenvolvimento de estratégias de gestdo e
instrumentos que subsidiem a integragéo do ciclo de avaliacdo, planejamento, programacéo,
acompanhamento e execucao orcamentaria;

e Politica de gestdo de riscos: gerenciamento de riscos para promover a seguranga no

cumprimento da missao e no alcance dos objetivos institucionais.
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