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PARECER SOBRE A PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL — EXERCICIO 2024

Interessado: Alta gestdo do IFSC (Reitor, Conselho Superior e Colégio de Dirigentes)
Assunto: Opinido da Audin/IFSC sobre a prestacdo de contas anual da entidade — exercicio 2024

EMENTA: AUDITORIA INTERNA DO IFSC. PARECER SOBRE A
PRESTACAO DE CONTAS 2024 CONFORME IN CGU N.2 05/2021.

| - Aderéncia dos atos normativos que regem a matéria:
conformidade

Il - Legalidade dos atos administrativos: conformidade

Il - Processo de elaboracdo das informagGes contabeis e
financeiras e atingimento dos objetivos operacionais:
conformidade

IV - Conclusdo pela conformidade geral, ressalvadas situacbes
relacionadas nas alineas “a”, “b”, “c” e “d”, do item 33.

| — RELATORIO

1. De acordo com o que consta no Capitulo IV da Instru¢cdo Normativa da
Controladoria-Geral da Unido (CGU) n2 5, de 27 de agosto de 2021, e no Anexo Il da Portaria CGU
n? 3.805, de 21 de novembro de 2023, que publicou a Deliberacdo n.2 02/2023, da Comissdo de
Coordenacdao de Controle Interno — CCCl, as unidades de auditoria interna singulares da
Administracdo Indireta do Poder Executivo Federal devem emitir parecer sobre a prestacdo de
contas anual da entidade.

2. Segundo o art. 16 da citada Instru¢ao Normativa:

Art. 16 O parecer deve expressar opinidao geral, com base nos
trabalhos de auditorias individuais previstos e executados no
ambito do Paint, sobre a adequacdo dos processos de governanga,
gestdo de riscos e controles internos instituidos pela entidade para
fornecer seguranca razodvel quanto:

| - a aderéncia da prestacdo de contas aos normativos que regem a
matéria;

Il - a conformidade legal dos atos administrativos;

Il - ao processo de elaboracdo das informagdes contdbeis e
financeiras;

IV - ao atingimento dos objetivos operacionais.

3. De acordo, ainda, com a Deliberagcdo n.2 02/2023 CCCl, a emissdo de uma opinido
geral, como definido nos itens 172 a 175 da Instrucdo Normativa SFC n2 3, de 9 de junho de 2017,
requer adequado entendimento das estratégias, dos objetivos e dos riscos da Unidade Auditada e
das expectativas da alta administracdo e das demais partes interessadas; representa uma



abordagem sobre os processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos
da organizacdo como um todo; deve ser baseada em um conjunto suficiente de trabalhos de
auditoria realizados durante um intervalo de tempo, que lhe fornecam evidéncia de auditoria
adequada e suficiente.

Il - FUNDAMENTACAO
1.1 Aderéncia da prestacao de contas aos normativos que regem a matéria

4, Em relacdo ao inciso |, do artigo 16, da CGU n? 5/2021, quanto a verificacdo da
aderéncia da prestacdo de contas do IFSC aos normativos que regem a matéria, trata-se de
analisar se o Relatério de Gestdo Integrado referente ao exercicio 2024 estd de acordo
principalmente com a Instru¢do Normativa TCU n.2 84/2020 e com a Decisdo Normativa TCU n.2
198/2022.

5. Assim, consoante o art. 8° da Decisdo Normativa TCU n2 198/2022, o relatdrio de
gestdo da Unidade Prestadora de Contas (UPC), na forma de relato integrado, deve ser elaborado
em conformidade com os elementos de conteludo estabelecidos em seu Anexo e deverd atender
as finalidades, disposi¢des e principios dispostos nos artigos 32 e 42 da Instru¢do Normativa TCU
n2 84/2020.

6. A analise da Audin recaiu sobre o Relatdrio de Gestdo 2024 (RG/24), enviado pro e-
mail no dia 31/03/2025, pelo Coordenador de Planejamento e Avaliagdo Institucional, ndo
abrangendo demais elementos que porventura componham o processo de prestacdo de contas.
Cumpre destacar que o documento, até a presente data, ainda nao foi apreciado pelo Conselho
Superior (Consup).

7. Avaliou-se o referido documento sob dois aspectos: quanto ao conteldo e quanto a
sua aderéncia aos principios referidos nos normativos do Tribunal de Contas da Unido (TCU).
Como recurso para tal andlise foi utilizada a “Ferramenta de autoavaliagdo do Relatdrio de Gestao
na forma de Relato Integrado — versdao 2023”, um framework disponibilizado pelo TCU que
permite que as proprias Unidades Prestadoras de Contas (UPCs) avaliem e promovam a melhoria
continua do seu processo de elaboracdo de relatérios de gestdo. Pode ser usada tanto pelos
elaboradores do relatério, antes da sua publicacdo, com vistas a realizacdo de melhorias
necessarias, quanto pelas unidades de auditoria interna, apds a publicagcdo, com vistas a auxiliar a
organizagdo a melhorar esse importante processo de governanga, para garantir accountability
(prestacdo de contas e responsabilizacdo) e promover a transparéncia.

8. Os resultados mostraram que os elementos de contetido requeridos do Relatério de
Gestdo, de acordo com o Anexo Il da DN-TCU 187/2020 e a publicagdo “Relatdrio de Gestdo: Guia
para Elaboracdo na Forma de Relatério Integrado”, estdo 53% (cinquenta e trés por cento)
presentes no documento analisado. As justificativas para as notas atribuidas a cada um dos
elementos analisados em relacdo ao atendimento ao conteddo minimo encontram-se no Anexo |
desde Parecer.

9. Por outra via, a observancia dos principios normativos para elaboracdo do Relatério
de Gestdo, segundo a IN-TCU 84/2020 e a publicagdo “Relatério de Gestdo: Guia para Elaboragdo
na Forma de Relatério Integrado”, foram contemplados em 63% (sessenta e trés por cento) no
Relatdrio de Gestdo do IFSC referente a 2024. As justificativas para as notas atribuidas a cada um
dos elementos analisados na aderéncia aos principios encontram-se no Anexo |l desde Parecer.

10. Em relacdo a aderéncia aos elementos de conteddo, em 2023 o percentual era de
52%, demostrando que houve pouco avanco. J& em relacdo a observancia dos principios que
regem a matéria, em 2023 o percentual era de 48%, portanto, nesse quesito, houve um
incremento consideravel de um exercicio para o outro.


https://portal.tcu.gov.br/uploads/Ferrramenta_de_autoavaliacaodo_RG_versao_2023_3f0dfef30a.xlsx
https://portal.tcu.gov.br/uploads/Ferrramenta_de_autoavaliacaodo_RG_versao_2023_3f0dfef30a.xlsx

1.2 Conformidade legal dos atos administrativos, processo de elabora¢dao das informacgées
contabeis e financeiras e o atingimento dos objetivos operacionais

11. Para efetuar essa analise foram levados em consideracdo Unica e exclusivamente os
trabalhos de auditoria realizados pela Audin/IFSC, dois relatérios de auditoria de Avaliacdo
Preventiva de Licitacdes, Editais e Contratos, elaborados pela CGU, e trés Acérdaos exarados pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU), todos referentes a exercicio de 2024. Importa afirmar que a
elaboracdo do PAINT/2024 foi baseada em riscos, direcionando, ao menos em tese, os esforcos da
Audin aos objetos com maior exposicdo a ameacas passiveis de afetar o alcance dos objetivos
operacionais, de conformidade e de reporte financeiro do IFSC. Ademais, nos trabalhos individuais
de auditoria, buscou-se incluir a avaliagdo dos riscos e dos controles mantidos pela organizacao
para cada um dos objetos auditados, favorecendo, dessa forma, o alcance do propdsito do
presente Parecer.

12. Passemos, pois, a apresentagdo de cada um dos servigos de auditoria realizados no
exercicio, os quais podem ser acessados na integra na pagina oficial da Audin/IFSC.

13. O Relatodrio de Avaliacdo n.2 1566830 - Governanca de Aquisi¢des foi um estudo que
recaiu sobre o objeto “Governanca de aquisicdes”. Seu objetivo principal foi avaliar se a Instituicao
esta adotando as melhores praticas de governancga das aquisicdes com vistas a auxiliar o IFSC no
cumprimento de sua missao institucional. Os trabalhos de auditoria revelaram que a Instituicao
precisa realizar agdes imediatas na sua governanga de aquisi¢cdes. Isso porque restou evidenciado
gue faltam objetivos, indicadores e metas formalmente instituidos na area de aquisi¢cdes, ndo ha
politicas gerais de contratacdo, inexiste gerenciamento de riscos, dentre outras constatacdes
diretamente relacionadas a governanca. Foram emitidas 07 (sete) recomendac¢bes para buscar
corrigir os problemas encontrados.

14. O Relatério de Avaliagdo n.2 1566829 — Percurso académico dos alunos, por sua vez,
trouxe o resultado de um trabalho avaliativo sobre Processo de Trabalho intitulado “Percurso
académico dos alunos”. O seu objetivo foi avaliar os controles relacionados a permanéncia e éxito
dos alunos e identificar os aspectos que necessitam ser aperfeicoados. Essa auditoria evidenciou
gue a Instituicdo precisa realizar a¢des imediatas no combate a evasdao. Foram constatadas
fragilidades que merecem atencado especial por parte dos gestores, isso porque os procedimentos
de avaliagdo e monitoramento das a¢des de combate a evasdo estdo em estagio embrionario
carecendo de um start imediato tanto para atender dispositivos legais quanto para aperfeicoar os
procedimentos que envolvem o acompanhamento do percurso académico dos alunos. Foram
expedidas 03 (trés) recomendacdes.

15. A Auditoria n.2 1566822 — Planejamento da Gestdo de Pessoas, atualmente em fase
de relatério preliminar, teve como objeto a Gestdo por Competéncias, incluindo processos,
metodologias utilizadas e seus efeitos sobre a gestdo de pessoas e o desempenho da instituicdo.
Buscou avaliar os controles internos relacionados a implementacdo da gestdo por competéncias,
verificando a conformidade com a legislacdo vigente e a eficdcia dos processos em alinhamento
aos objetivos estratégicos da instituicdo. O relatério apontou que, embora a gestdo por
competéncias no IFSC esteja alinhada as diretrizes legais, ha desafios significativos em recursos
humanos, transparéncia e monitoramento. Foram propostas 8 (oito) recomendacdes.

16. A Auditoria n.2 1566827 — Autorizagao de oferta de curso e a Auditoria n.2 1566823
— Gestdo do Patrimonio ainda estdo em execucao.
17. Por fim, no Relatério de Apuracdo n.2 1646017 - Convénio ECV-PRFP-004/2021 teve

como objetivo o Convénio ECVPRFP-004/2021 (Projeto EnerglF), o projeto dele originado dentro
da Instituicdo e a execuc¢do dos mesmos. O objetivo foi responder as seguintes questdes: “a) Os
servidores realizaram um nlimero excessivo de viagens, deixando suas atribuicdes desassistidas?


https://www.ifsc.edu.br/documents/d/auditoria/relatyrio-final-apurayyo-1646017-assinado-1-
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/auditoria/relatorio-final-1566829-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/auditoria/relatorio-1566830-gestao-contratos-2024-pdf

b) As viagens estdo sendo realizadas em regime de autorizacdo extraordinaria, pulando etapas e
niveis de aprovacao? c) Servidor viajou para participar de evento do projeto mesmo estando em
férias, solicitando retroativamente sua interrupc¢do? Ha irregularidade nisso? d) Ha servidores
(re)presentando o IFSC em eventos e demais situacdes sem autorizacdo formal para tanto? e) Ha
servidor realizando atividades do projeto em desvio de funcdo? f) Os recursos recebidos pelo
projeto estdo sendo corretamente aplicados em sua execug¢ao?”. Assim, para sanar os problemas
encontrados, foram expedidas 13 (treze) recomendacdes.

18. E importante destacar que, no exercicio 2024, a Audin também prestou servico de
assessoramento/aconselhamento a alta gestdo, sempre em temas ligados a governanga,
gerenciamento de riscos e controles internos. Isso se deu através da emissdo de 02 (duas) Notas
de Assessoramento/Aconselhamento, que também estdo sendo levadas em consideracdo na
emissdo do presente Parecer.

19. Anote-se também que, de acordo com a Deliberacdo n.2 02/2023, da Comissdo de
Coordenacao de Controle Interno — CCCl, a emissao, pelas UAIG, do parecer anual sobre a
prestacdo de contas da entidade, deve considerar os trabalhos de auditoria eventualmente
realizados por outros provedores de servicos de avaliacdo, sempre que reputados como criveis,
obtendo, dessa forma, maior amplitude dos trabalhos que sustentam a emissdo do parecer.

20. De acordo com dados extraidos do site oficial da CGU, em 2024 foram publicados
dois relatérios de auditoria de Avaliacao Preventiva de LicitacOes, Editais e Contratos, relacionados
ao IFSC. As informacgdes podem ser visualizadas na tabela abaixo.

Relatério | Recomendacdo

1506094 Como medida estruturante, normatizar e aplicar nos Estudos Técnicos Preliminares das
licitacties de servigos em geral, com execucdo em diversos campus do IF5C, matriz de avaliagdo
comparativa para, ao menos, trés cenarios de solucdo de contratacdo do objeto (lote dnico,
lotes regionalizados, lotes por campus), composta, ao menos, com as seguintes variaveis:
competividade, precos (economicidade), economia de escala, padronizacdo dos servicos,
controle da execucdo contratual, qualidade e continuidade dos servigos e complexidade
Administrativa e custos operacionais.

1607186 Ndo houve recomendactes, pois os todos ajustes necessarios foram realizados durante a fase
de execucdo da auditoria.

21. Na atuacdo com as chamadas auditorias continuas, a CGU cadastrou no sistema e-
CGU 17 ocorréncias, classificadas conforme a tabela a seguir:

Tipo de ocorréncia verificada Quantidade
Acumulacdo de beneficios previdenciarios - aplicacdo de fator redutor (RPPS) 5
Acumulaciio de beneficios previdenciarios - atualizagbes cadastrais e/ou sistémicas com ;
possivel impacto financeiro
Aposentadoria e pensdo com fundamento na média de 80% maiores remuneracdes e com s
averbacgdo de tempo de servico
TOTAL 17
22. No exercicio de 2024, o TCU, por sua vez, expediu oito recomendacdes para o IFSC e

uma cientificacdo, conforme se observa na tabela a seguir:

Acérdao Recomendagio / Determinagdo / Cientificagdo

Acdrddo 2387/2024-PL | 9.2. recomendar a cada uma das organizagdes do Sisp relacionadas no apéndice
E do relatdrio de pega 200 que: 9.2.1. adotem medidas para implementar os
controles de seguranca cibernética necessarios para reduzir o risco de ataques
cibernéticos ao nivel aceitavel para as politicas publicas que executam,
utilizando como referencial as diretrizes expedidas pela SGD/MGI por meio do
PPSI, de acordo com o art. 82 da Portaria-SGD/MGI n2 852/2023.




Acdrddo 2387/2024-PL

9.2. recomendar a cada uma das organiza¢des do Sisp relacionadas no apéndice
E do relatdrio de peca 200 que: 9.2.2. envidem esforcos para que o processo de
gestdo de riscos decorrentes de ataques cibernéticos seja liderado
explicitamente pela sua alta administra¢do, alinhado ao previsto no art. 17 do
Decreto n2 9.203/2017.

Acérd3do 1191/2024-PL

1.6.2. recomendar ao IFSC que, ao promover concursos publicos para
provimento de cargos, fundamente no tocante a prova de titulos as regras
editalicias de aceitagdo de doutorados, mestrados e especializagbes em
estudos/pareceres prévios.

Acdrddo 1191/2024-PL

1.6.1. dar ciéncia ao Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Santa Catarina (IFSC) de que a atribuicdo de pontuacdo de titulos baseada em
regra genérica, ampla, pouco clara e sem critérios objetivos, conforme o item
a.1 da Tabela 2 do Anexo VII do Edital 8/2023, constitui afronta aos principios da
isonomia, da ampla concorréncia e do julgamento objetivo.

Acdrddo 986/2024-PL

9.3. recomendar as Instituicdes de Ensino da Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, com fundamento no art. 29, inciso Ill, c/c o
art. 11 da Resolugdo TCU n? 315/2020:9.3.1. a atualizacdo periddica da
estratégia de permanéncia e éxito dos estudantes, do diagndstico da evasdo e
das acdes de intervencgao, caso ainda ndo tenham realizado, adotando-se como
referéncia a vigéncia dos planos de desenvolvimento institucionais, e
conferindo atencao especial a: 9.3.1.1. estudantes pertencentes a grupos
vulneraveis socioeconomicamente (cor/raca, deficiéncia, baixa renda, dentre
outros), visando a redugdo de desigualdades educacionais.

Acérddo 986/2024-PL

9.3. recomendar as Instituicdes de Ensino da Rede Federal de Educagdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, com fundamento no art. 29, inciso Ill, c/c o
art. 11 da Resolugdo TCU n2 315/2020: 9.3.1. a atualizagdo periddica da
estratégia de permanéncia e éxito dos estudantes, do diagndstico da evasdo e
das a¢des de intervengdo, caso ainda nao tenham realizado, adotando-se como
referéncia a vigéncia dos planos de desenvolvimento institucionais, e
conferindo atengdo especial a: 9.3.1.2. estudantes matriculados em cursos de
licenciatura, visando a redugao das elevadas taxas de evasao nesses cursos.

Acdrddo 986/2024-PL

9.3. recomendar as Institui¢des de Ensino da Rede Federal de Educagdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, com fundamento no art. 29, inciso Ill, c/c o
art. 11 da Resoluc¢do TCU n? 315/2020: 9.3.2. a priorizacdo das acbes de
intervencdo com base no ranqueamento das principais causas e fatores
associados a evasao, evitando-se a elaboracdo de aces de intervencdo em
quantidade excessiva e sem viabilidade pratica de execucdo.

Acdrddo 986/2024-PL

9.3. recomendar as Instituicdes de Ensino da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, com fundamento no art. 29, inciso Ill, c/c o
art. 11 da Resolugdo TCU n? 315/2020: 9.3.3. o aperfeicoamento dos sistemas
de gestdo académica, contemplando o acesso agil as informacdes sobre
desempenho e trajetdria (frequéncia, retengdo e evasado) de estudantes e a
apresentacdo de dados e indicadores em diferentes niveis de agregacédo (geral
da instituigao, por nivel de ensino, por tipo de curso, por curso, disciplina etc.),
de modo a garantir a geracao de informacdes estratégicas para o
monitoramento continuo da retencdo e evasdo dos estudantes.

Acérddo 986/2024-PL

9.3. recomendar as Instituicdes de Ensino da Rede Federal de Educagdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, com fundamento no art. 29, inciso Ill, c/c o
art. 11 da Resolugdo TCU n2 315/2020: 9.3.4. a coleta de informagdes de
cor/raca e de renda familiar per capita dos estudantes para disseminag¢&o anual
na Plataforma Nilo Peganha, abrangendo tanto os novos ingressantes, quanto os
estudantes com matricula em curso, dos quais ainda ndo foram coletadas essas
informacoes




23. Assim, considerando os trabalhos acima elencados, na opinido da Auditoria Interna
do IFSC, ndo ha razdes para desacreditar a conformidade legal dos atos administrativos praticados
pela entidade durante o exercicio financeiro analisado. Apesar de haver varias desconformidades
constatadas nas auditorias e demais ac¢des, sao situacbes que nao fogem do padriao da
normalidade.

24. E necessario, no entanto, dar especial aten¢do as fragilidades apontadas no
Relatério de Apuracdo n.2 1646017 - Convénio ECV-PRFP-004/2021, principalmente no que se
refere aos controles deficitarios do uso dos laboratérios e em relagdo a responsabilizacdo dos
servidores envolvidos nos atos irregulares avaliados. Outrossim, as recomendac¢des do TCU sobre
concurso publico e sobre permanéncia, evasdo e éxito merecem uma atencdo especial por parte
do IFSC.

25. No tocante ao processo de elaboragdo das informacgdes contdbeis e financeiras, é
importante ressaltar que, segundo a Deliberagdo CCCI n.2 02/2023, neste parecer a avaliagdo da
UAIG recaiu exclusivamente sobre a adequacdo da estrutura de controles internos estabelecidos
pela entidade para o alcance dos seus objetivos operacionais, de conformidade e de reporte
financeiro, diferindo, portanto, de uma opinido sobre as demonstra¢des contdbeis da organizacao,
tipica de uma auditoria financeira conduzida segundo as normas de auditoria (NBC TA) emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade.

26. Nesse espeque, observa-se que no Relatério de Gestao 2024 ha uma variedade de
informacgdes orcamentarias, financeiras e contabeis. No Capitulo 5, por exemplo, ha notas
explicativas de algumas demonstracdes contabeis, tais como, Balan¢o Patrimonial, Demonstracao
de Variacdes Patrimoniais, Demonstracdo de Fluxo de Caixa, Demonstracdao das Mutagcbes do
Patrimonio Liquido, Balanco Orcamentario, Balanco Financeiro. No entanto, as demonstracdes em
si ndo constam no RG/24, e nem foram disponibilizados links de acesso a elas.

27. No corpo do Relatério de Gestdo 2024 ¢é possivel, ainda, verificar que um
profissional contador servidor do IFSC se responsabilizou civil e profissionalmente quanto as
informagdes prestadas, nos seguintes termos:

“As demonstracdes contabeis, Balango Patrimonial, Demonstracao
de Variagbdes Patrimoniais, Demonstracdao de Fluxo de Caixa,
Demonstracdo das Mutacdes do PatrimoOnio Liquido, Balanco
Orcamentario, Balango Financeiro e suas notas explicativas,
encerradas em 31 de dezembro de 2024, estdo, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64, o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI, exceto
guanto aos assuntos mencionados a seguir: 1. O ativo imobilizado
da entidade estd superavaliado devido ao ndo reconhecimento da
depreciacdo dos bens modveis da instituicdo. 2. As variacdes
patrimoniais diminutivas (VPD’s) estdo subavaliadas. Esse fato
decorre da auséncia de registros decorrente da depreciacdo
mensal dos bens mdveis que ndo estdo sendo registradas no SIAFI.
Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta
declaragdo.” (p. 157)

28. Assim, considerando, repise-se, os trabalhos de auditoria relacionados neste Parecer
bem como as informacgdes contidas no Relatério de Gestdao 2024, aliadas a limitada capacidade
técnica deste subscrevente, que ndo tem formacao na area de contabilidade, ndo ha motivos para
se expressar opinido desabonadora quanto ao processo de elaboracdo das informacGes contabeis
e financeiras do IFSC. No entanto, é necessario chamar atencdo quanto a auséncia de depreciacdo
mensal dos bens moveis e seus reflexos nos outros registros e demonstracdes contabeis.



29. No que diz respeito ao atingimento dos objetivos operacionais da entidade, é
importante observar que os indicadores elencados no Relatério de Gestao 2024, ressalvados seus
problemas ja apontados, e que devem ser lidos em conjunto com seus objetivos estratégicos,
estdo, em sua maioria, apresentando estabilidade ou leve melhora no decorrer dos anos. Isso
significa que o atingimento dos objetivos estratégicos, que se traduzem em operacionais, tém sido
almejados pela instituicdo, apesar de haver areas que merecem atencao especial.

30. Dessa forma, os objetivos operacionais do IFSC tém sido perseguidos, e os
resultados demonstrados através dos seus indicadores, de um modo geral, tém sido positivos. E
importante frisar que melhorias devem ser implementadas na metologia, no cdlculo, na
apresentacao de tais indicadores, mas dentro das op¢des atualmente existentes para avaliacao
por parte desta Audin, sdo os mecanismos mais adequados para se chegar a essa conclusao.

31. Por fim, faz-se necessdrio consignar que o IFSC tem apresentado falhas no
atendimento das recomendagdes da Audin. Em relagdo as atividades de monitoramento da Audin/
IFSC, em 2024 foram acompanhadas via sistema e-CGU 86 recomendagdes. Destas, 20 foram
implementadas; 28 foram implementadas parcialmente; 27 ainda ndo foram implementadas por
auséncia de providéncia da gestdo ou por acdo inadequada/insuficiente e; em relagdo a 11
recomendacdes, ainda ndo houve providéncias. E premente que a entidade adote postura mais
austera no atendimento das recomendagdes da auditoria interna.

11l — RECOMENDACAO MONITORAVEL

32. A partir das informagOes analisadas no presente relatério identificou-se a
necessidade de emissdao de uma recomendag¢ao monitoravel através do sistema e-CGU, com o
seguinte teor:

O dirigente maximo do IFSC deve assegurar, por meio da conscientiza¢ao de sua
equipe gestora e da expedicdo de ato administrativo de carater ordinatério, que as
unidades administrativas responsdveis pela prestacdo de contas em suas
respectivas areas encaminhem, dentro do prazo e condigdes estipulados pela
PRODIN/DGC, todas as informac8es necessarias para elaboracdo do Relatério de
Gestdo Integrado 2025.

IV — CONCLUSAO

33. Diante do exposto, a opinido da Auditoria Interna do IFSC, com base exclusivamente
nos trabalhos de auditoria e demais a¢des expressamente mencionados no presente Parecer,
levando em consideracdo os obstaculos e as reais dificuldades do gestor e as exigéncias das
politicas publicas a seu cargo, é de que os processos de governanca, gestdo de riscos e controles
internos instituidos pela entidade estdo adequados. No entanto, € necessdrio consignar as
seguintes ressalvas:

a) a instituicdo deve atender a recomendacdo acima aduzida, que serd monitorada
via e-CGU;

b) a instituicdo deve envidar esforcos para realizar a depreciacdo de seus bens
moveis de modo a sanar os problemas referentes as distor¢des dos registros e das
demonstragGes contdbeis apontadas na p. 157 do RG/24;

c) as demonstragGes contdbeis obrigatérias por lei devem constar nos proximos
relatérios de gestao, preferencialmente em forma de link;



d) o IFSC deve envidar esforcos para que as recomendacGes da Auditoria Interna
sejam todas atendidas tempestivamente, evitando se expor desnecessariamente a

situagdes de risco.

E o parecer.

Jaragua do Sul/SC, 14 de abril de 2025.
IcP Documento assinado digitalmente
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ANEXO | - Avaliagdo dos Elementos de Contetuido do Relatério (RG/2024)

ITEM NOTA |JUSTIFICATIVA

1. Apresentac¢do, em forma de tabelas e graficos, dos principais resultados alcancados, Nos infograficos constam as metas estabelecidas para cada

incluindo aqueles que indiquem o grau de alcance das metas fixadas nos planos da exercicio.

organizagao, considerando os objetivos estratégicos e de curto prazo, bem como as 3

prioridades da gestdao [UPC em numeros], que estdo mais bem detalhados no corpo do

relatorio.

2. A mensagem do dirigente deve conter o reconhecimento de sua responsabilidade Elemento ausente.

por assegurar a integridade (fidedignidade, precisdo e completude) do relatério de 0

gestdo, ou deve conter as ressalvas quanto a esse aspecto e as medidas adotadas para

a corregdo dos problemas.

3. Identificacdo da UPC e declara¢do da sua missao e visdo. 3 pp. 35/36

4. Principais normas direcionadoras de sua atua¢do, com links de acesso respectivos. 3 pp. 35/36

5. Organograma da estrutura organizacional, incluindo as estruturas de governanca 3 pp. 38/39

(conselhos ou comités de governancga, entre outros).

6. Apresentacdo do modelo de negécios da UPC, abrangendo insumos, atividades, Modelo de negdcios (p. 43) melhorou, em relagdo ao

produtos, impactos, valor gerado e seus destinatarios e diagrama de cadeia de valor, ) RG/24, no sentido de trazer alguns resultados. No entanto,

visando proporcionar compreensao abrangente da visdo geral organizacional. é possivel melhorar o visual do modelo e acrescentar mais
resultados.

7. Se for o caso, a relacdo de politicas e programas de governo/a¢des orcamentarias, Informacgdes presentes nas pp. 51 s. No entanto, ainda

bem como de programas do Plano Plurianual, de outros planos nacionais, setoriais e 2 falta avancar na conexdo entre os objetivos e metas dos

transversais de governo nos quais atua, com seus respectivos objetivos e metas. planos nacionais e da estratégia do IFSC.

8. Informacdes sobre contratos de gestdo firmados e de que forma sao integrados no i Nao aplicavel.

valor gerado pela unidade.

9. Relagdo com o ambiente externo e com os destinatdrios dos bens e servicos 5 Nesse quesito ndo houve alteracdes relevantes em relacao

produzidos pela organizacao. ao avaliado no RG/23.

10. Capital social e participagdo em outras sociedades, se aplicavel. - N3o aplicavel.

11. Principais riscos identificados que podem afetar a capacidade de a UPC alcancgar 0 Ndo estdo evidenciados os riscos identificados que podem




seus objetivos e como a UPC lida com essas questdes.

afetar a capacidade de o IFSC alcangar seus objetivos e
como lida com essas questodes.

12. Quais sdo as principais oportunidades identificadas que podem aumentar a
capacidade de a UPC atingir seus objetivos e as respectivas a¢Ges para aproveita-las.

Informagdo ausente.

13. As fontes especificas de riscos e oportunidades, que podem ser internas, externas
ou, normalmente, uma combinacdo das duas.

Informagdo ausente.

14. Avaliacao, pela UPC, da probabilidade de que o risco ou a oportunidade ocorram e
a magnitude de seu efeito, caso isso aconteca, levando em consideracdo, inclusive, as
circunstancias especificas que levariam a ocorréncia do risco ou da oportunidade.

Informacao ausente.

15. Descricdo de como a estrutura de governancga apoia o cumprimento dos objetivos
estratégicos, abordando o relacionamento com a sociedade e as partes interessadas da
organizacdo, bem como a consideracdo de suas necessidades e expectativas na
definicdo da estratégia, a gestdo de riscos e a supervisao da gestao.

Nesse quesito ndo houve alteracdes relevantes em relacdo
ao avaliado no RG/23.

16. Objetivos estratégicos, responsdveis, indicadores de desempenho, com as metas
pactuadas para o periodo e seu desdobramento anual, bem como sua vinculag¢do ao
Plano Plurianual, aos planos nacionais e setoriais do governo e dos 6rgaos de
governanga superior, indicando os resultados ja alcangados, comparando-os com as
metas e os objetivos pactuados.

Houve melhorias na exposicdo dos objetivos estratégicos,
que agora trazem de forma mais clara as metas
estabelecidas. Ainda falta avangar nos demais
componentes do quesito avaliado.

17. Planos de curto prazo da organiza¢do com a indicacdo dos objetivos anuais, das
medidas, iniciativas, projetos e programas necessarios ao seu alcance, dos prazos, dos
responsaveis, das metas para o periodo a que se refere o relatério de gestdo, e os
resultados alcangados comparando-os com as metas e os objetivos pactuados.

A UCP ndo demonstra de forma clara quais sdo seus planos
de curto prazo e como eles contribuem para alcangas os
objetivos e metas definidos a nivel estratégico.

18. Apresentacdo resumida dos resultados das principais areas de atua¢do e/ou de
operacdo/atividades da UPC e dos principais programas, projetos e iniciativas,
abrangendo ainda, conforme o caso, a contribuicdo de autarquias e fundacdes
vinculadas e de empresas controladas, contratos de gestdo e SPEs, conforme a
materialidade da contribuicdo dos segmentos na composicao do valor gerado pela
UPC.

Nas pp. 12/32 estdo elencadas as principais a¢des
realizadas pelos gestores. Porém, ainda ndo ha correlagado
clara entre essas ac¢oes e o que fora panejado para o
exercicio. Seria interessante a adogao de alguns graficos
nesse tépico.

19. Medidas adotadas em relagao aos indicadores de governanca e gestao levantados,
a exemplo dos que foram tratados pelo TCU nos Acérdios 588/2018-Plenario e
2.699/2018-Plenario (ambos da Relatoria do Ministro Bruno Dantas).

Nao foram identificadas medidas em rela¢do aos
indicadores de governanca e gestao levantados pelo TCU.




20. Principais agGes de supervisdo, controle e de correi¢do adotadas pela UPC para a
garantia da legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicacdo dos
recursos publicos.

Ha links para acesso aos relatdrios da Ouvidoria (p. 41), da
Correicdo (p. 148) e da Auditoria (pp. 146/147).

21. Resumo da situacdo financeira contabil da UPC (saldos das principais contas e/ou
grupos de contas, resultados, receitas e despesas) e da evolugdo no exercicio de
referéncia e em comparagdo com o ultimo exercicio.

pp. 152/180

22. As contas relativas aos fundos de financiamento devem apresentar informacées
sobre o patrimonio global e os resultados das operacdes de crédito realizadas a conta
desses recursos em face dos objetivos estabelecidos.

N3ao se aplica.

23. Principais fatos contdbeis, contas ou grupos de contas, saldos e ocorréncias
relativos a atuacdo e a situacao financeira da UPC no exercicio.

pp. 152/180

24. Conclusdes de auditorias independentes e/ou dos 6rgios de controle publico e as
medidas adotadas em relagdo a conclusdes ou eventuais apontamentos.

Nos itens 4.4 e 4.5 ha as principais acdes da Audin/IFSC, da
CGU e do TCU. E preciso aprimorar a evidenciacdo das
medidas adotadas pelo IFSC em relagao a conclusdes ou
eventuais apontamentos oriundos dessas acdes.

25. Indicagdes de locais ou enderecos eletrénicos em que demonstracées contdbeis e
notas explicativas estdo publicadas e/ou podem ser acessadas em sua integra.

N3o ha link para acesso as demonstragdes contaveis
exigidas por lei.

26. Esclarecimentos acerca da forma como foram tratadas as demonstra¢des contabeis
em caso de a UPC possuir em sua composicdo mais de uma entidade contabil,
considerando que:

- as UPC que compreenderem apenas um érgao no Siafi devem considerar os valores
contdabeis consolidados nesse érgao;

- as UPC que compreenderem mais de um érgdo no Siafi devem apresentar
informacdes referentes aos principais dados desses drgdos de forma individualizada e,
ainda, devem apresentar informacGes com base na integracdo dos principais saldos
para efeito de associacdo com o resultado geral da UPC;

- as UPC que ndo atuam no Siafi devem adotar procedimento semelhante,
considerando que, caso haja em sua composicao unidades com estrutura contabil
independente, devem apresentar informacdes contabeis resumidas referentes aos
principais saldos das contas dessas unidades de forma individualizada, e, ainda, devem
apresentar informacdes com base na integracao dos principais saldos para efeito de
associacdo com o resultado geral da UPC.

N3o se aplica.




27. Se aplicaveis, documentos e informagdes de elaboragao da UPC ou de terceiros
Uteis a compreensao do relatério, que podem ser fornecidos mediante links, nesta ou
nas se¢des anteriores ao longo do relatério de gestdo, para documentos, tabelas,
paginas ou painéis de informacao ja produzidos pela UPC.

N3ao se aplica.




ANEXO Il - Avaliagdo de aderéncia aos principios para elaboragdo do Relatério (RG/2024)

QUESITO NOTA JUSTIFICATIVA PRA NOTA

1.a) Os objetivos estratégicos estdo claramente apresentados e 3 Os objetivos estratégicos estdo na pag. 66

compreensiveis.

1.b) Ha contextualizacdo dos objetivos estratégicos em um quadro de 2 Nao houve alteracdes significativas em relacdo a situacdo ja

geracdo de valor a curto, médio e longo prazos. apontada no RG/23. Mapa integrado presente nas pp. 74/109.

1.c) H4 consideracgdes sobre riscos e oportunidades claramente associadasa |0 Nao foram identificadas consideragGes sobre riscos e

definicdo dos objetivos estratégicos e a sustentabilidade dos capitais em oportunidades claramente associadas a definicdo dos objetivos

razdo do uso de seus recursos nos processos produtivos. estratégicos da instituicdo.

1.d) H4 uma demonstragdo de como 0s recursos ou capitais sdo utilizadose |3 Presente na pag. 43. Sugere-se que sejam acrescentados dados

combinados para producdo de bens e servigos (modelo de negdcios). no infografico, que representem efetivamente resultados. Por
exemplo: quantitativo de alunos formados no exercicio,
produtos ou tecnologia criadas etc.

1.e) A estratégia considera medidas atuais e futuras de manutencao, 1 Houve melhorias na transparéncia em relagdo ao quesito (pp.

regeneracao, priorizacao ou aprimoramento dos capitais, em razdo do uso de 134 a 136). No entanto, resta demonstrar como os

Seus recursos em sua operagao. investimentos estdo alinhados com a estratégia adotada pela
entidade. Por exemplo, a construcao de um novo bloco visa
atender a qual objetivo estratégico? Por que foi priorizado esse
bloco e ndo outra obra? Dentre outras.

1.f) Ha clareza na apresentac¢do dos principais processos produtivos, bem 1 Foi indicada a execucdo financeira de alguns processos de

como dos capitais que estdo previstos para eles e dos bens e servicos a negdcio nas pp. 49/50.

serem produzidos.

1.g) Os principais processos produtivos estdao associados a objetivos taticose |1 Nao houve alteragdes significativas em relagdo a situagdo ja

operacionais. apontada no RG/23. Processos de negdcio presentes nas
pp.45/49.

1.h) Os principais processos produtivos possuem indicadores e metas 0 Nao houve alteragdes significativas em relagdo a situagao ja

associados. apontada no RG/23. Processos de negdcio presentes nas
pp.45/49.

2.a) Os objetivos estratégicos estdo justificados em fungdo da missao da 3

organizagao.




2.b) A estratégia do exercicio corrente leva em consideragao uma avaliacdo
dos resultados de exercicios anteriores.

No RG/24 ndo constam mais os indicadores que apareciam no
apéndice 1 do RG/23. Ha indicadores exigidos pelo TCU e um
link para a plataforma Nilo Pecanha (p. 145), no entanto, nessa
plataforma a granulidade dos dados é alta, dificultando o
acesso cidaddo. Nao ha analise desses indicadores.

2.c) A organizacdo demonstra como seus objetivos estdo associados ao
atendimento dos legitimos interesses e necessidades das principais partes
interessadas.

p.66epp.74es.

2.d) Ha um desdobramento claro dos objetivos estratégicos em objetivos
taticos e operacionais.

Nas pp. 74 e s. ndo ha clareza quanto a desdobramento dos
objetivos em nivel tatico e operacional. Embora exista um

campo com as ‘principais realiza¢des’, ndo ha evidéncias de
gue essas realizacdes tenham sido previamente almejadas.

2.e) Ha clara demonstracdo de bens e servicos efetivamente produzidos,
associada aos principais processos produtivos, aos objetivos operacionais e a
indicadores e metas.

Nao houve alteracdes significativas em relacdo a situacdo ja
apontada no RG/23.

2.f) Sdo demonstrados os custos e capitais efetivamente utilizados na
producdo de bens e servicos dentro dos principais processos produtivos.

Nas pp. 49/50 foi indicada a execucdo financeira de alguns
processos de negécio.

2.g) Esta demonstrado o valor publico gerado em fun¢do de bens e servigos
produzidos, inclusive por meio de metas alcancadas, e dos resultados e do
impacto para os interessados diretos e indiretos.

O valor publico a ser gerado consta na pag. 44, na cadeia de
valor. No entanto, mais dados precisam ser apresentados, de
modo a demonstrar esse produto gerado. Os indicadores de
gestdo exigidos pelo TCU (pp. 145/146) precisam ser melhor
apresentados e explicados. Por exemplo, o cidadao que Ié o RG
precisa saber exatamente do que se trata o “indice de
Eficiéncia Académica — Concluintes”, ou seja, como extrair a
inteligéncia desse indice (o que ele representa) e se o resultado
de 0,36 é bom ou ruim. Além do mais, para além dos
indicadores estratégicos apresentados nas pp. 74 e s., os dados
brutos utilizados no calculo precisam ser disponibilizados
através de um link externo.

2.h) Ha uma demonstrac¢do da relagdo entre indicadores financeiros
(despesas e receitas - situacdo atual e evolugdo) e resultados e valor gerado
(situacdo atual e valor gerado).

Nao houve alteracdes significativas em relacdo a situacao ja
apontada no RG/23.




3.a) Foram apresentadas a¢Ges direcionadas a identificagao das partes
interessadas e de suas necessidades, de acordo com a missao da UPC.

Na Cadeia de Valor do IFSC (p. 44) estao identificadas as partes
interessadas as quais o IFSC entrega valor publico - Alunos e
Sociedade.

3.b) A apresentacdo dos objetivos estratégicos faz meng¢do a mecanismos de
identificacdo das necessidades das partes interessadas.

Na p. 72 a metodologia de criacdo dos objetivos estratégicos
pode ser consultada por meio de link ao Relatério de
Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
No entanto, a considera¢ao das necessidades das partes
interessadas é presumida, ndo restando suficientemente clara
no documento.

3.c) Foram informados instrumentos ou indicadores de avaliagdo da
satisfacdo das partes interessadas e de como eles retroalimentam a
estratégia.

Inseridos os projetos do PAT/24 que foram inspirados pela
Avaliacao

Institucional promovida anualmente pela CPA (p. 187). E
preciso, contudo, avancar mais no sentido de retroalimentar a
estratégia da entidade de acordo com a avaliacdo das partes
interessadas.

3.d) Foram apresentadas informagdes de como a UPC avalia o valor gerado
em relagdo a sua missdo e ao valor e sustentabilidade da propria
organizagao.

Nao houve alteracdes significativas em relacdo a situacdo ja
apontada no RG/23.

4.a) Ha informag0es acerca dos critérios de selegao de conteldo em razdo da
materialidade.

pp. 56/57

4.b) As informacdes apresentadas estdo situadas ou sdo agregadas numa
mesma faixa de materialidade ou entdao em algumas faixas relevantes com a
estrutura organizacional.

4.c) E possivel identificar os principais processos e os principais recursos da
UPC que contribuem para seu resultado geral.

Nao houve alterag¢des significativas em relacdo a situacdo ja
apontada no RG/23.

4.d) E possivel identificar os principais produtos e de que forma eles
contribuem para o valor gerado e o resultado geral.

Ndo houve alteragdes significativas em relagdo a situacdo ja
apontada no RG/23.

5.a) O texto é suficiente para a compreensdo da mensagem.

Nao houve alteracdes significativas em relacdo a situacao ja
apontada no RG/23.

5.b) Existem links para informacgGes complementares de forma adequada
apenas para complementar a informacao.




5.c) A disposicdo do texto facilita a leitura e os infograficos estdo situados em
pontos adequados do conteudo.

Ndo houve alteragdes significativas em relagao a situacgdo ja
apontada no RG/23.

5.d) A quantidade e o volume das informacgGes apresentadas diretamente no
relatdrio de gestdao estd em volume adequado e sem excessos ou itens por
demais detalhados.

A explicacdo dos indicadores consta num link disponibilizado
na p. 72. Ainda falta implementar a base de dados e aprimorar
a organizagdo das informagdes.

6.a) O relatério contém uma explicacdo do todo da gestdo que permita a
compreensdo de suas partes e de como se conectam.

O RG/24 melhorou, no tocante a sua organizacdo e estrutura, a
aderéncia ao “GUIA PARA ELABORACAO NA FORMA DE
RELATORIO INTEGRADO”. Além disso, na p. 33 ha um guia
informando o que encontrar em cada capitulo.

6.b) O relatdrio possui uma explicacdo do todo de seu conteudo que facilite a
compreensdo de suas partes e de como estdao encadeadas.

O RG/24 melhorou, no tocante a sua organizacdo e estrutura, a
aderéncia ao “GUIA PARA ELABORACAO NA FORMA DE
RELATORIO INTEGRADO”. Além disso, na p. 33 ha um guia
informando o que encontrar em cada capitulo.

6.c) Ha informagdes sobre os processos de obtengdo e produgdo das
informacdes e dados que sdo apresentados.

Ndo houve alteragdes significativas em relagao a situacgdo ja
apontada no RG/23.

6.d) Ha informacdes de como podem ser obtidos dados completos e mais
detalhados da gestdo que nao estdo apresentados especificamente no
relatorio.

Agora, além dos ja citados na analise do ano anterior, ha
informac0es de acesso a dados da correicdo (p. 148), da
ouvidoria (p. 41) etc.

7.a) Os objetivos estratégicos e suas metas possuem alguma
contextualizagdo com cendrio externo, com ameagas e oportunidades.

Houve melhorias na evidenciagao das metas nos infograficos
(p. 72 e s.), mas ainda falta avancar na evidencia¢do da
contextualizacdo entre os objetivos estratégicos e metas com o
cendrio externo.

7.b) Os resultados alcancados estdo contextualizados no cendrio externo e
nos resultados de outras organiza¢gdes do mesmo setor ou ramo de negdcio.

Nao houve alteragdes significativas em relacdo a situacdo ja
apontada no RG/23

7.c) Os resultados alcancados no exercicio sdo comparados com os de outros
exercicios.

Nos infograficos que mostram os avangos nos objetivos
estratégicos (p. 72 e s.) ha dados comparativos de outros anos.
No entanto, a analise dos indicadores presentes na p. 146 seria
importante, por exemplo: a funcdo do indicador, como
interpreta-lo etc.

7.d) Os custos e os recursos alocados sdo comparados com os de outros
exercicios.

Nao houve alteracdes significativas em relacdo a situacao ja
apontada no RG/23




8.a) O relatdrio possui uma estrutura clara e objetiva.

O RG/24 melhorou, no tocante a sua organizacdo e estrutura, a
aderéncia ao “GUIA PARA ELABORACAO NA FORMA DE
RELATORIO INTEGRADO”. Nos préximos anos espera-se
melhorias no conteido material dos tdopicos do documento.

8.b) As informacgdes sdo apresentadas de forma simples e objetiva.

8.c) A sequéncia de informacgdes é logicamente adequada e alinhada com a
estrutura do RI.

Nos proximos anos espera-se melhorias no conteido material
dos topicos do documento.

8.d) Ha instrumentos visuais e links bem posicionados, claros e de facil
compreensdo de sua informacdo e de sua insercdao no conteudo.

Houve melhorias nos links, estdo em cores diferentes do
restante do texto e em negrito. Também hda mais links. Sempre
ha espaco para melhorar o visual dos graficos, principalmente
dos infograficos, a cadeia de valor, o modelo de negdcio etc.

9.a) Os setores envolvidos providenciam as informagdes em tempo habil a
elaboracdo do relatdrio de gestao.

A Diretoria de Gestdao do Conhecimento informou que nao
recebeu, dentro do prazo estabelecido, as informacgdes
necessarias para a elaboragdo do Relatdrio de Gestao de 2024
(RG/24), por parte das unidades administrativas responsaveis
por sua prestagdo de contas. Isso culminou com atraso na
disponibilizacdo do RG/24 para a Audin, e no ndo atendimento
da recomendacgado constante do Parecer de Auditoria 2023.

9.b) A equipe que elabora o relatério recebe as informac¢des em tempo habil
a elaboracdo do relatdrio.

A Diretoria de Gestdao do Conhecimento informou que ndo
recebeu, dentro do prazo estabelecido, as informacgdes
necessarias para a elaboracdo do Relatdrio de Gestdao de 2024
(RG/24), por parte das unidades administrativas responsaveis
por sua prestacdo de contas. Isso culminou com atraso na
disponibilizagdo do RG/24 para a Audin, e no ndo atendimento
da recomendacao constante do Parecer de Auditoria 2023.

9.c) O escopo proposto para o relatério de gestdo contribui para a
tempestividade em sua elaboracao.

A Diretoria de Gestao do Conhecimento informou que nao
recebeu, dentro do prazo estabelecido, as informacdes
necessarias para a elaboracdo do Relatério de Gestao de 2024
(RG/24), por parte das unidades administrativas responsaveis
por sua prestacdo de contas. Isso culminou com atraso na
disponibilizacdo do RG/24 para a Audin, e no ndo atendimento
da recomendacao constante do Parecer de Auditoria 2023.




9.d) A compreensao das informagdes demandadas para o relatdrio ocorre de
modo facil e rapido.

A DGC realiza reunido com os responsaveis e explica como as
informac¢Ges devem ser prestadas. Mesmo que haja dudvidas
em relagdo a compreensao do que é solicitado, a DGC é
acessivel para auxiliar os gestores.

10.a) A informacgdo contida no relatério é compreensivel para o publico em
geral.

Houve aprimoramento na aderéncia ao “GUIA PARA
ELABORACAO NA FORMA DE RELATORIO INTEGRADO”, do TCU.

10.b) A forma de apresentar as informagdes mostra-se adequada ao publico
em geral.

No RG/24 as informacdes sobre os campus foram retiradas,
sendo que o ideal era que fossem melhor organizadas, e nao
suprimidas.

10.c) O relatério indica o porqué de as informacgdes apresentadas terem sido
as escolhidas para constar no documento.

Nao houve alteracdes significativas em relacdo a situacao ja
apontada no RG/23

10.d) O relatério é facilmente encontrado e foi devidamente divulgado
interna e externamente.
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