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1. Estrutura de Governanca no IFSC

O Instituto Federal de Educa¢do, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC) adota uma
estrutura de governanca orientada pelos principios da integridade, da transparéncia, da
responsabilidade e da geracdo de valor publico. Essa organizacdo estd formalizada na Politica de
Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestao (PGIRC), instituida pela Resolugao
do Conselho Superior n° 08, de 26 de marco de 2021 (em processo de atualizacao).

A PGIRC tem por finalidade estabelecer os principios, diretrizes e responsabilidades
minimas que devem ser seguidas por todos os agentes publicos que atuam na institui¢do, visando
garantir uma atuacdo alinhada aos interesses da sociedade, com foco na eficiéncia, na efetividade e
na conformidade dos processos.

A imagem abaixo apresenta como se estrutura a governanga no IFSC, evidenciando as
instancias de governancga e gestdo, bem como suas relagdes e competéncias:

IFSC: ESTRUTURA DE GOVERNANCA

SOCIEDADE

Cidadaos
Conselhos profissionais
Sindicatos

GOVERNO FEDERAL

GOVERNANCA >

Ministério da Educagio
Ministério da Economia

Insténcias Internas
de Governanga

CONSELHO SUPERIOR

Instancias Executivas Foruns Consultivos Instancias de Apoio

Reitor Colégio de Dirigentes Assessoria de Correigao ¢ Transparéncia
Diretoria Executiva Colégio de Desenvolvimento de Pessoas Comissio de Etica
Pré-reitorias Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensao Ouvidoria

Diretorias Gerais de Ca Comité de Governanga Digital _, Procurador-Chefe
bl s g Srts Unidade de Auditoria Interna

Instancias Externas de
apoio a Governannga
Controladoria Geral da Unido
Tribunal de Contas da Unido

e e == —————

N

Gestao Tatica

Diretorias

‘ GESTAO

Gestao Operacional

Chefias de Departamento
Coordenadorias

Como funciona a estrutura de governanca do IFSC?

e Sociedade: No topo da estrutura, estd a sociedade, representada pelos cidadaos, conselhos
profissionais e sindicatos. Ela ¢ o foco da atuacdo do IFSC e a razdo de sua existéncia
enquanto institui¢ao publica.

e Governo Federal: Atua por meio dos ministérios, especialmente o Ministério da Educagao e
o Ministério da Economia, que sdo responsaveis por definir diretrizes, regulamentacdes e
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repassar recursos para o funcionamento da instituicao.

e Instancias Externas de Apoio a Governanga: A Controladoria-Geral da Unido (CGU) e o
Tribunal de Contas da Unido (TCU) desempenham um papel fundamental na fiscalizagdo da
conformidade, da legalidade e da boa gestdo dos recursos publicos, fortalecendo os
mecanismos de governanga institucional.

e Instancias Internas de Governanga: No ambito interno, o Conselho Superior ¢ o 6rgao
maximo da governanga institucional. Ele ¢é responsavel por aprovar as principais politicas, o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), diretrizes or¢amentérias, normas académicas
e outros instrumentos essenciais para o funcionamento do IFSC.

e Instancias Executivas: Compreendem o Reitor, a Diretoria Executiva, os pro-reitores e os
diretores-gerais dos campus. Sao responsaveis pela implementagdo das politicas e decisdes
institucionais no cotidiano, conduzindo a administra¢ao executiva da instituigao.

e Foruns Consultivos: Incluem o Colégio de Dirigentes (composto por diretores-gerais dos
campus, pro-reitores e reitor), o Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas, o Colegiado de
Ensino, Pesquisa e Extensdo e o Comité de Governanca Digital. Esses foruns auxiliam no
aperfeicoamento dos processos decisorios, promovendo o debate e a construgao coletiva das
decisdes.

e Instancias de Apoio a Governanca: Formadas por unidades que apoiam diretamente o
fortalecimento da integridade e da conformidade institucional, como a Assessoria de
Correi¢do e Transparéncia, a Comissdo de Etica, a Ouvidoria, a Procuradoria Federal junto
ao IFSC e a Unidade de Auditoria Interna.

e Gestao Tatica: Esta representada pelas diretorias sist€émicas e setoriais, responsaveis por
traduzir as estratégias definidas pela alta administracdo em agdes operacionais nos diferentes
setores da institui¢ao.

e Gestdo Operacional: E composta pelas chefias de departamento, coordenagdes e segdes, que
executam as atividades cotidianas, assegurando a entrega dos servigos publicos a
comunidade académica e a sociedade.

Essa estrutura permite que o IFSC atue de forma organizada, eficiente e transparente,
fortalecendo os principios da boa governanga publica e garantindo que as decisdes estejam
alinhadas aos interesses da sociedade.

Comités de Governanca
No ambito das instancias internas, ¢ importante destacar dois colegiados estratégicos:

e Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo (Comité de
GIRC): tem como missdo promover praticas que fortalecam a governanga institucional, a
integridade, a prestacdo de contas e a transparéncia no IFSC. Esse comité ¢ composto pelo
reitor, pelos pro-reitores e pelos diretores-gerais dos campus.

e Comit€ Adjunto de Governanga Institucional: subordinado diretamente ao reitor, ¢
responsavel por desenvolver estudos e proposigdes ao Comité de GIRC (Comité de
Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo). E composto pelos
seguintes membros, conforme Portaria 3431/2022:

o Diretora Executiva: Andréa Martins Andujar
o Pro-Reitora de Desenvolvimento Institucional: Sabrina Moro Villela Pacheco
o Diretora de Gestdo do Conhecimento: Oizes Vieira Mendes
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o Diretora de Comunicagdo: Geisa Golin Albano
o Assessor Técnico: Luiz Alberto de Azevedo

Por meio dessa estrutura de governanga, o IFSC assegura que suas agdes estejam sempre
orientadas pelos principios da integridade, da responsabilidade e da geragdo de valor publico,
fortalecendo a transparéncia, a sustentabilidade e a entrega de resultados para a sociedade.

O fortalecimento da governanga publica tem se consolidado como uma diretriz essencial
para assegurar uma gestdo mais eficiente, transparente, integra e orientada para a geracdo de valor
publico. Nesse contexto, o iIESGo — Indice de Governanga, Sustentabilidade e Gestdo,
desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), configura-se como um instrumento
estratégico de inducdo e aprimoramento das praticas de governanca, sustentabilidade e gestdo nas
instituigdes publicas brasileiras.

Estruturado em nove dimensdes — Lideranga, Estratégia, Controle, Gestdo de Pessoas,
Gestao de Tecnologia da Informagdo e Seguranca da Informacao, Gestdo de Contratacdes, Gestao
Orcamentaria, Sustentabilidade Ambiental e Sustentabilidade Social —, o iESGo permite as
organizagdes publicas avaliar seu grau de maturidade nesses temas e direcionar agdes para seu
aperfeicoamento continuo.

Neste sentido, o presente relatorio tem como objetivo apresentar as agdes realizadas pelo
Comité Adjunto de Governanga Institucional do IFSC, tomando como referéncia as dimensdes do
iIESGo e relatando as iniciativas executadas com foco na melhoria dos indicadores e no
fortalecimento da governanga institucional. Trata-se de um instrumento de prestacdo de contas e de
transparéncia, que evidencia o compromisso do IFSC com a integridade, a gestdo de riscos, os
controles internos e a busca permanente pela exceléncia na gestao publica.



B INSTITUTO FEDERAL

Santa Catarina

2. Diagnostico por Dimensao

2.1 Lideranca

Avalia¢ao do modelo de governancga, instancias de apoio e decisao

O modelo de governanca do IFSC encontra-se formalmente estruturado, alinhado as
melhores praticas definidas pela Politica de Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos
da Gestdo, instituida pela Resolugdo Consup n® 08/2021. Essa politica estabelece os principios,
diretrizes e instrumentos necessarios a implementagao da gestdo de riscos, dos controles internos e
da governanga institucional, tanto na reitoria quanto nos campus. Sua estrutura organizacional esta
desenhada para garantir uma gestdo eficiente, transparente, participativa e orientada para a geracao
de valor publico.

As instancias internas de governanga do IFSC estdo claramente definidas e formalizadas,
abrangendo:

e (Conselho Superior (Consup) — Instdncia maxima de governanga, responsavel pela defini¢ao
de politicas, diretrizes e estratégias institucionais, aprovagdo do PDI e supervisao da gestdo.

e Instancias Executivas: Reitor, Diretoria Executiva, Pro-reitorias ¢ Dire¢des- Gerais dos
Campus, responsaveis pela execucao das politicas e diretrizes aprovadas.

e (olegiados Institucionais:

o Colégio de Dirigentes (Codir) — Composto pelo reitor, diretores-gerais dos campus e
pro-reitores. O Estatuto do IFSC define, na Se¢ao Il do Capitulo 1V, as atribuig¢des do
Codir, como a de assessoramento a Reitoria em assuntos administrativos, apreciacao
do Calendario Académico e de critérios para distribui¢ao do or¢gamento anual, entre
outras.

o Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas (CDP) — € um 6rgdo normativo e
consultivo que tem por finalidade subsidiar a Reitoria nos encaminhamentos das
politicas de pessoal. Em suas reunides mensais, trata de diretrizes, politicas e normas
internas para a gestao de pessoas do IFSC.

o Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe) — € um 6rgao normativo e
consultivo que trata de politicas educacionais, de ensino, de pesquisa e de extensao
do IFSC. E formado por representantes dos professores, dos técnicos administrativos
e dos estudantes, além dos Pro-reitores de Ensino (presidente), de Pesquisa,
Pos-graduacdo e Inovagdo e de Extensdo e Relagdes Externas e pelos respectivos
diretores de Ensino, Pesquisa e Extensao.

o Comité de Governanca Digital — 6rgdo colegiado de natureza deliberativa e de
carater permanente, instituido em atendimento ao Decreto n® 10.332 de 28 de abril
de 2020 para deliberar sobre assuntos relativos a implementacao das agdes de
governo digital e ao uso de recursos de tecnologia da informagdo e comunicagao.

e Instancias de Assessoramento/Aconselhamento:

o Unidade de Auditoria Interna (Audin) — atua com autonomia técnica e foco na


https://www.ifsc.edu.br/consup
https://www.ifsc.edu.br/codir
https://www.ifsc.edu.br/cdp2
https://www.ifsc.edu.br/cdp2
https://www.ifsc.edu.br/cdp2
https://www.ifsc.edu.br/cdp2
https://www.ifsc.edu.br/cdp2
https://www.ifsc.edu.br/cepe
https://dtic.ifsc.edu.br/dtic/cgd
https://www.ifsc.edu.br/en/auditoria-interna
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melhoria da governanga, gestdo de riscos e controles internos. Sua atuagdo deve ser
isenta, considerando metas institucionais e expectativas da sociedade, conforme o
Regimento Interno aprovado pela Resolugdao Consup n°® 65/2022.

o OQuvidoria — é o canal oficial de comunicacio entre o cidaddo e o IFSC. E por meio
dela que qualquer pessoa pode apresentar sugestdes, elogios, solicitacdes,
reclamacodes e dentncias.

o Comissio de Etica — é o 6rgio responsavel por zelar pelo cumprimento do Codigo de
Conduta Etica do Instituto Federal de Santa Catarina (Resolugdo 57/2010/CS),
educando, orientando e aconselhando os agentes publicos (servidores, terceirizados,
prestadores de servico e estagiarios) sobre o padrdo de conduta ética e disciplinar.

o Corregedoria — visa promover a integridade publica, prevenindo e responsabilizando
atos irregulares na administra¢do. Atuando com base na ética, legalidade e
transparéncia, a Corregedoria fortalece a governancga e o servigo publico de
qualidade. Seu funcionamento esta regulamentado pela Resolugdo CONSUP
123/2024.

o Procuradoria Federal junto ao IFSC — tem a incumbéncia de exercer as atividades de
consultoria e assessoramento juridico na instituigao.

o Comissao Prépria de Avaliacdo - A autoavaliagdo institucional é um processo de
carater diagndstico, formativo e de compromisso coletivo, que tem por objetivo
identificar o perfil institucional e o significado de sua atuagdo por meio de suas
atividades, cursos, programas, projetos e setores, observados os principios do
SINAES e as singularidades do IFSC.

Todas essas instancias operam de forma articulada e suas competéncias estdo descritas na
Politica de Governanga do IFSC. As decisdes dos colegiados sao sempre documentadas, publicadas
e, quando aplicavel, suas reunides sdo gravadas e disponibilizadas, fortalecendo a transparéncia
ativa.

Analise do balanceamento de poderes, segregacio de func¢oes e tomada de
decisoes criticas

O IFSC adota praticas de balanceamento de poderes e segregacao de fungdes, especialmente
na conducdo de decisdes criticas que impactam significativamente sua sustentabilidade, reputagdo
ou funcionamento.

e As decisdes criticas sdo tratadas prioritariamente nas reunides do Conselho Superior € do
Colégio de Dirigentes, o que garante participagdo ampla, colegiada e transparente.
e As competéncias decisorias estdo formalmente estabelecidas nos regimentos das instancias,
com definicdo clara das alcadas e da segregacdo de fungdes.
e Situacdes que exigem rapida resposta ou gestdao de riscos sd@o conduzidas com anélise
criteriosa nas instancias adequadas. Exemplo:
o Greve 2024 no IFSC, que exigiu didlogo continuo da gestdo com servidores, cAmpus
e sindicato.
o Recentes deliberacdes sobre readequagdo das funcdes gratificadas, reorganizacao das
estruturas administrativas ¢ discussoes sobre critérios de distribuicdo or¢amentaria.
o Adequacdo a Portaria 713/2021 da Setec, que tratou da organizaciao dos Centros de
Referéncia em Educacao a Distancia.
o Crise da Covid-19, que exigiu a rapida implantacao de protocolos sanitarios, ensino
remoto, reorganizagdo de atividades académicas e administrativas. As decisoes
foram amplamente debatidas, documentadas e divulgadas no portal institucional.



https://www.ifsc.edu.br/ouvidoria
https://www.ifsc.edu.br/comissao-de-etica
https://www.ifsc.edu.br/en/correicao-e-transparencia
https://www.ifsc.edu.br/en/web/portal-do-servidor/procuradoria-federal
https://www.ifsc.edu.br/avaliacao-institucional
https://www.ifsc.edu.br/greve
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-713-de-8-de-setembro-de-2021-343837861
https://www.ifsc.edu.br/covid-19
https://www.ifsc.edu.br/covid-19
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Atuacio da lideranca no fortalecimento da integridade, ética e transparéncia

A lideranga do IFSC tem papel protagonista na promogao da integridade, da ética e da
transparéncia, apoiada por instrumentos e a¢des estruturadas:

e Programa de Integridade do IFSC, fundamentado no Modelo de Maturidade de Integridade
Publica (MMIP) da CGU, com foco na prevengao, detecg¢ao e resposta a riscos de
integridade.

e Plano de Integridade do IFSC, que identifica os principais riscos a integridade institucional e
define agdes de mitigagao.

e Multiplicadores de Integridade: Cada campus possui um servidor designado, responséavel
por apoiar a implementacdo das agdes do programa de integridade, capacitagdo dos
servidores e disseminagdo da cultura de integridade.

e Promocao de eventos de sensibilizag¢do e capacitagdo, como:

o Seminario de Governanca e Integridade (2023), com palestras sobre ética,
compliance e governanga no setor publico.

o Palestras com especialistas, como Francisco Bessa (Controladoria-Geral da Unido) e
Rodrigo Fontenelle (Controlador-Geral do Estado de MG e presidente do CONACI).

e Manutengdo de um Codigo de Conduta Etica, aprovado pela Resolugio Consup n® 57/2010.

e Atuacio da Comissdo de Etica, que promove agdes educativas, produz recomendagdes e
orienta servidores sobre dilemas éticos. Comissio de Etica

e C(Canais de comunicagao e controle social, como a Ouvidoria, que recebe manifestacdes,
dentincias, reclamacdes e sugestdes, garantindo o direito de participacdo cidada. Ouvidoria
do IFSC

2.2 Estratégia

Avaliacio do modelo de planejamento, alinhamento estratégico e
acompanhamento

O IFSC adota um modelo de planejamento institucional robusto, formalizado e alinhado as
boas praticas de governancga publica. A estratégia institucional ¢ estruturada em documentos
normativos que norteiam as acdes de médio e longo prazo, com destaque para o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), que define a missdo, a visdo, os valores, os objetivos
estratégicos, os indicadores e as metas para o periodo de cinco anos.

Atualmente, a estratégia institucional do IFSC estd organizada no PDI 2025-2029,
documento construido de forma participativa, com envolvimento das unidades, colegiados e
sociedade civil.

O acompanhamento da estratégia ocorre por meio de:

e Relatdrios periddicos de monitoramento e avaliacdo dos objetivos e metas do PDI;
e Pain¢is de indicadores disponibilizados para acompanhamento interno e social;
o Relatorios de Gestdo anuais, encaminhados ao TCU e a sociedade.


https://www.ifsc.edu.br/girc-integridade
https://www.ifsc.edu.br/girc-programa-de-integridade
https://www.youtube.com/watch?v=tJW3a3ytHo4
https://www.youtube.com/live/VMSFsUTWhdI?si=hi-F4kANDr28HOb2
https://www.youtube.com/live/dhbLMGQBCBM?si=ViI3LUt48100jKCM
https://www.ifsc.edu.br/documents/518067/0/Codigo_de_Etica_Resolucao57_2010_CS.pdf
https://www.ifsc.edu.br/comissao-de-etica
https://www.ifsc.edu.br/ouvidoria
https://www.ifsc.edu.br/ouvidoria
https://www.ifsc.edu.br/en/pdi-2025-2029
https://www.ifsc.edu.br/en/planejamento-e-resultados
https://www.ifsc.edu.br/en/relatorios-de-gestao
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Integracio com gestio de riscos, sustentabilidade e inovacao

O processo de planejamento estratégico no IFSC estd integrado aos mecanismos de gestao
de riscos, a sustentabilidade e a inovagdo institucional. A gestdo de riscos ¢ aplicada de forma
transversal ¢ estruturada, com foco na identificacdo, analise, tratamento ¢ monitoramento de riscos

que possam impactar os objetivos estratégicos da institui¢ao.

A gestdo de riscos ¢ regulamentada e operacionalizada conforme diretrizes estabelecidas na
PGIRC e no Plano de Integridade do IFSC, que também atua como ferramenta de mitigacao dos
riscos a integridade institucional.

No que se refere a sustentabilidade, os principios estdo incorporados nas decisdes
estratégicas da instituicdo e na implementacdo de agdes voltadas tanto para a sustentabilidade
ambiental, como reducdo de consumo de energia e gestdo de residuos, quanto para a
sustentabilidade social, com politicas de inclusdo, diversidade e fortalecimento do impacto social da
instituicao.

O IFSC também tem avancado na governanga da transformacdo digital, por meio do
trabalho do Comité de Governanca Digital, que assegura que os projetos de transformacao
tecnologica estejam alinhados aos objetivos estratégicos da instituicao e as demandas da sociedade.

Desdobramento e alinhamento da estratégia

O desdobramento da estratégia ocorre em diferentes niveis da instituicdo, garantindo
alinhamento entre os planos institucionais € os planos setoriais dos campus e da Reitoria. Isso se
materializa por meio de:

e Planos Anuais de Trabalho (PAT) dos campus e das unidades da reitoria;

e Planos de Acao das diretorias sistémicas ¢ setoriais;

e Planos de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), alinhando as necessidades de capacitagdo
com os objetivos estratégicos;

e Planos de Contratacdes Anuais (PCA), que garantem a aderéncia dos processos de compras
e contratagdes a estratégia institucional.

O alinhamento também ¢ refor¢ado pelos instrumentos de acompanhamento, como:

e Painel de Gestdo Estratégica, que permite o monitoramento dos indicadores de desempenho;

e Painéis de Acompanhamento da CPA, que avaliam periodicamente a percepgao da

comunidade académica sobre o cumprimento da missao institucional.

Acompanhamento e accountability da estratégia

O acompanhamento da estratégia do IFSC ocorre por meio de diversos instrumentos e instancias de
governanga, que garantem a transparéncia e a prestacao de contas, tais como:

e (Conselho Superior (Consup) — aprova o PDI, o or¢amento, as politicas institucionais e
acompanha a execucao da estratégia.



https://www.ifsc.edu.br/en/girc-integridade
https://dtic.ifsc.edu.br/dtic/cgd
https://www.ifsc.edu.br/en/pat
https://www.ifsc.edu.br/en/web/portal-do-servidor/capacitacao
https://www.ifsc.edu.br/en/web/portal-do-servidor/compras
https://www.ifsc.edu.br/en/planejamento-e-resultados
https://www.ifsc.edu.br/en/paineis-cpa
https://www.ifsc.edu.br/en/consup
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e (olégio de Dirigentes (Codir) — faz o monitoramento continuo da execu¢do das agdes
estratégicas nos campus e unidades.

e Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo (CGIRC) —
monitora o funcionamento dos sistemas de governanga, gestdo de riscos e controles internos,

garantindo aderéncia da estratégia aos principios de boa governanga publica.

e (Comité Adjunto de Governanca do [FSC - atua na promogdo de praticas que
institucionalizam a responsabilidade dos agentes publicos na prestagdo de contas, na
transparéncia e na efetividade das informagdes.

J4

e O Relatorio de Gestdo, publicado anualmente, ¢ o principal instrumento de prestacdo de
contas a sociedade e aos o6rgdos de controle, demonstrando os resultados alcangados frente
as metas e objetivos definidos no PDI.

2.3 Controle

Efetividade dos controles e tratamento de nao conformidades

O modelo de controle do IFSC busca assegurar que as ndo conformidades sejam
rapidamente identificadas, analisadas e tratadas. O fluxo de gestdo de riscos permite ndo apenas
prevenir, mas também corrigir falhas que possam comprometer os objetivos institucionais.

Os planos de agdo decorrentes dos riscos identificados sdo acompanhados pelas diretorias,
pro-reitorias e auditoria interna. As recomendacdes da Audin, da CGU e do TCU sao
sistematicamente monitoradas, com os gestores sendo responsaveis por informar o andamento e a
conclusdo das medidas corretivas.

O sistema de integridade também fortalece os controles preventivos, com ampla divulgagao
de contetidos sobre ética, integridade e conflito de interesses, disponibilizados no portal
institucional e em campanhas especificas. Exemplos incluem:

Transparéncia, responsabilizacido e conformidade

O IFSC adota um modelo de gestdo que prioriza a transparéncia e a accountability. As
principais agdes para assegurar esses principios incluem:

e Publicagdo de todos os atos institucionais no portal da transparéncia;
e Divulgacao de atas, decisdes dos colegiados e relatdrios institucionais;

e Realiza¢do de consultas publicas para constru¢do de documentos estratégicos, como o PDI e
as politicas institucionais;

e Publica¢dao do Relatorio de Gestao, que apresenta o desempenho institucional e a gestao dos
recursos publicos. Relatorios de Gestao IFSC

O sistema de controle interno do IFSC estd em constante aprimoramento, impulsionado


https://www.ifsc.edu.br/en/codir
https://www.ifsc.edu.br/en/girc
https://www.ifsc.edu.br/en/girc-governanca
https://www.ifsc.edu.br/en/relatorios-de-gestao
https://www.ifsc.edu.br/en/inicio
https://www.ifsc.edu.br/en/inicio
https://www.ifsc.edu.br/en/transparencia-e-prestacao-de-contas
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tanto pelas recomendacdes dos 6rgaos de controle externo como pela atuagdo do proprio Comité de
Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo e do Comité Adjunto de
Governanca Institucional, que acompanham as boas praticas e orientam a gestdo na mitigagao de
riscos, fortalecimento dos controles e promog¢ao da integridade institucional.

Como forma de dar mais transparéncia e agilidade ao trabalho dos servidores do IFSC, em
outubro de 2024 foi lancado o novo Portal do Servidor, um canal aberto na internet, para uso de
todos os servidores da institui¢ao.

2.4 Gestao de Pessoas

Avaliacido da politica, planejamento e praticas de gestao de pessoas

O IFSC adota uma politica de gestdo de pessoas fundamentada no alinhamento as diretrizes
do Governo Federal, na legislagdo vigente e nos principios de desenvolvimento institucional. A
gestdo de pessoas estd diretamente vinculada a estratégia institucional, conforme estabelecido no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP).

O planejamento das agdes de gestdo de pessoas considera os objetivos institucionais e esta
formalizado em instrumentos como:

e Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), elaborado anualmente, com base na
metodologia da Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP), alinhando as
necessidades de desenvolvimento dos servidores com os objetivos estratégicos do IFSC.

e Plano Anual de Trabalho (PAT) das unidades, que contempla as demandas de forca de
trabalho e desenvolvimento.

e Mapa de Alocacdo de Pessoal, atualizado periodicamente, que orienta decisdes sobre
distribuicdo de servidores entre reitoria e campus, levando em consideragdo critérios
objetivos como numero de matriculas, complexidade dos cursos e quantitativo de servidores.

Além disso, o IFSC esta em processo de aprimoramento de sua politica de dimensionamento
de pessoal, visando garantir equilibrio, equidade e sustentabilidade na alocagdo de recursos
humanos.

Desenvolvimento, capacitacao e gestio por competéncias
O IFSC adota praticas de desenvolvimento de pessoas que incluem:

e Mapeamento de competéncias técnicas e comportamentais, embora ainda em fase de
aperfeicoamento.

e Ofertas regulares de acdes de capacitagdo presenciais e a distancia, alinhadas as
necessidades identificadas no PDP.

e Participacdo ativa dos servidores em programas de poés-graduacdo, cursos de
aperfeicoamento, eventos técnicos e cientificos, tanto no Brasil quanto no exterior.

® Programas internos de desenvolvimento, como:


http://ifsc.edu.br/servidor
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o Formagao de gestores;
o Capacitagdo em governanca, integridade, gestao de riscos e controle interno;

o Oficinas sobre transformagao digital, gestao de processos e gestao estratégica.

A politica de capacitagdo estd conectada aos desafios institucionais e tem evoluido para
incluir temas emergentes, como sustentabilidade, inclusdo, acessibilidade e inovagao tecnologica.

Avaliacao de desempenho e gestao do ciclo de pessoas

A avaliagdo de desempenho dos servidores no IFSC ¢ realizada anualmente, com metodologia que
contempla:

e Autoavaliacao do servidor;
e Avaliacao da chefia imediata;

e Avaliacdo do servidor em relagdo a sua chefia, fortalecendo o ciclo de feedback e
desenvolvimento.

Esse processo nao apenas atende as exigéncias normativas, mas também orienta acdes de
desenvolvimento e melhoria do clima organizacional.

Em relacao a gestao da forca de trabalho, o IFSC desenvolve processos regulares de:

e Andlise de vacancias e provimento de cargos, conforme autorizacdo do Ministério da Gestao
e da Inovagdo em Servigos Publicos (MGI);

e Redistribuicao interna e remogao de servidores, alinhadas a necessidade institucional;

e Analise de dimensionamento de pessoal, atualmente em aprimoramento no ambito do
Comité de Governanga.

Praticas de valorizacido, bem-estar e qualidade de vida

O Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC) desenvolve e executa sua Politica Institucional de
Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) por meio de programas e acdes voltados a promogao da
saude, bem-estar e melhoria das condigdes de trabalho de seus servidores.

Como estratégia de acompanhamento, a institui¢ao realiza o monitoramento periodico dos indices
de QVT por meio de pesquisa diagndstica estruturada em ciclos trienais. A ultima edigao da
Pesquisa de Qualidade de Vida no Trabalho foi realizada em 2023, com o objetivo de identificar a
percepcao dos trabalhadores acerca da QVT e das suas experiéncias na institui¢do e na relagdo com
o trabalho. A partir dos dados coletados, o IFSC mapeia indicadores estratégicos que orientam a
formulacao de acgdes, programas e politicas, contribuindo para o fortalecimento de uma cultura
organizacional centrada na saude e no bem-estar do servidor.

As iniciativas da Politica Institucional de QVT do IFSC estdo organizadas nos seguintes eixos:
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Promocao da saude fisica e mental, com a¢des de carater preventivo, educativo e de incentivo a
habitos saudaveis;

Apoio psicossocial aos servidores, com oferta de acolhimento, orienta¢do e suporte em situagdes
que impactam a saude emocional e o ambiente de trabalho;

Programas de ginastica laboral, atividades culturais e incentivo ao esporte, desenvolvidos nos
campus, promovendo integragdo, lazer e qualidade de vida;

Acdes de prevengdo e enfrentamento ao assédio, a discriminagdo e promogao de ambientes
inclusivos e saudaveis, assegurando respeito, equidade e seguranca nas relagdes institucionais;

Desenvolvimento de estratégias de mediacao de conflitos e de transformacao da cultura
organizacional, estimulando praticas colaborativas, éticas e sustentaveis no ambiente de trabalho.

Essas a¢des reforcam o compromisso institucional com a valorizagdo das pessoas e a promocao de
um ambiente de trabalho saudavel, seguro e humanizado.

Governanca e participacao nos colegiados

A governanga da gestdo de pessoas no IFSC esta formalizada por meio do Colegiado de
Desenvolvimento de Pessoas (CDP), 6rgdo deliberativo e consultivo que debate, propde e
acompanha a implementagao de politicas e praticas de gestdo de pessoas. CDP

O CDP tem papel estratégico na avaliacao de:

Planos de capacitagao;
e (ritérios de alocagdo de pessoal;
e Processos de remocao, redistribui¢do e reorganizagao de forga de trabalho;

e Politica de desenvolvimento e valorizagdo dos servidores.

O acompanhamento da politica de gestdo de pessoas também ocorre nas instancias
superiores, como o Colégio de Dirigentes (Codir) e o Conselho Superior (Consup), que deliberam
sobre temas estratégicos relacionados a pessoal, quando necessario.

Transparéncia e responsabilizaciao

As informagoes relativas a gestdo de pessoas, incluindo editais de processos seletivos,
redistribui¢des, remocgdes, concessdo de capacitagcdes e beneficios, estdo publicadas no Portal da
Transparéncia do IFSC e nos canais oficiais da Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP).

Além disso, os indicadores de gestdo de pessoas sdo monitorados periodicamente,
permitindo a analise de:

e Evolucdo do quadro de servidores;

e Propor¢do de técnico-administrativos e docentes;
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e Dados de afastamentos, licengas ¢ turnover;

e Taxas de participacdo em capacitacdes.

Esses dados subsidiam tanto a alta administra¢do quanto os colegiados na tomada de
decisdo, além de garantir a accountability junto a sociedade e aos 6rgaos de controle.

2.5 Gestao de Tecnologia da Informacao e da Seguranca da
Informacao (iGestTI)

Avaliacdo do modelo de governanc¢a de TI e Seguranca da Informacao

A governanca de Tecnologia da Informacdo (TI) no IFSC esta estruturada de forma a
garantir alinhamento com o0s objetivos estratégicos institucionais, promover a eficiéncia
operacional, assegurar a continuidade dos servigos e proteger os ativos informacionais da
instituigao.

O modelo esta formalizado no documento denominado Sistema de Governanga de TIC do
IFSC e na Politica de Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo (PGIRC).
Ambos os instrumentos estabelecem diretrizes, responsabilidades e processos para a gestdo de TI,
incluindo seguranca da informagao, gestdo de riscos e inovagao tecnologica. PGIRC IFSC

O IFSC também possui um Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdao e Comunicagao
(PETIC) onde estdo definidos os objetivos estratégicos para a TIC institucional e o Plano Diretor de
Tecnologia da Informacao e Comunicagao (PDTIC) que orienta os investimentos, os projetos € os
servigos de TI, garantindo aderéncia ao planejamento estratégico e as necessidades institucionais.

Planejamento, gestio de servicos e continuidade
A gestdo de tecnologia da informagdo abrange:

e Planejamento Estratégico de TI, alinhado ao PDI com definicdo de metas, indicadores e
projetos prioritarios.

e (atalogo de Servigos de TI, que descreve os servigos disponibilizados aos usudrios, seus
niveis de servico, canais de atendimento e responsabilidades. Esse catdlogo ¢
periodicamente revisado.

e Gestao de Incidentes e Gestao de Mudangas, com processos formalizados para assegurar a
estabilidade dos servicos e a rapida resposta a falhas ou alteragdes na infraestrutura
tecnologica.

e Gestao de Configuragdo e Ativos de TI, que mantém atualizados os registros dos ativos
tecnoldgicos, garantindo controle e rastreabilidade.

o Gestao da Continuidade dos Servicos de TI, com planos especificos para recuperacao de
desastres, backups, redundancia de dados e mitigacdo de riscos operacionais.

Gestao de riscos e seguranca da informacao

O IFSC adota praticas consolidadas de gestdo de riscos de TI e de gestdo de riscos de
seguranga da informagao, diretamente integradas aos processos de governanga institucional.


https://www.ifsc.edu.br/girc-governanca
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A instituicdo possui uma Politica de Seguranca da Informagdo (PSI), que estabelece
diretrizes para proteger a confidencialidade, a integridade e a disponibilidade das
informagdes institucionais.

e Estad em funcionamento o Comité de Seguranga da Informagdo (CSI), que delibera sobre
temas relacionados a seguranca, riscos tecnoldgicos e adocao de boas praticas.

e Foi designado formalmente um Gestor Institucional de Seguranca da Informagao, conforme
exigéncias dos normativos federais.

e Estdo implementados processos de:

o Gestao de Controle de Acesso, que regula quem pode acessar quais informagdes e
sistemas.

o Gestdo da Seguranga de Recursos Tecnologicos, incluindo ambientes fisicos e
solu¢des em nuvem.

A gestdo de riscos de TI também considera aspectos de seguranca fisica, cibernética e
continuidade dos servigos, com analises periddicas que orientam agdes preventivas e corretivas.

Inovacio, transformacio digital e desenvolvimento de solucoes

O IFSC tem avangado na promog¢ao da transformacao digital, com projetos que modernizam
processos administrativos e académicos, elevando a eficiéncia e a qualidade dos servigos prestados.

Entre os destaques estao:

e Implantacdo e aprimoramento de sistemas como SIGAA, SIPAC, SIGRH, além de sistemas
proprios desenvolvidos pela equipe de TI da reitoria.

e Adogao de solugdes em computagdo em nuvem, garantindo a seguranca dos dados.

e Desenvolvimento de painéis e dashboards institucionais, apoiando a gestdo por dados e a
tomada de decisdes estratégicas.

e Uso incipiente de inteligéncia artificial (IA) em projetos especificos, como analise de dados
para gestdo académica e administrativa.

e Implementacgdo de sistemas de gestdo eletronica de documentos (GED) e assinatura digital,
promovendo a eliminagdo de processos fisicos € maior sustentabilidade.

Governanca digital e instancias de apoio

A governanga de TI ¢ conduzida pelo Comité de Governanga Digital do IFSC, que assegura o
alinhamento dos projetos e investimentos em tecnologia aos objetivos institucionais. O comité
discute e delibera sobre:

e Alocacdo de recursos tecnologicos;
e (Gestdo de riscos tecnoldgicos;
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e Estratégias para transformacao digital.

O Comité de Governanga Digital atua de forma articulada com o Comité de Governanga,
Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdao (CGIRC) e com o Comité Adjunto de
Governanga Institucional, fortalecendo a integragdo da TI a estratégia institucional.

Transparéncia, responsabilizacao e conformidade

As agdes, projetos e servigos de TI sdo amplamente divulgados nos canais institucionais,
com informagdes atualizadas sobre:

e Politicas de TI e Seguranca da Informacao;
e Planos e projetos em andamento;
e Relatorios de acompanhamento e avaliagao.

O IFSC mantém o compromisso com a conformidade legal, estando alinhado as exigéncias
da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) e as diretrizes da Estratégia Federal de Governo Digital
(EGD) do Governo Federal.

2.6 Gestao de Contratacoes (iGestContrat)

Avaliacdo do modelo de governanca das contratacoes

O IFSC possui um modelo estruturado de governanca das contratagdes, alinhado as
diretrizes da Nova Lei de Licitacdes e Contratos (Lei n® 14.133/2021) (Lei n°® 14.133/2021), bem
como as orientacdes da Instrucao Normativa SEGES/ME n° 01/2019 e demais normativos
aplicaveis. Esse modelo esta integrado a Politica de Governanga, Integridade, Riscos e Controles
Internos da Gestao (PGIRC) e busca assegurar contratagdes alinhadas ao planejamento estratégico,
aos principios da legalidade, eficiéncia, economicidade, sustentabilidade e integridade.

O processo de contratagdes no IFSC ¢é regido pelos seguintes instrumentos de planejamento:

e Plano de Contratacdes Anual (PCA), elaborado anualmente, que organiza as demandas de
bens e servigos da reitoria e dos campus.

e Plano Anual de Trabalho (PAT), que também contempla as necessidades de contratagdes
vinculadas as acdes e projetos de cada unidade, garantindo aderéncia ao planejamento
estratégico.

e Integracdo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e com o Plano Diretor de
Tecnologia da Informacao (PDTTI), no caso das contratagdes de solugdes de tecnologia.

Planejamento, gestio e acompanhamento das contratacoes

O IFSC adota um processo de planejamento das contratagdes estruturado e formalizado, que
compreende:

e Levantamento de Necessidades: Realizado anualmente, com participagdo das unidades
demandantes.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes-de-tic/instrucao-normativa-sgd-me-no-1-de-4-de-abril-de-2019
https://www.ifsc.edu.br/en/web/portal-do-servidor/compras
https://www.ifsc.edu.br/en/pat
https://www.ifsc.edu.br/en/pdi
https://dtic.ifsc.edu.br/documentos/pdtic
https://dtic.ifsc.edu.br/documentos/pdtic
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e Estudos Técnicos Preliminares (ETP): Obrigatdrios para todas as contratagdes, garantindo
analise da viabilidade técnica, economica e de riscos.

e Mapas de Riscos das Contratagdes: Elaborados para cada processo, conforme orientagdes da
CGU e do TCU, avaliando riscos de mercado, de execugdo e de integridade.
Termo de Referéncia (TR) ou Projeto Basico (PB): Instrumentos que formalizam as
especificagdes, requisitos de desempenho, critérios de sustentabilidade, obrigagdes
contratuais e indicadores de acompanhamento.

e Gestao Contratual: Estruturada com designacdo formal de fiscais e gestores de contratos,
com capacitagdes especificas para esses servidores e manual proprio de gestao de contratos.

e Monitoramento dos contratos por meio do Sistema Integrado de Administragdo Publica
(SIPAC), garantindo rastreabilidade e transparéncia.

Gestao de riscos, integridade e sustentabilidade nas contratacoes
O IFSC adota praticas consolidadas de gestao de riscos nas contratagdes, incluindo:

e Mapeamento prévio de riscos nos processos de contratagao;

e Adogdo de critérios de integridade nas contratagdes, considerando riscos de fraudes,
conflitos de interesse e ma execugao contratual;

e Inser¢do de cldusulas contratuais que reforcam a responsabilidade socioambiental e de
integridade dos fornecedores.

A sustentabilidade € principio presente nas contratagdes institucionais, com a adog¢do de critérios
como:

e Prioridade para materiais reciclaveis, biodegradaveis ou de baixo impacto ambiental;
e Contratagdo de servigos que contemplem responsabilidade social e inclusdo;
e Incentivo a economia local, quando possivel, conforme legislagao.

As préticas estdo alinhadas a Politica de Sustentabilidade do IFSC, atualmente em revisao.

Governanca das contratacdes e instancias de apoio
A governanga das contratagdes ¢ conduzida de forma colaborativa entre:

Comissao Permanente de Licitacdes (CPL);

Equipe de Pregoeiros e Apoio;

Comités de Contratagdes, quando aplicavel, para processos complexos;

Unidade de Auditoria Interna (Audin), que acompanha os processos, realiza auditorias e
emite recomendacdes de melhoria;

e Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo (CGIRC) e o
Comité Adjunto de Governanga Institucional, que monitoram a aderéncia das contratagdes
aos principios da boa governancga, da gestdo de riscos e da integridade.

O acompanhamento das contratagdes também ¢ realizado pelos colegiados superiores, como
o Conselho Superior (Consup) e o Colégio de Dirigentes (Codir), no ambito das discussdes
or¢amentdarias e de planejamento institucional.
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Neste momento, encontra-se no Consup, para analise e deliberagdo a Politica de Governanca
das Contratagdes do IFSC que dentre diretrizes e finalidades traz em seu bojo a formag¢ao do comité
gestor das contratagdes no ambito do IFSC. A Governanga de Contratagdes consiste no conjunto de
mecanismos de lideranga, estratégia e controle, postos em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a atuacdo da gestdo das contratagdes publicas, objetivando que as aquisi¢des agreguem
valor as atividades fim e meio do IFSC, com riscos aceitaveis.

Transparéncia, responsabilizacao e conformidade
O IFSC assegura ampla transparéncia nas contratagdes publicas, com a divulgagdo obrigatoria de:

e Editais, atas de licitacdo e contratos no Portal da Transparéncia do IFSC e no Portal
Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP);

e Documentos técnicos, como ETPs, TRs e mapas de riscos, acessiveis nos portais
institucionais;

e Relatdrios perioddicos sobre acompanhamento das contratagdes, tanto nos relatorios de
gestdo quanto nas prestagdes de contas internas e externas.

O IFSC também mantém, conforme ja mencionado, canais de denlincia e controle social,
como a Ouvidoria e a Comissao de Etica, fortalecendo a responsabilizagdo dos agentes publicos e
dos fornecedores.

A atuacdo da gestdo de contratagdes estd permanentemente alinhada as recomendagdes dos
orgaos de controle, especialmente TCU, CGU e AGU, promovendo a melhoria continua dos
processos e a conformidade normativa.

2.7 Gestao Orcamentaria (iGestOrcament)

Avaliacdo do modelo de governanc¢a or¢amentaria

O IFSC adota um modelo de governanca orgamentéria estruturado, formalizado e alinhado
as diretrizes do Governo Federal, as boas praticas de governanga publica e a legislagdo vigente,
especialmente a Lei n° 4.320/1964 (Normas Gerais de Direito Financeiro), a Lei de

Responsabilidade Fiscal (LRF — Lei Complementar n® 101/2000), a Lei Or¢camentaria Anual
(LOA), Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Plano Plurianual do Governo Federal (PPA).

A gestdo orcamentaria estd diretamente vinculada ao planejamento estratégico institucional,
sendo guiada por instrumentos como:

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

Plano Anual de Trabalho (PAT) dos cAmpus e unidades da reitoria;
Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI);

Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP);

Plano Contratagdes Anual (PCA).

Plataforma Orcamentaria de Controle ¢ Monitoramento (POCM)

A vinculacdo entre o orcamento e a estratégia institucional estd formalmente descrita na
Politica de Governanca, Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo (PGIRC), que


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
https://www.ifsc.edu.br/en/pdi
https://www.ifsc.edu.br/en/pat
https://dtic.ifsc.edu.br/documentos/pdtic
https://www.ifsc.edu.br/en/web/portal-do-servidor/capacitacao
https://www.ifsc.edu.br/en/web/portal-do-servidor/compras
https://public.tableau.com/app/profile/dayanealves/viz/POCMIFSC2025/POCM
https://www.ifsc.edu.br/girc-governanca
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estabelece principios, diretrizes e responsabilidades na gestdo de recursos financeiros e
or¢amentarios.

Planejamento, distribuicio e gestio orcamentaria

O processo or¢amentario no IFSC ¢é conduzido de forma participativa, transparente e
alinhada as necessidades institucionais, por meio das seguintes etapas:

1. Planejamento Orcamentario:

o Realizado anualmente, com participagao dos campus e das unidades da reitoria.

o As demandas sdo consolidadas no Plano de Contratacdes Anual (PCA) e Plano
Anual de Trabalho (PAT), que orientam a elaboragao da proposta or¢gamentaria da
instituicao e sua organizagao para as contratagdes do exercicio.

2. Distribuicio Orcamentaria:

o A distribuigdo dos recursos entre 0os campus ¢ a reitoria ocorre com base em critérios
objetivos, considerando pardmetros como:
m Matricula equalizada;
m Indicadores de Eficiéncia Académica Equalizado;
m Bonus por interiorizagao;
o Esse modelo foi discutido no Colégio de Dirigentes (Codir), com posterior
formalizacdo pela Portari i

3. Gestiao e Execucao Orcamentaria:

o Acompanhamento sistematico da execugdo dos recursos, com monitoramento de
saldos, despesas e cronogramas de desembolso por centro de custos e acdes.

o Realiza¢do de remanejamentos e ajustes or¢amentarios de acordo com as
necessidades operacionais e estratégicas.

4. Acompanhamento e Prestacio de Contas:

o Relatdrios periddicos de acompanhamento da execugdo orcamentaria, apresentados
aos colegiados internos e aos 6rgdos de controle externo.

o Consolidagao dos dados no Relatério de Gestao, que detalha a execugdo financeira
e orcamentaria, promovendo accountability perante a sociedade.

o Filtros de informagdes da gestdo orcamentaria em tempo real advindos da POCM.

Gestao de riscos or¢amentarios
O IFSC realiza a gestao de riscos or¢amentarios, que envolve:

e Analise dos riscos de contingenciamento, bloqueios ou cortes or¢amentarios impostos pelo
Governo Federal,;

e Avaliacdo dos riscos associados a execugdo insuficiente de recursos, inadimpléncia de
fornecedores ou atrasos em repasses;

e Elaboracdo de planos de contingéncia e priorizagdo de despesas essenciais, quando


https://www.ifsc.edu.br/en/web/portal-do-servidor/compras
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/portaria_998-2025_metodologia-divisao-orcamentaria
https://www.ifsc.edu.br/relatorio-de-gestao
https://public.tableau.com/app/profile/dayanealves/viz/POCMIFSC2025/POCM
https://www.ifsc.edu.br/relatorio-de-gestao
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necessario;
e Monitoramento constante dos cendrios fiscal, economico e legal que possam impactar o
or¢amento institucional.

As acgdes de mitigacao desses riscos sao discutidas e acompanhadas tanto nas instancias de
governanga interna (Codir, Consup, CGIRC) quanto com os 6rgdos externos, como a Secretaria de
Educagao Profissional e Tecnoldgica (Setec/MEC) e os 6rgaos de controle.

Transparéncia, responsabilizacio e conformidade

A gestao orcamentaria do IFSC preza pela maxima transparéncia e accountability, com
destaque para:

e Publicagao dos dados or¢camentéarios no Portal da Transparéncia do IFSC, bem como no
SIOP, Siafi, Painel de Or¢amento Federal e Plataforma Orcamentaria de Controle ¢
Monitoramento (POCM);

e Divulgacao das deliberacdes sobre distribui¢do orcamentaria, acompanhamento de execugao
e priorizagdo de despesas nos colegiados institucionais;

e Realizagdo de reunides entre os servidores para apresentagdo dos resultados e da proposta
or¢amentaria anual;

e Relatérios de acompanhamento da execugdo orgamentaria disponiveis no portal institucional
e apresentados no Relatorio de Gestao Anual.

Além disso, o IFSC atua em permanente didlogo com os o6rgdos de controle, atendendo
auditorias da CGU, fiscalizagdes do TCU e demais processos de controle externo, garantindo
conformidade legal, eficiéncia na aplicagdo dos recursos e aderéncia as boas praticas de governanca
das contratagdes publicas.

2.8 Sustentabilidade Ambiental (iGovSustentAmb)

Avaliacdo do modelo de governanga para sustentabilidade ambiental

A sustentabilidade ambiental ¢ um dos pilares da atuagcdo do IFSC e esta incorporada tanto
no planejamento estratégico quanto nos processos operacionais da institui¢do. As diretrizes de
sustentabilidade ambiental estdo formalizadas na Politica de Sustentabilidade do IFSC, aprovada
pela Resolucdo Consup n° 27/2013 (em processo de atualizacdo), e na Politica de Governanca,
Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo (PGIRC).

O compromisso institucional com a sustentabilidade ambiental se reflete na inclusdao desse
tema como um dos eixos estratégicos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e no
desenvolvimento de acdes sistematicas voltadas a gestdo ambiental nos cAmpus e na reitoria.

Planejamento, gestiao e acoes de sustentabilidade ambiental

O IFSC mantém um conjunto de praticas e instrumentos voltados a sustentabilidade
ambiental, entre eles:

e Planos de Logistica Sustentavel (PLS): O PLS do IFSC est4d em processo de atualizacao pela


https://ifsc.edu.br/web/guest/planejamento-e-resultados
https://www.ifsc.edu.br/relatorio-de-gestao
https://www.ifsc.edu.br/relatorio-de-gestao
https://www.ifsc.edu.br/girc-governanca
https://www.ifsc.edu.br/girc-governanca
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Comissdao Central IFSC Sustentavel, por meio de um grupo de trabalho instituido
especificamente para essa finalidade. A apresenta¢do inicial da proposta foi realizada
durante o primeiro Simpoésio de Sustentabilidade do IFSC, em maio de 2025, ocasido em
que a comunidade académica foi convidada a contribuir com sugestdes em uma consulta
publica voltada a identificar as prioridades e expectativas relacionadas a sustentabilidade
institucional.

Comissao Central IFSC Sustentavel: Responsavel por coordenar agdes estratégicas de
sustentabilidade em nivel institucional.

Comissoes locais de sustentabilidade: Presentes em todos os cdmpus, essas comissdes atuam
na implementagdo e acompanhamento de a¢des em cada unidade.

Indice de sustentabilidade institucional: Integrado ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), o indice reflete o compromisso do IFSC com a gestdo sustentavel e o
monitoramento de indicadores ambientais.

Politica de Sustentabilidade do IFSC: Documento norteador das agdes ambientais da
instituicao, que orienta tanto os planejamentos quanto a execugdo de iniciativas sustentaveis.

Adogao de critérios de sustentabilidade nas contratagdes, contemplando:

o Materiais com menor impacto ambiental;

o Servigcos que preveem praticas sustentaveis;
Preferéncia por fornecedores que adotam politicas de responsabilidade
socioambiental.

Acoes de gestao ambiental

O IFSC desenvolve diversas agdes de gestdo ambiental em suas unidades, promovendo o

uso responsavel dos recursos naturais, a reducdo de impactos ambientais e a conscientizagao da
comunidade académica. Entre as principais iniciativas, destacam-se:

Gestao de residuos so6lidos, com programas de coleta seletiva e destinacdo adequada de
residuos reciclaveis, perigosos e eletronicos;

Racionaliza¢do do uso de dgua e energia, com:
e Acdes de manutengdo preventiva,
e Substitui¢do por lampadas LED e instalagdo de sensores de presenga;
e Estudos e projetos para geragdo de energia fotovoltaica;
e Incentivo ao reaproveitamento da 4gua da chuva e uso de tecnologias para reuso de
agua em atividades de limpeza e manutengao;

Reducdo de materiais descartaveis, especialmente plasticos de uso tnico, promovendo
alternativas sustentaveis e acdes de conscientiza¢do sobre consumo responsavel;

Implantacdo e manutencao de hortas institucionais, promovendo a educa¢do ambiental,
seguranga alimentar e integracdo comunitaria;

Incentivo a criag@o de areas verdes funcionais, contribuindo para o conforto térmico,
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reducdo do consumo energético e melhoria da qualidade do ambiente;

e Oficinas e ac¢des praticas de educacdo ambiental, como compostagem, reciclagem,
reaproveitamento de materiais e confec¢do de ecoprodutos;

e Estimulo a mobilidade sustentavel, por meio de estruturas para pedestres e ciclistas,
bicicletarios e incentivo ao uso compartilhado de veiculos;

e Recomendacdo de nao impressao de documentos ja disponiveis em meio digital, fomentando
a cultura institucional de digitalizacdo e economia de recursos;

e C(Capacitagdes para sensibilizagdo sobre consumo responsavel, economia de energia, uso
racional da dgua e praticas sustentaveis.

e Inser¢do da tematica de sustentabilidade ambiental nos projetos pedagdgicos dos cursos
(PPCs) e nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Simposio de Sustentabilidade do IFSC

Em 2025, o IFSC realizou o seu primeiro Simpoésio de Sustentabilidade, entre os dias 27 e
29 de maio, na Reitoria. O evento contou com 248 inscritos, tanto para participacao presencial
quanto on-line, e teve como objetivos principais:

e Apresentar os trabalhos em andamento para a atualizagdo do PLS institucional;
e Promover uma consulta publica para ouvir a comunidade sobre os temas e agdes prioritarias;

e Estimular o didlogo sobre boas praticas e fortalecer o compromisso institucional com a
agenda ambiental.

A programacao incluiu uma palestra de abertura, trés mesas-redondas tematicas e a
apresentacao de 17 projetos de extensdo desenvolvidos em 22 campus do IFSC. Os projetos
selecionados receberam o Troféu IFSC de Sustentabilidade, em reconhecimento ao esforco coletivo
de servidores e estudantes na criacao de solugoes sustentaveis voltadas ao beneficio das
comunidades.

Transmissoes a0 vivo:

27/05/2025 https://www.youtube.com/live/efiMDF3FThU

28/05/2025 https://www.youtube.com/watch?v=IYTb21ijpRbw

29/05/2025 https://www.youtube.com/watch?v=dyb4678{Eg4

Matérias publicadas:

https://www.ifsc.edu.br/web/noticias/w/simposio-de-sustentabilidade-do-ifsc-professor-alerta-sobre-
necessidade-de-politicas-publicas-para-combate-ao-aquecimento-global

https://ifsc.edu.br/web/noticias/w/simposio-de-sustentabilidade-encerra-com-mocao-de-apoio-a-apa
-da-baleia-franca



https://ifsc.edu.br/simposio-de-sustentabilidade
https://www.youtube.com/live/efiMDF3FThU
https://www.youtube.com/watch?v=IYTb21jpRbw
https://www.youtube.com/watch?v=dyb4678fEg4
https://www.ifsc.edu.br/web/noticias/w/simposio-de-sustentabilidade-do-ifsc-professor-alerta-sobre-necessidade-de-politicas-publicas-para-combate-ao-aquecimento-global
https://www.ifsc.edu.br/web/noticias/w/simposio-de-sustentabilidade-do-ifsc-professor-alerta-sobre-necessidade-de-politicas-publicas-para-combate-ao-aquecimento-global
https://ifsc.edu.br/web/noticias/w/simposio-de-sustentabilidade-encerra-com-mocao-de-apoio-a-apa-da-baleia-franca
https://ifsc.edu.br/web/noticias/w/simposio-de-sustentabilidade-encerra-com-mocao-de-apoio-a-apa-da-baleia-franca
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https://www.ifsc.edu.br/web/noticias/w/campus-criciuma-tem-dois-trabalhos-aprovados-no-simposi
o-de-sustentabilidade-do-ifsc

https://www.ifsc.edu.
0-simposio-de-sustentabilidade-do-ifsc

Video de encerramento:

https://www.instagram.com/reel/DKSJ mOgYmD/

Gestao de riscos e conformidade ambiental
A gestao de riscos ambientais estd incorporada nos processos institucionais, contemplando:

e Analise dos riscos relacionados a gestdo inadequada de residuos, consumo excessivo de
recursos naturais, passivos ambientais € ndo conformidades legais;

e Implementacdo de medidas corretivas e preventivas, monitoradas por meio do Plano de
Logistica Sustentavel (PLS) e dos processos de gestdo dos campus;

e Atendimento as normativas ambientais federais, estaduais e municipais, com
acompanhamento pela Auditoria Interna (Audin) e pelos 6rgdos de controle externo, como
Tribunal de Contas da Unido (TCU) e Controladoria-Geral da Unidao (CGU).

Governanca e instancias de apoio
A governanga da sustentabilidade ambiental no IFSC ¢ conduzida por meio de:

e Comissdo Central instituida para coordenar, propor e acompanhar as politicas e acdes de
sustentabilidade ambiental em ambito institucional. Atua de forma articulada com a
Reitoria, os cAmpus e demais comissdes, promovendo o alinhamento entre as praticas locais
e as diretrizes sistémicas. A comissao ¢ composta por representantes de diferentes areas e
unidades do IFSC e desempenha papel estratégico na atualizacdo do Plano de Logistica
Sustentavel (PLS), na promogao de eventos institucionais, como o Simpdsio de
Sustentabilidade, e no fortalecimento da cultura da sustentabilidade em toda a comunidade
académica.

e Comissdes Locais da area Ambiental nos campus, sdo responsaveis pelo planejamento,
execucdo, acompanhamento e avaliagdo das acdes ambientais em nivel local. Essas
comissdes também dialogam com a Comissdo Central, compartilhando boas praticas,
identificando desafios e contribuindo com a constru¢do de politicas institucionais.

e Diretoria de Gestdo do Conhecimento (DGC), que coordena as agdes sistémicas de
sustentabilidade ambiental e apoia os cdmpus na implementagdo de boas praticas;

e C(Colégio de Dirigentes (Codir) e Conselho Superior (Consup), que acompanham, deliberam e
monitoram as diretrizes, metas e resultados relacionados a sustentabilidade ambiental;

e Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo (CGIRC) e
Comité Adjunto de Governanga Institucional, que garantem o alinhamento das acdes
ambientais as diretrizes de governanca e a estratégia institucional.

Transparéncia, responsabilizacio e resultados

O IFSC assegura a transparéncia das a¢des de sustentabilidade ambiental por meio de:


https://www.ifsc.edu.br/web/noticias/w/campus-criciuma-tem-dois-trabalhos-aprovados-no-simposio-de-sustentabilidade-do-ifsc
https://www.ifsc.edu.br/web/noticias/w/campus-criciuma-tem-dois-trabalhos-aprovados-no-simposio-de-sustentabilidade-do-ifsc
https://www.ifsc.edu.br/web/noticias/w/campus-xanxere-apresenta-projeto-das-tampinhas-do-bem-no-simposio-de-sustentabilidade-do-ifsc
https://www.ifsc.edu.br/web/noticias/w/campus-xanxere-apresenta-projeto-das-tampinhas-do-bem-no-simposio-de-sustentabilidade-do-ifsc
https://www.instagram.com/reel/DKSJ_m0qYmD/
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e Divulgacdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e seus relatérios de acompanhamento
no portal institucional;

e Publicagdo dos resultados e metas relacionadas a sustentabilidade nos Relatorios de Gestao e
no Painel de Acompanhamento da CPA;

e Participacdo em eventos e foruns externos sobre sustentabilidade, meio ambiente e
governanga socioambiental.

e Representagdo da Instituicdo em orgdos como Movimento ODS/SC, Rede Federal de
sustentabilidade, Comissdo Central de Educacdo Ambiental de Santa Catarina entre outros.

A responsabilizagdo sobre a adog@o de praticas sustentaveis esta inserida nos processos de
gestdo, com monitoramento pelos colegiados institucionais, unidades administrativas, auditoria
interna e 6rgaos de controle externo.

A institui¢ao também incentiva a cultura de sustentabilidade como valor institucional,
fortalecendo a formacao cidada, o compromisso social e ambiental e a entrega de valor publico para
a sociedade.

2.9 Sustentabilidade Social (iGestSustentSocial)

Avaliacdo do modelo de governanca para sustentabilidade social

A sustentabilidade social ¢ um dos pilares que orientam a atuacdo do IFSC, incorporada de
maneira transversal no planejamento estratégico, nos processos institucionais e nas atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. O compromisso institucional com a sustentabilidade social esta
formalizado no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), na Politica de Governanca,
Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo (PGIRC) e em politicas especificas voltadas para
a inclusao, diversidade, acessibilidade e promocao da equidade social.

A atuacdo do IFSC em sustentabilidade social esta alinhada aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU, especialmente nos temas
relacionados & educacdo de qualidade, reducdo das desigualdades, trabalho decente, inovacao e
fortalecimento das comunidades, conforme pode ser verificado na Pagina de Sustentabilidade do
Portal do IFSC.

Politicas, programas e acoes de sustentabilidade social

O IFSC desenvolve e mantém um amplo conjunto de politicas, programas e a¢des voltadas a
sustentabilidade social, entre as quais se destacam:

Politica de Assisténcia Estudantil

Acgdes Afirmativas

Planos de Acessibilidade

Politica de Combate ao Assédio Moral, ao Assédio Sexual e a todas as formas de violéncia
no IFSC

Programa Mulheres Mil

Programas de extensdo com impacto social

Educacao de Jovens e Adultos Integrada a Educagdo Profissional (EJA-EPT)

Promogao da diversidade, direitos humanos e cultura de paz


https://www.ifsc.edu.br/girc-governanca
https://www.ifsc.edu.br/girc-governanca
https://www.ifsc.edu.br/sustentabilidade
https://www.ifsc.edu.br/sustentabilidade
https://www.ifsc.edu.br/assistencia-estudantil
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Gestao de riscos sociais e impactos na comunidade

O IFSC realiza a gestao dos riscos sociais, considerando os seguintes aspectos:

Riscos relacionados a evasao e a retenc¢ao de estudantes em situacdo de vulnerabilidade
social;

Riscos decorrentes de praticas discriminatorias, preconceito, racismo, capacitismo ou
qualquer forma de violéncia institucional;

Riscos de insuficiéncia das politicas de assisténcia e permanéncia estudantil, especialmente
em contextos de restricdo or¢amentaria;

Riscos relacionados ao nao atendimento das demandas das comunidades locais e dos
publicos prioritarios.

A mitigagdo desses riscos ocorre por meio de:

Fortalecimento das politicas de assisténcia estudantil e inclusao;

Realizacdo de diagnosticos sociais periodicos sobre o perfil dos estudantes e das
comunidades atendidas;

Planejamento e execucdo de agdes especificas para grupos socialmente vulneraveis;
Monitoramento e avaliagdo dos programas, com a participacdo dos colegiados e da
comunidade;

Realizacdo de diagnosticos por meio do acompanhamento dos relatorios da CPA.

Governanca e instancias de apoio

A governanga da sustentabilidade social no IFSC ¢ conduzida de forma colegiada,

participativa e articulada, por meio de:

Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe), que delibera sobre politicas académicas e
programas com impacto social;

Colégio de Dirigentes (Codir) e Conselho Superior (Consup), que acompanham e aprovam
diretrizes e acdes estratégicas de inclusdo e sustentabilidade social;

Comités Locais de Assisténcia Estudantil, presentes em cada campus, responsaveis pela
analise e concessdo dos auxilios;

Nucleos de Acessibilidade Educacional (NAEs), que atuam na promogao da acessibilidade e
inclusao;

Nucleos de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (NEABIs), que desenvolvem ac¢des
afirmativas e de promoc¢ao da equidade racial;

Comité Permanente de Direitos Humanos do IFSC, que atua em temas transversais aos
Direitos Humanos nos Campus do IFSC.

Diretoria de Assuntos Estudantis (DAE), que coordena sistemicamente as politicas de
assisténcia estudantil

Comissdes Locais de Acesso, Permanéncia e Exito (CAPEs) na proposi¢do de agdes e
projetos que visam o acesso, a permanéncia e éxito dos estudantes.

Transpareéncia, responsabilizacio e impactos sociais

O IFSC assegura a transparéncia das agdes de sustentabilidade social por meio de:


https://ifsc.edu.br/avaliacao-institucional
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e Divulgacdo de dados sobre assisténcia estudantil, inclusdo e permanéncia no Relatorio de
Gestao e nos portais institucionais;

e Publicagdo dos critérios de concessdao de auxilios, dos editais de apoio e dos resultados dos
processos seletivos para acesso aos programas sociais;
Divulgacao dos projetos de extensdo e das acdes com impacto social nas comunidades, tanto
no portal institucional quanto nos eventos académicos, como o Semindrio de Extensdo
(SEPEI) e o Encontro de Ensino, Pesquisa, Extensdo ¢ Administragao (EPEA);

e Monitoramento dos indicadores sociais no ambito da avaliacdo institucional, com
acompanhamento pela Comissdo Propria de Avaliagio (CPA) e pelos colegiados
institucionais.

O impacto social do IFSC se reflete na melhoria das condigdes de vida dos estudantes, no
fortalecimento das comunidades atendidas e na promoc¢ao da inclusdo, da equidade e da justica
social, alinhando-se, assim, aos principios da sustentabilidade social e a missdo institucional de
promover a educagao publica, gratuita, inclusiva e de qualidade.
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3. Resultado do IFSC no iESGo

Pontuacio Geral do IFSC no iESGo

O resultado do IFSC no ciclo 2024 do Indice de Governanca, Sustentabilidade ¢ Gestéo
(1IESGo) reflete o compromisso institucional com a melhoria continua de seus processos de

governanga, integridade, sustentabilidade e gestdo publica. A pontuacdo geral obtida pelo IFSC foi
de:

e Indice de Governanca e Gestio: 36,9% (2021); 68,5% (atual).

indice de Governanca e Gestiio de TI e de Seguranca da Informacio: 51,2%
(2021); 61,1% (atual)

Indice de Gestiio de Contratacdes: 29,1% (2021); 74,7% (atual)

Indice de Gestiio Orcamentaria: 26,8% (2021); 84% (atual)

Indice de Governanca e Gestao da Sustentabilidade Ambiental (atual): 88,3%
Indice de Governangca e Gestiio da Sustentabilidade Social: 78,2% (atual)
Indice iESGo: 74% (atual)
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Esse resultado posiciona o IFSC entre as instituicdes federais com desempenho acima da
média nacional no conjunto dos 6rgdos da administragdo publica federal direta, autdrquica e
fundacional, e também entre as instituicdes da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnologica.

Comparativamente, os dados disponibilizados pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU)
demonstram que a média geral das instituicdes participantes do levantamento, indicando que € o
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segundo melhor Instituto Federal do Brasil, especialmente nos quesitos de Lideranca, Estratégia,
Sustentabilidade Social e Gestao Or¢amentaria.

Principais Pontos Fortes

A andlise das nove dimensdes do iESGo evidencia que os principais pontos fortes do IFSC

estdo concentrados nas seguintes areas:

Lideranca Institucional Fortalecida: instancias de governanca consolidadas, com processos
decisorios participativos, articulados e transparentes. A atuagdo do Reitor, da Diretoria
Executiva, dos Pro-Reitores, de seus o6rgdos de apoio e de seus foruns deliberativos, no
periodo de gestdao 2021-2025, fortaleceu a governanga institucional.

Estratégia Estruturada: existe um planejamento estratégico, materializado no PDI, com
alinhamento aos planos operacionais e aos instrumentos de gestdo, como PCA, PDTI e PDP.
Processos de acompanhamento sistematico e prestacao de contas efetiva.

Sustentabilidade Social como Pilar Institucional: politicas bem desenvolvidas nas areas de
combate ao assédio ¢ todas as formas de violéncia, assisténcia estudantil, agoes afirmativas,
acessibilidade, extensdo com impacto social e programas direcionados a publicos
vulneraveis, demonstrando forte aderéncia a missao social da instituicao.

Gestdo Orgamentaria: processo org¢amentario, com critérios objetivos de distribuicao,
participa¢do dos Campus e das unidades administrativas da Reitoria, além de transparéncia
ativa na divulgacao dos dados financeiros e da execugdo or¢amentaria.

Governanca de Contratagdes: processos alinhados a Nova Lei de Licitagcdes, com forte
atuagdo na gestdo de riscos, na elaboracdo de ETPs e mapas de riscos e na qualificacdo dos
processos de gestdo de contratos.
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4. Recomendacoes do Comité Adjunto de
Governanca

O Comité Adjunto de Governanga Institucional do IFSC, apds analise dos resultados obtidos
no iESGo, da maturidade dos processos internos e considerando as praticas ja implementadas,
apresenta as seguintes recomendacdes estratégicas, organizadas por dimensdo do iESGo, com
desdobramento em a¢des de curto, médio e longo prazo, visando o fortalecimento da governanga,
da integridade, da sustentabilidade e da gestao publica no IFSC.

4.1 Recomendacoes Estratégicas por Dimensao

Dimensao Recomendacdes Estratégicas
Lideranca - Fortalecer a cultura da integridade, da ética e da
transparéncia.

- Consolidar critérios objetivos para ocupagdo de cargos de
gestdo, com foco em competéncia e integridade.

- Implantar a Resolucdo 149/2025 do Consup sobre a
ocupacdo de pessoas negras, com percentual minimo, em
cargos em comissao e fungdes de confianga (CD e FG).

Estratégia - Realizar oficinas periddicas com os gestores sobre o iESGo
e as boas praticas de governanca.

- Aperfeigoar o monitoramento dos planos institucionais.

- Repactuar internamente os compromissos do 1ESGo,
alinhando os indicadores a estratégia institucional.

Controle - Consolidar a implementacgdo da gestao de riscos em todas as
unidades.

- Aprovar a Politica de Integridade no Conselho Superior
(Consup).

- Promover a atualizac¢do continua dos contetidos da pagina de
Governanga, Riscos e Controles Internos.

Gestao de Pessoas - Aperfeigcoar o modelo de dimensionamento de pessoal.

- Realizar diagndstico sobre distribui¢do de servidores e
aderéncia as competéncias necessarias.

- Desenvolver um programa de capacitacdo continuada para a
alta gestdo, institucionalizado e validado para o biénio.
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Gestao de TI e Seguranga da
Informacao

- Fortalecer os processos de gestdo de riscos de TI e de
seguranc¢a da informagao.
- Ampliar o uso de solugdes inovadoras para apoiar a
governanga institucional.

Gestao de Contratagdes

- Consolidar o uso de critérios de sustentabilidade e
integridade nas contratagdes.

- Aperfeicoar a gestdo dos contratos, fortalecendo as praticas
de gestdo de riscos e fiscalizagdo contratual.

- Promover capacitagdes continuas para fiscais e gestores de
contratos.

Gestao Orgamentaria

- Manter os critérios objetivos de distribuicdo orcamentaria,
promovendo revisdes periddicas.

- Ampliar os instrumentos de prestacio de contas e
transparéncia ativa relacionados a execugdo orcamentaria.

- Fortalecer a gestdo dos riscos fiscais e orgamentarios,
especialmente em contextos de contingenciamento.

Sustentabilidade Ambiental

- Formalizar a adesdo do IFSC ao Programa Agenda
Ambiental na Administragdo Publica (A3P).

- Atualizar o Plano de Logistica Sustentavel (PLS).

- Implementar uma campanha institucional de sustentabilidade
ambiental e ampliar agcdes de educagdo ambiental.

Sustentabilidade Social

- Fortalecer os ntcleos de inclusdo e as agoes afirmativas.

- Monitorar e aprimorar continuamente as politicas de
assisténcia estudantil, acesso, permanéncia e €xito.

- Fortalecer as liderangas e movimentos sociais ¢
representativos dos estudantes como a criacdo do Conselho
Estudantil.

- Dar continuidade a implantagdo das boas praticas no que se
refere ao combate ao assédio ¢ a todas as formas de violéncia
no IFSC.
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4.2 Acoes de Curto, Médio e Longo Prazo

Prazo Ac¢des Prioritarias

Curto  Prazo | - Dar continuidade as campanhas da Integridade, em parceria com a
(até 1 ano) Comissdo de Etica.

- Aprovagao do Plano de Integridade no Consup.

- Publicacdo do novo PLS do IFSC.

- Atualizacao da pagina da Governanga, alinhando contetidos a PGIRC.

- Divulgacao dos resultados do iIESGo a comunidade, em articulagdo com a
Dircom.

- Dar continuidade a realizagdo de eventos formativos para os gestores
sobre 0 IESGo e boas praticas de governanga.

M¢édio Prazo | - Repactuagdo dos compromissos do iIESGo no ambito institucional.

(1 a2 anos) - Implementagdo plena da gestdo de riscos em todos os processos e
unidades.

- Adesao formal do IFSC ao Programa A3P.

- Atualizacdo e padronizagdo dos Planos de Logistica Sustentavel (PLS) dos
campus.

Longo Prazo |- Consolidagdo da gestdo de riscos como cultura organizacional.

(2 a 5 anos) - Aperfeigoamento continuo dos processos de gestdo de TI, seguranca da
informacao e transformacao digital.

- Fortalecimento do Comité Adjunto de Governanga.

- Implementacdo de instrumentos de avaliacdo de maturidade de gestdo,
como o Indice de Maturidade de Gest#o.

4.3 Sugestoes para o Fortalecimento da Governanca
Institucional

e Fortalecer a Governanga do IFSC, com base nas dimensdes do iESGo, que contemple agdes
especificas de avaliagdo, monitoramento e direcionamento da gesto.

e Reforgar a integragdo entre Governanca, Comunicagdo ¢ Gestdo de Pessoas, para garantir
que os principios da governanga estejam presentes tanto nos processos administrativos
quanto no desenvolvimento dos servidores e na comunicagdo com a sociedade.

e Disseminar as boas praticas de governanca.

e Aperfeigoar os instrumentos de accountability e transparéncia, incluindo:

o Criagdo de dashboards interativos sobre governanga, integridade e gestao de riscos;

o Divulgacao publica dos planos, dos riscos institucionais e das a¢des de mitigacao;

o Fortalecimento dos canais de escuta ativa e participacdo social.
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e Consolidar os comités e foruns de governanca, fortalecendo o papel do Comité de
Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos (CGIRC) e do Comité Adjunto de
Governanca Institucional como instancias permanentes de acompanhamento, orientagao e
aprimoramento dos sistemas de governanga no IFSC.

e Promover uma cultura organizacional orientada a integridade, sustentabilidade e inovagao,
garantindo que esses principios sejam considerados em todos os niveis da gestdo
institucional.
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S. Consideracoes Finais

O presente relatorio reflete o compromisso do IFSC com a consolidagdo de uma governanga
publica cada vez mais soélida, transparente, ética, responsavel e orientada para a geragdo de valor
publico. A analise das nove dimensdes do iIESGo demonstra que a instituicdo possui uma estrutura
de governanga robusta, com processos bem estabelecidos, praticas consolidadas e instancias de
apoio ativas, que contribuem diretamente para a integridade, a sustentabilidade e a efetividade da
gestao, consolidada pelo alcance do segundo melhor indice de governanga dentre a Rede Federal.

Os resultados obtidos permitem identificar com clareza os avangos ja consolidados e os
desafios que ainda se impdem para o aperfeicoamento continuo da governanga institucional. O
IFSC se destaca especialmente pela atuagdo fortalecida de suas instincias colegiadas, pela clareza
dos seus processos decisorios € democraticos, pela gestdo orcamentaria participativa e transparente,
e pelo compromisso com a inclusdo social e educacional, traduzido em politicas efetivas.

Por outro lado, o processo de avaliagdo evidencia a necessidade de avangar em temas como
gestdo de riscos, seguranga da informagao, sustentabilidade ambiental e aprimoramento da gestdo
de pessoas, especialmente no que se refere ao dimensionamento da forca de trabalho, a gestdo por
competéncias e ao fortalecimento das capacidades da alta administragao.

O IFSC reafirma, por meio deste documento, seu compromisso permanente com a melhoria
continua, alinhado as melhores praticas de governanga publica, as diretrizes do Tribunal de Contas
da Unido (TCU) e as recomendagdes do proprio iESGo. As agdes propostas e em execucao pelo
Comité Adjunto de Governanca Institucional reforgam esse compromisso, estruturando um caminho
consistente para fortalecer a cultura da integridade, da transparéncia, da responsabilidade
socioambiental e da inovacgao institucional.

Por fim, a governanca no IFSC ndo ¢ entendida como um fim em si, mas como um meio
para assegurar a entrega de valor a sociedade, garantindo uma gestdo publica capaz de enfrentar os
desafios contemporaneos, promover a transformagdo social por meio da educagdo e construir uma
instituicao cada vez mais integra, sustentavel, eficiente, inclusiva e democrética.

Floriandpolis, 22 de julho de 2025.
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