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1. MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

Prezados membros da comunidade académica do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
de Santa Catarina (IFSC),

E com grande satisfacdo que apresento o Relatério
de Gestdo referente ao ano de 2023 de nossa
instituicdo. Este documento reflete o compromisso
continuo do IFSC em promover a exceléncia na
educacao, ciéncia e tecnologia, além de demonstrar
nossa dedicacao ao desenvolvimento
socioeconOdmico de nossa regido e do pais.

Ao longo do ano, enfrentamos desafios
significativos, mas nossa resiliéncia e determinac¢do
nos permitiram alcangar importantes conquistas. E
cada passo dado foi com o objetivo de garantir o
melhor para nossos estudantes, servidores,
terceirizados e comunidade em geral.

Em 2023, reforcamos nosso compromisso com a
inclusdo e a diversidade em todas as esferas do IFSC.
Implementamos politicas e programas que visam

by

garantir o acesso equitativo a educacgao,
promovendo a inclusdo de estudantes de diferentes
origens e necessidades. Além disso, fortalecemos

nossas acoes de permanéncia, oferecendo suporte

académico, psicossocial e financeiro aos nossos
alunos, para que tenham as condi¢cdes necessarias
para concluir seus estudos com éxito.

Equipe de gestdo da reitoria

Desenvolvemos e implementamos iniciativas
inovadoras para garantir a continuidade do ensino
de qualidade. Nossos docentes e técnicos
administrativos demonstraram um compromisso
exemplar em adaptar-se as novas realidades e
oferecer suporte aos nossos estudantes.

Reconhecemos que o sucesso académico de nossos
estudantes vai além da sala de aula. Por isso,

investimos em programas e iniciativas que

promovem o desenvolvimento integral dos
estudantes, preparando-os para os desafios do
mundo do trabalho e para uma cidadania ativa,
critica e consciente. Dessa forma, buscamos garantir
que cada estudante alcance seu maximo potencial e
se torne um agente de transforma¢do em sua
comunidade.

Investimos em projetos de pesquisa e inovagdo
que contribuem para o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico de nossa regido. Colaboragdes
interdisciplinares e parcerias com o setor privado
fortaleceram nossa capacidade de gerar o
conhecimento.

Ampliamos nossas a¢des de extensao, promovendo
o engajamento com a comunidade e buscando
solucdes para desafios locais. Projetos voltados para
inclusdo social, sustentabilidade ambiental e
promoc¢do da cultura foram alguns dos destaques
deste ano.

Mantivemos um compromisso continuo com a
transparéncia e a eficiéncia na gestao de recursos,
garantindo a sustentabilidade financeira e o uso

responsavel dos recursos publicos.

1
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Valorizamos o papel fundamental de nossos
servidores e terceirizados na constru¢do de uma
instituicdo de exceléncia. Em 2023, priorizamos a
promoc¢ao da qualidade de vida no ambiente de
trabalho, implementando medidas para garantir um
ambiente seguro, saudavel e inclusivo para todos.
Investimos em programas de capacita¢do, saude
ocupacional e bem-estar, reconhecendo a
importancia do equilibrio entre vida profissional e
pessoal para o sucesso de nossa comunidade.

Este relatério ndo apenas destaca nossas
realizacbes, mas também identifica areas para
melhoria e oportunidades futuras. Por fim, em nome
de toda a equipe de gestdo, desejo expressar minha
mais sincera gratiddo a cada um de vocés: técnicos
administrativos, docentes e terceirizados, aos 22
Diretores(as) Gerais e suas equipes, as equipes do
Polo de Inovacdo e Reitoria que contribuiram para o
sucesso do IFSC em 2023.

E por meio do esforco coletivo e do compromisso
compartilhado que conseguimos transformar

desafios em oportunidades, obstaculos em
trampolins para o progresso e estudantes em

agentes de mudanca. E reafirmo nosso compromisso

com a missdo e os valores que orientam nossa
instituicao.

Que possamos continuar avanc¢ando juntos, em
busca de um futuro cada vez mais promissor para o
IFSC e para todos os que fazem parte de nossa
comunidade.

Enfim, ressaltamos, eu e minha equipe, que o
Conselho Superior do IFSC e eu, enquanto reitor do
IFSC, reconhecemos sua responsabilidade por
assegurar a fidedignidade, precisdo e completude
deste Relatoério de Gestao

A seguir apresentaremos um relato descritivo das
principais a¢des desenvolvidas ao longo do ano em
cada pro-reitoria / Diretoria Executiva.

Mauricio Gariba Junior
Reitor do IFSC

PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS

A Diretoria Executiva, vem atuando em conjunto
com as equipes do Gabinete e da Diretoria de Gestdo
de Pessoas.

No que tange aos processos relacionados com a
governanga institucional, estd comprometida no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) com o

indicador PO9:
Institucional.

Consolidar a  Governanca
Estudando e pesquisando sobre o modelo de
governan¢a adotado por outras instituicdes e
pressupostos tedricos normativos estabelecidos
pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU),
percebemos a necessidade de desenvolver um novo
modelo de governancga para o IFSC, com vistas a
municiar a tomada de decisdo qualificada e alinhada
com os principios e valores institucionais.
Desse modo, implantamos o Comité Adjunto de
Governanca com o objetivo de propor a¢des para a
disseminac¢do dos principios e estabelecimento dos
procedimentos necessarios a boa governanga no
ambito do IFSC.
Com o objetivo de sensibilizar a comunidade
académica sobre a importancia da governanca e da
cultura da integridade no servico publico federal, o
Comité Adjunto de Governanca do IFSC promoveu o
primeiro seminario, para toda a comunidade, sobre
o tema: Seminario de Governanca e Integridade:
Palestra Integridade e Compliance.

A governancga institucional, ocorre mediante a
imersao e participacdo de um coletivo de gestores e
de servidores

engajados com o0s objetivos
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estratégicos definidos no PDI da autarquia, os quais
se desdobram em uma coletinea de metas a serem
atingidas, na premissa de materializar a missao
institucional.

Além disso, implementamos o Programa de Gestao
de Desempenho (PGD) do IFSC e temos nos
dedicado a humanizar as relagoes de trabalho, dar
atencdo a saude e a qualidade de vida dos nossos
servidores e estudantes e a priorizar estratégias
institucionais em que o coletivo de servidores se
perceba como co-participe das conquistas da
autarquia.

Mediante acdo com a Ouvidoria, estamos buscando
a consolidacao do Espaco de Mediacao de Conflitos
no IFSC, com vistas a mitigacdo de conflitos de
interesse, resguardando a conduta e a ética no
trabalho, decorrente da implantacdo de boas
praticas de convivéncia. Por meio de um grupo de
trabalho foi construida a Politica do Espaco de
Mediacao de Conflitos no IFSC.

Nessa trilha de conquistas institucionais
implantamos a Politica de Prevencdo e Combate ao
Assédio Moral, ao Assédio Sexual e as demais
Violéncias no IFSC.

Iniciamos, por meio de um grupo de trabalho, a
customizacdo do Sistema SIGAA para a gestdo e
controle de  Adicionais Ocupacionais de
Insalubridade e Periculosidade em atividades de
ensino no IFSC.

Essa conquista possibilitard aos professores e
demais profissionais do IFSC viabilizar a concessao
dos adicionais ocupacionais de acordo com a
imersdo em suas atividades e também atender ao
diagnoéstico pela Auditoria Interna da autarquia no
seu Relatério Gerencial N° 01/2015, consonante
com o que estabelece a norma legal.

Com a Chefia de Gabinete temos redimensionado o
trabalho, para que os fluxos relacionados aos
processos se tornem mais proativos, dialégicos e
colaborativos com as demandas internas, externas e
com a estrutura multicAimpus.

Em conjunto com a equipe da Diretoria de Gestao de
Pessoas, temos promovido a¢des para acolhimento,
escuta e orientacdes aos servidores ativos e aos
aposentados. Temos repensado os mapeamentos de
processos com vistas a simplificacdo e informacao
acessivel.

Apoiando as agd0es da Assessoria de Relagdes
Externas Internacionais do IFSC, temos buscado a

promocgao de internacionalizacao no IFSC, por meio
de parcerias significativas, eventos, missoes e visitas
técnicas internacionais.

Nesse contexto, tivemos a aprovacao no CONSUP da
Politica de Internacionalizacao do IFSC, documento
que norteia a internacionalizagao institucional,
considerando-a como um processo transversal,
envolvendo ensino, pesquisa, extensao, inovacgao e
gestao.

A seguir vamos apresentar um resumo das
realizacdes de cada pré-reitoria do IFSC.

Na Pro-Reitoria de Ensino (PROEN) o ano de 2023
foi de inumeros avangos, como a implementagao dos
Projetos de Ensino no IFSC, da realizacdo de um
amplo processo de formagdo continuada sobre
diferentes tematicas, a realizagdo das Semanas
Pedagégicas em Rede, a aprovacdo do novo
Regulamento de Ingresso institucional, a revisao do
Plano Estratégico de Acesso, Permanéncia e Exito, a
construcdo de diretrizes para os cursos técnicos
integrados e para os cursos FIC (em debate nos
campus), a revisdo da politica de assisténcia
estudantil, o fomento a projetos de equidade, o
apoio ao fortalecimento de novas ofertas de EaD nos
campus, a realizacdo de encontros de diferentes
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coletivos, como as coordenadorias pedagdgicas,
bibliotecas, licenciaturas e registros académicos.

Il ENCONTRO
PAS
COORDENADORIAS

III Encontro das Coordenadorias Pedagégicas do IFSC

Foi também o ano da retomada e implantagdo das
Comissées Locais de Permanéncia e Exito no IFSC,
com um encontro estadual reunindo as
representacdes dos campus e com a ampliacdo de
acoes ligadas ao acesso, permanéncia e éxito dos
estudantes, por meio de avang¢os no
acompanhamento da frequéncia escolar, na adesao
ao projeto SISSA, entre varias outras acgoes.

No contexto de fortalecimento da Educagdo de
Jovens e Adultos, o ano de 2023 marcou a aprovagao
da Politica de EJA do IFSC, a criacdo da CPEJA -

Comissdo de Implementacao da Politica de EJA, o

fortalecimento da Revista EJA em Debate e a
pactuacao de novas ofertas de PROE]JA Técnico, com
captacdo de 4,2 milhdes de reais para essa
finalidade. Conectado com esse contexto, a parceria
entre PROEN e PROEX permitiu a retomada do
Programa Mulheres Mil no IFSC, pactuando novas
ofertas de cursos em diferentes campus.

Programacdo Semana Pedagégica

2023.2

25 de julho
Presencialmente ou pelo

youtube.com/@ifsantacatarina

PUblico: Servidores/as e discentes do IFSC

Departamento de Formagdo e Praticas
Educativas - Cerfead/PROEN

Cartaz da Semana Pedagégica 2023.2

0 ano de 2023 marcou ainda a aprovac¢do da nova
resolucdo do trabalho docente no IFSC, o inicio da
revisdo do Projeto Pedagégico Institucional (PPI), a
realizacdo do Vestibular Unificado IFSC/UFSC/IFC, a
inclusao das Ciéncias Humanas no Exame de
Classificacdo, a reformulacdo dos editais de
ingresso, a ampliacdo da customizacdo para a

realizacdo do planejamento semestral docente por
meio do SIGAA, do Balcdo Digital (ainda nao
resolvido de forma plena), da Central de Estagio do
SIGAA e do SIGCERTAME para o ingresso nos cursos
do IFSC, com a efetivacdo de processos pilotos em
dois campus e a previsdo de novos cursos a partir de
2024. A partir de um trabalho conjunto com a
Diretoria Executiva, DGP, Prodin e diretores dos
campus, a realizacdo do concurso publico em 2023
permitiu, pela primeira vez, a chegada de
professores de educacdo especial em todos os
campus do IFSC e as condi¢des para novas ofertas de
cursos técnicos integrados e PROEJA em dois novos
campus: Sao Lourengo do Oeste e Tubardo. Na area
da Assisténcia Estudantil foram quase seis mil
estudantes  atendidos pelo Programa de
Atendimento ao Estudante em Vulnerabilidade
Social (PAEVS) e centenas de outros atendimentos
pelos demais auxilios e programas. As acdes de
inclusdo contaram com quase 60 profissionais
contratados  como libras,
psicopedagogos e cuidadores, contribuindo para o

atendimento de mais de 300 estudantes da

intérpretes  de

educacao especial.
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Equipe da Pro-Reitoria de Ensino

No processo de avaliagdo de cursos superiores
fomos novamente muito bem avaliados pelo MEC,
dos 18 cursos avaliados, 12 cursos receberam nota
maxima (5) e seis obtiveram o conceito 4. Visando o
apoio ao fortalecimento de ofertas de EaD nos
campus, em uma ac¢do inédita na Institui¢do, foram
descentralizados recursos préprios no valor de R$
240.000,00 para a implantacao de 300 novas vagas
em dois cursos técnicos e uma licenciatura nos

campus Florianopolis, Gaspar e Palhoca-Bilingue.
Na area de formacgdo foram empregados recursos na
ordem de R$ 96.000,00 em 28 agbes para toda a
comunidade académica nos diversos campus e com
transmissao simultidnea, com mais de 33.000
visualiza¢cbes online. Todas estas a¢des, fruto de um
trabalho feito a muitas maos, contribuiram para o
fortalecimento do ensino do IFSC em 2023.

Na Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacdo e
Inovac¢ao (PROPPI), o ano de 2023 foi de muitos
avancos. Sempre em didlogo com as Coordenadorias
de Pesquisa e Inovacdo dos campus, o Comité
Externo do CNPq, o Comité Permanente de Pesquisa,
Pés-Graduacdo e Inovacdo, o Comité de Etica em
Pesquisa com Seres Humanos - CEPSH, o Conselho
Editorial do IFSC, e os cursos de Pés-graduacdo, uma
série de atividades realizadas no ambito das acdes
da pro-reitoria foram regulamentadas ou
atualizadas, buscando sempre dar maior clareza e
transparéncia a essas.

Destacamos assim a aprovacao do Regulamento das
equipes de competicdo de natureza académica do
Instituto Federal de Santa Catarina (Resolugdo
CEPE/IFSC n? 030 de 13 de abril de 2023), o

Regulamento do Processo de Concessao de Bolsas

de Pesquisa, de Desenvolvimento, de Inovacdo e de
IntercAmbio, Institucionais e de Parceria do
Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia
Santa Catarina (IFSC) (Resolu¢ao CONSUP n° 59, de
11 de dezembro de 2023), e finalmente a Politica de
Inovagdo do IFSC (Resolugao CONSUP n? 19, de 19
de junho de 2023).

Em relagao a Politica de Inovacao, a sua elaboracao
e aprovacdo atende a prerrogativas legais, como a
Lei de Inovacao (Lei 10.973/2004) e o Novo Marco
Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (Lei
13.243/2014), e dispde sobre a organizacdao e a
gestdo dos processos que orientam a transferéncia
de tecnologia e a geracdo de inovagdo no ambiente
produtivo, em consonancia com politicas nacionais
da area. Além disso, define diretrizes a inovacdo, a
protecdo da propriedade intelectual, a negociacao e
transferéncia de tecnologias, ao desenvolvimento de
ambientes e  atividades  promotoras do
empreendedorismo.

Ainda no ambito da Inovag¢do no IFSC, estivemos a
frente da execucao do projeto de desenvolvimento
institucional com recurso concedido pela SETEC,
através do edital de chamamento publico 76/2022,
em dois eixos:
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e Eixo ], com a implantacdo do Portal Integra -
portal de transparéncia e acesso a
informagdes sobre inovacdo, pesquisa e
prestacdo de servigos, acdes de cooperacgdo
cientifica e tecnologica, além de divulgacao
de oportunidades dentro da instituicao;

e Eixo II, com a criagdo de um arranjo de NITs
da Regido Sul - o NIT Meridional - é uma rede
de apoio entre instituicdes visando mitigar
problemas comuns através da integracgdo e
compartilhamento de informacdes e boas
praticas entre seus membros. A rede NIT
Meridional é composta pelos 6 NITs dos
institutos IFRS, IFFar, IFSul, IFSC, IFC e IFPR.

Outra acdo importante da PROPPI foi a continuidade

das  atividades  formativas  voltadas ao
fortalecimento da Iniciacdo Cientifica e Tecnolégica
no IFSC. Nesse sentido, foram realizadas ao longo do
ano de 2023 quatro edi¢cdes do projeto Dialogos
Académicos com a participacdo de diferentes
servidores da nossa instituicdo. Esses encontros
virtuais foram organizados pela Coordenadoria de
Publicacdes em parceria com o Conselho Editorial

do IFSC, e estao disponiveis no canal do IFSC no

Youtube. S3o eles: “o Comité de Etica em Pesquisas
com Seres Humanos”, com os professores e
coordenadores do CEPSH do IFSC Vanessa Luiza
Tuono e Michael Ramos Nunes, “Os impactos do
ChatGPT nas praticas de ensino e pesquisa”, com os
professores do IFSC Ana Paula Kuczmynda da
Silveira, Mario de Noronha Neto e Volmir Von Dentz,
“O que um jovem pesquisador precisa considerar
antes de submeter um texto em uma revista
cientifica?”, com o servidor do IFSC Valdeci dos Reis,
e “Mulheres na Ciéncia”, com as pesquisadoras Tahis
Regina Bau (IFSC), Livia Delgado Leandro da Cruz
(USP), Saionara Figueiredo Santos (IFSC) e Luciana
Lindenmeyer (Fiocruz).

Dialogos académicos:
Comité de Etica em Pesquisas
com Seres Humanos

06/marco - 19h

Palestrantes:

Vanessa Luiza Tuono
Michael Ramos Nunes
CEPSH/IFSC

[ 1]
WEN INSTITUTO FEDERAL
u Santa Catarina

Também no ano de 2023 foi organizada a terceira
edicdo em formato virtual da Mostra de Iniciagdo
Cientifica e Tecnoldgica do IFSC. A mostra, além de
representar um espaco para discentes e servidores
apresentarem os resultados de seus projetos de
pesquisa, oportunizou também momentos de
formacdo, como a palestra de abertura que teve
como tema "A experiéncia da curricularizacdo da
Pesquisa e da Extensdo no Instituto Federal
Catarinense”, com a Pré-Reitora de Pesquisa do IFC
- profa. Fatima Peres Zago de Oliveira. Tivemos
também uma Mesa-redonda sobre
“Curricularizacdo da Pesquisa”, com a Diretora de
Ensino do IFSC - profa. Juliana Almeida de Melo, a
Diretora de Extensdo do IFSC - profa. Milena de
Mesquita Brandao, e o Chefe de Departamento de
Assuntos Estudantis do campus Continente do [FSC
- Tomé de Padua Frutuoso. Enfim, conforme ja
comentado, tivemos na programacao da Mostra uma
edicdo especial da série Didlogos Académicos, com o
tema “Mulheres na Ciéncia”.

Alias, essa ultima edicado da série formativa
“Dialogos Académicos” foi uma das agdes que a
PROPPI realizou para a valorizacao e fortalecimento
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da participacdo das mulheres na Pesquisa, na Pos-
Graduacdo e na Inovacao.

Além dessa iniciativa, estivemos presentes na
organizacdo e na conducdo da roda de conversa
“Mulheres na Ciéncia e na Tecnologia” no SEPEI
2023, promovendo didlogo e reflexdes sobre os
desafios das mulheres no ambiente académico e
profissional.

Nessa tematica, organizamos também, no ambito da
Coordenadoria de Publicag¢des, o Dossié Tematico da
Revista Técnica e Cientifica do IFSC - Mulheres na
Ciéncia, voltada para a valorizacdo da producio
técnica e cientifica de autoras. Tivemos um total de
5 submissdes, dos quais 2 de artigos do IFSC. Esses
estdo atualmente em processo de revisdo e muito
em breve teremos o primeiro dossié tematico
dedicado as mulheres publicado!

Ainda sobre a Revista Técnica e Cientifica do IFSC
foram realizadas a¢Oes para qualificar o periddico,
sendo eles a selecio por meio de chamamento
publico de avaliador ad hoc (interno e externo ao
[FSC) em fluxo continuo, e o trabalho de divulgac¢ado
da revista em outras instituicoes de ensino
superior. Além disso, foram publicados dois editais
relacionados especificamente "a qualificacdo das

revistas cientificas do IFSC, sendo eles: Chamada
Publica para Credenciamento de Revisores/as
externos de portugués, inglés e espanhol para os
periddicos cientificos do IFSC e a Chamada Publica
para Editor(a) Chefe da Revista Técnico-Cientifica -
RTC.

No &ambito do fortalecimento da divulgacao
cientifica, destacamos: a elaboracao e publicacdo da
Portaria Normativa do(a) Reitor(a) N° 3288 de 31
de outubro de 2023 que regulamenta os critérios de
criacdo, responsabilidades, avaliacdo e orientagdes
para hospedagem e permanéncia de Anais de
Eventos no Portal de Publicagdes Eletrénicas do
Instituto Federal de Santa Catarina vinculado ao
sistema Open Journal System (O]S); e, o
gerenciamento de dezesseis obras submetidas ao
edital em fluxo continuo do Conselho Editorial de
Incentivo a Publicacao de Livros do IFSC em Suporte
Digital

Tivemos também a honra de participarmos da
escolha de pesquisadoras destaques para a
homenagem da Alesc para as Mulheres na Ciéncia,
numa sessao especial da AIESC proposta pela
deputada estadual Luciane Carminatti e ocorrida em
30 de outubro de 2023. Nessa ocasido, 69 mulheres

de diferentes InstituicGes de Ensino Catarinenses
foram agraciadas, dentre as quais 5 pesquisadoras
do IFSC homenageadas com o prémio Mulheres na
Ciéncia. Foram elas: Cynthia Beatriz Scheffer Dutra
e Juliana Machado Casali, do Campus Floriandpolis;
Michele Alda Rosso Guizzo, do Campus Criciima;
Tahis Regina Bau, do Campus Sao Miguel do Oeste; e
Thaiana Pereira dos Anjos Reis, do Campus
Garopaba.

Por fim, incluimos duas atualizagdes importantes
para as mulheres nos nossos editais: ampliacdo de 1
ano do periodo de andlise da produg¢do académica
com base no curriculum lattes para servidoras que
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usufruiram de licenca maternidade nos ultimos 5
anos, e pontuacdo adicional para equipes executoras
de pesquisa e inovacdo com maior participacdo
feminina.

Além dessas atualiza¢des voltadas a valorizacao da
participacdo das mulheres nas agdes da PROPPI,
destacamos outras melhorias realizadas nos nossos
editais, tais como: ampliacao do periodo maximo de
afastamento para pds-graduacdo stricto sensu de
TAEs e docentes (48 meses para doutorado e 24
meses para mestrado), aumento no ndmero de
periodos de submissao de candidatura (assim como
maior flexibilidade desses) para participacdo em
eventos cientificos, além da inclusdo de critérios
para a valorizacao dos programas de p6s-graduacao
stricto sensu nos editais de pesquisa.

0 ano de 2023 também foi intenso na divulgacdo de
oportunidades de fomento e participagdo em
atividades ligadas a pesquisa, pos-graduacao e
inovacdo. Foram 21 editais publicados pela PROPPI,
entre os quais os ja consolidados PIBIC-EM e
Universal, realizados com o apoio das cotas de
bolsas do CNPq, o PROPPI/DAE, o Desafio IFSC de
Ideias Inovadoras, o Apoio a participacdo em
Eventos, o Afastamento para Pés-Graduacao e o

Apoio ao Desenvolvimento dos Cursos de Pos-
Graduacado Stricto Sensu do IFSC.

No total, a PROPPI investiu cerca de R$ 1.400.000,00
em fomento para suas ag¢des, que resultaram no
apoio a 154 projetos de pesquisa e inovacdo, com
294 bolsistas. Além disso, registramos cerca de 160
Grupos de Pesquisa, 1.102 Publica¢des do IFSC e 10
registros de Propriedade Intelectual.

Além de oportunidades internas, trabalhamos
intensamente na selecdo e na divulgacdo de
oportunidades de fomento de agéncias externas,
como a FAPESC, CNPq, FINEP e SETEC. Através
desse trabalho, conseguimos captar mais de 8,5
milhdes de reais para a melhoria da nossa
infraestrutura de pesquisa, poés-graduacao e
inovacao da nossa Instituicao.

Quanto a Pés-Graduagdo, com o objetivo de
auxiliarmos nossos 5 Programas de Mestrado
Profissional quanto ao desempenho e indicadores
avaliados pela CAPES, promovemos no segundo
semestre de 2023 o primeiro encontro sobre
internacionalizacao dos cursos de p6s Stricto Sensu
do IFSC. Além disso, langcamos no final do ano o
Edital n® 15/2023 /PROPPI - Programa de Apoio ao
Desenvolvimento dos Cursos de Pds-Graduacao

Stricto Sensu do IFSC. Também no final do ano,
apoiamos o campus Lages na submissdo de APCN de
um novo programa de mestrado profissional para
apreciacao da CAPES.

A partir das experiéncias de fomento e de duvidas
frequentes, e preocupados em melhor apoiar a
participacdo da comunidade do IFSC nas nossas
iniciativas, a equipe técnica da PROPPI elaborou os
seguintes materiais: Manual das coordenadorias de
pesquisa, Orientagdes para publicacao de editais de
fomento diretamente pelos Campus. Perguntas e
respostas relacionadas com a pesquisa, Conversas
com pesquisadores e coordenadorias dos Campus
sobre os editais (lives), além da constante revisao e
atualizacdo dos nossos editais. Além disso, foram
realizadas ao longo de 2023 conversas com
pesquisadores/as das 9 areas do conhecimento,
demandas e

com o objetivo de ouvir

particularidades para a

desenvolvimento de atividades de pesquisa no

elaboracdo e

contexto das mesmas.

Externamente, estreitamos o didlogo com a rede
através do FORPOG - Férum dos Pré-reitores de
Pesquisa, Pds-Graduacdao e Inovacdo do CONIF, e
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também com outras instituicdes de ensino superior
no Estado de Santa Catarina, especialmente a UFSC.
A expectativa para o préximo ano, entre outras
acoes, € a finalizacdo e aprovacao da Politica da Pos-
Graduacdo do IFSC, assim como a implantacdo e
divulgacdo do Portal Integra para a nossa
comunidade.

Na Pro-Reitoria de Extensao e Relagoes Externas
(PROEX), 2023 foi um ano de muitas conquistas e
avangos na extensdo e comunicagao institucional. O
valor do auxilio aos bolsistas de extensdo foi
reajustado em 75%, passando de R$400,00 para
R$700,00. Foram realizadas em 2023 mais de 574
acoes, entre projetos, programas, eventos e cursos
de extensdo envolvendo de forma direta mais de
2566 pessoas entre servidores e estudantes que
fortaleceram nossa relagdo com a comunidade. No
processo de insercao da extensao nos curriculos dos
cursos de graduacdo chegamos a 82% dos cursos
curricularizados. Neste sentido, a Revista da
Extensdo, Caminho Aberto, publicou além do
Volume 17, o dossié "Curricularizacao da Extensao:
particularidades e desafios vividos nos cursos de

graduacdo” para compartilhar experiéncias e buscar

novos caminhos para curricularizacdo da extensao
no [FSC.

Entre os eventos institucionais, retomamos o SEPE],
o Semindrio de Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Inovacgdo realizado em Joinville, a cidade da danga,
com o tema de Reconectar pessoas e os Saberes
envolvendo mais de 600 pessoas em atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, além de atividades
culturais. Os Jogos no IFSC, conhecido como JIFSC,
chegou a 102 edicdo em 2023 com a participagao dos
estudantes dos cursos técnicos integrados e os Jogos
Gerais envolvendo os cursos técnicos, qualificagcdao
profissional, proejas e os de graduacgdo. A novidade
neste evento foi além de ampliar o nimero de
estudantes envolvidos em 2023 ele foi construido e
realizado buscando ampliar a inclusao nos jogos,
promovendo jogos com pessoas com deficiéncia,
equipes mistas entre outras ac¢des que
demonstraram a importancia desse tema no evento.
Vale destacar que neste ano tivemos a maior
delegacdo e o melhor desempenho do IFSC nos Jogos
Nacionais da Rede Federal e a cobertura da equipe
de comunicacdo que registrou os momentos que
irdo ficar na memoria de muitas pessoas.

102 edicdo dos Jogos Integrados JIFSC 2023 - Complexo
esportivo SESI - Blumenau.

Além disso, participamos de diversos eventos
apresentando os projetos desenvolvidos com
estudantes e servidores tais como a Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia que ocorreram nos
campus com numeros expressivos de participacao
de visitantes da comunidade aos campus, também
vale destacar o retorno do Seminario de Extensao
Universitaria realizado de forma presencial em
Ponta Grossa e do Projeto Horizonte do RONDON
organizado pela UDESC e com a participacao dos
servidores e estudantes do I[FSC na missao na regiao
extremo Oeste do estado de Santa Catarina.
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Projeto RONDON UDESC e IFSC - Operagao Horizonte.

Na Comunicagdo, tivemos um ano bastante
movimentado com muitos eventos e acdes que
ajudaram a consolidar o IFSC como uma instituicao
de referéncia. Foram mais de 2 milhdes de acessos
ao portal do IFSC sem contar com os outros canais
tais como Instagram, Facebook e outros. Avangamos
na consolidacdo de varios canais institucionais,
entre eles o Canal da gestdo com a comunidade, o
“Didlogos com a Gestdo” que se mostrou um meio
eficiente de divulgacdo das acbes e dos resultados
alcancados pela reitoria e o “Link Digital” que
passou por uma reformulacdo e se transformou no
“Link IFSC” com uma visdo mais dinamica das
noticias da Instituicdo. Foram registradas mais de 5
mil inser¢cdes em televisdo, radio e jornal divulgando

campanhas e outras a¢des do IFSC consolidando
nossa marca e o nosso papel social junto a
Comunidade. Fortalecemos nossas relacbes com
diversos publicos, mais de 100 novas parcerias
novas foram realizadas envolvendo atividades de
extensdo. Passamos a coordenar juntos com a
UDESC o Férum de Proé-reitores de Extensdo na
Regido Sul articulando a¢des com as universidades e
os Institutos Federais de Santa Catarina, Rio Grande
do Sul e Parana. Destaca-se aqui 0 movimento junto
ao Congresso e CONIF para se ter recursos para
promover a curricularizacdo da extensdo e as
conversas com CAPES que resultaram no primeiro
Programa de fomento a extensao nos cursos de pds-

graduacao.
Na Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional (PRODIN) ocorreram diversos

avancos na Diretoria de Gestdo do Conhecimento
(DGC) e na Diretoria de Tecnologias da Informacgao
e Comunicagao (DTIC).

Uma das ag¢des da DGC foi o evento Planeja IFSC
2025-2029. O evento teve como principal proposito
promover um  planejamento  participativo,
envolvendo todos os Diretores Gerais dos 22

Campus, além dos gestores da Reitoria.

Evento Planeja [FSC

Em 2023, a Diretoria de Comunicac¢ao Institucional,
vinculada a Proé-Reitoria de Extensdo e Relagdes
Externas (Proex), em parceria com a DGC - Prodin,
iniciou o projeto Portal do Servidor. O projeto Portal
do Servidor foi criado com o objetivo de planejar a
estruturacdo de um espacgo virtual, sob a 6tica das
areas de comunicacdo (Dircom) e de gestdo do
conhecimento (DGC), a ser utilizado pelos
servidores da instituicdo em substituicdo a atual
intranet do IFSC e dos campus.

A equipe técnica do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da DGC comegou a construir o
PDI 2025-2029, o qual é um documento que ilustra
o caminho a ser seguido pela Instituicdo para
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cumprir sua missdo e alcancar seus objetivos
estratégicos, visando realizar sua visao de futuro.
Trata-se de um projeto com ampla participacao da
comunidade académica e envolvimento de diversas
comissoes, colegiados e praticamente todas as areas
do IFSC. O processo de elaborac¢ao deste documento
foi iniciado em 2023 e o IFSC precisa aprovar o novo
PDI até dezembro de 2024, quando encerra a
vigéncia do PDI 2020-2024.

Para atender ao objetivo estratégico C4 -
Desenvolver cultura organizacional orientada por
processos e competéncias, foi promovida a Oficina
de Desenvolvimento da Gestdo por Processos,
envolvendo os gestores da Reitoria.

Oficina de gestdo por processos

A DGC e a Coordenadoria de Processos e Riscos
(CPROC), realizaram uma pesquisa em toda a
(reitoria e

instituicdo campus), para o

desenvolvimento de nova metodologia de
simplificacdo da gestdo por processos a partir de
pesquisa realizada em toda a institui¢do (reitoria e
campus). Além disso, outras acdes foram realizadas
pela Cproc em parceria com a Auditoria para o
mapeamento dos processos das areas auditadas,
Construcdao do documento de justificativas para a
revisao do Estatuto e do Regimento Geral do IFSC e
diversas acOes de atualizagdo (cadastro, exclusao,
inclusao) da estrutura organizacional do IFSC.

Na Coordenadoria de Gestdo de Documentos
(CGDOC), a CGDoc elaborou o Programa de Gestdo
Arquivistica de Documentos (PGAD), que consiste
em um conjunto de ac¢des e projetos que
operacionalizam a Politica Arquivistica do IFSC,
aprovada em agosto de 2022. O cronograma de
atendimento ao PGAD é monitorado pela Auditoria
Interna - AUDIN. Além disso, foi a criacdo nos
campus da

Foi encaminhada aos cAmpus a criagdo de Unidades
responsaveis pela gestao de documentos. Além
disso, a CGDOC coordena as atividades de gestdo de

documentos e as relacionadas a Comissdo Central de
Avaliagdo de Documentos (CCAD) e a Comissdo
Setorial de Avaliacao de Documentos (CSAD).

Para atender ao Ac6rdao 484 /TCU-Plenario, foi
criado um Grupo de Trabalho. Este grupo foi
estabelecido para atender ao Decreto 8.539/2015,
que exige o uso do meio eletronico para a tramitacao
de processos administrativos nos o6rgaos e
entidades. A CGDOC coordenou os trabalhos junto as
unidades administrativas com o apoio da CCAD.
Apos diligéncia e solicitagao de informagoes, o TCU
informou, por meio do Oficio 1495/2023-
TCU/AudEducac¢ao, de 05/09/2023, que o IFSC
atingiu os objetivos e, portanto, o monitoramento do
Tribunal foi encerrado.

No ambito da Coordenadoria de Planejamento e
(CPLAN),
elaboracdo e gerenciamento do Plano Anual de

Avaliacdo Institucional ocorreu a
Trabalho 2023 - PAT, que, por sua vez, é um
documento que estabelece as metas, atividades,
recursos e prazos a serem seguidos durante um ano.
A CPLAN

gerenciamento do Relatorio de Gestdo, que é um

também atua na elaboracao e

documento que apresenta os resultados alcancados
pela instituicdo em um ano.
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Além disso, a CPLAN da apoio a Comissao Prépria de
Avaliagdo - CPA, elaborando o formulario de
pesquisa, o painel de dados e toda a assessoria e
secretaria necessaria para o desenvolvimento do
processo de autoavaliacdo institucional. A CPLAN
também atua em parceria com outras areas,
colaborando na elaboracio da Pesquisa de
Qualidade de Vida (QVT) com a formulagdao dos
itens, formulario de pesquisa e elaboragdo do painel
de dados. A Cplan também apoiou na construc¢do do
painel da evasao da DEA, suporte na criagao de um
painel para monitorar e analisar taxas de evasao de
estudantes. Apoio nas atividades para elaborac¢ao do
Plano de Oferta e Cargos e Vagas (POCV1),
assisténcia em iniciativas e programas relacionados
a organizacdo e controle da vida estudantil na
instituicdo. A CPLAN também presta assisténcia a
adesdo do IFSC ao Sistema Monitor, uma plataforma
de monitoramento de indicadores da pesquisa e da
extensdo. Outros painéis estdo em desenvolvimento
- Painel dos indicadores estratégicos do IFSC, Painel

1 De acordo com o Capitulo 10 do PDI IFSC 2020-2024, o
Plano de Oferta de Cursos e Vagas (POCV) deve passar por um

do orcamento, Painel de divisdo orcamentaria por
curso.

i indice de Qualidade de Vida no Trabalho
Exemplo de Parametros Basico de analise
Exempio de item:

Item 10. O IFSC se preocupa com a minha qualidade de vida no trabalhc = 4,34
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Painel do Observatério dos Arranjos Produtivos,
Sociais e Culturais. O objetivo do painel é prover
dados e informacdes estratégicas sobre os arranjos
produtivos, sociais e culturais locais da regidao de
abrangéncia do Campus para embasar a defini¢cdo da
oferta de cursos e vagas, bem como linhas de
pesquisa e extensdo. Oferece informagdes de
populagdo, educacional e sobre a economia regional.

processo formal de revisdo ap6s dois anos. A Portaria do(a)
Reitor(a) n® 3015, de 13 de outubro de 2022, instituiu a
Comissao de Acompanhamento do Plano de Ofertas de Cursos

A Diretoria de Tecnologia da Informacao e
Comunicagdo (DTIC), desempenha um papel
importante no  planejamento, coordenacao,
organizacdo e controle dos recursos de tecnologia
da informacgdo e comunicacdo dentro da instituicao.
Suas a¢Oes abrangem varias areas:

1. Atendimento as demandas por sistemas de
TI através de métodos ageis (Scrum): A DTIC
adota praticas ageis, como o Scrum, para
atender as necessidades de sistemas de TI.
Essa abordagem permite uma resposta mais
rapida e flexivel as demandas dos usuarios,
garantindo que os projetos sejam entregues
de forma eficiente.

2. Atendimento de chamados de Infraestrutura,
Servigos e Sistemas através de sistema de
helpdesk (GLPI): A DTIC gerencia os
chamados relacionados a infraestrutura,
servigos e sistemas por meio do sistema de
helpdesk GLPI (Gestionnaire Libre de Parc
Informatique - Gerenciador de Equipamento
de Informatica), seguindo as melhores

e Vagas do IFSC, cuja primeira atividade foi a elaboragido do
marco zero (diagnostico das atuais ofertas de ensino do IFSC).
O registro deste trabalho pode ser consultado clicando aqui.

22


https://wiki.sj.ifsc.edu.br/index.php/Comiss%C3%A3o_Tem%C3%A1tica_do_Plano_de_Oferta_de_Cursos_e_Vagas_-_POCV

:: RELATORIO DE GESTAO - IFSC | 2023

praticas do ITIL (Information Technology
Infrastructure Library). Isso garante que os
problemas sejam registrados, rastreados e
resolvidos de maneira organizada e eficaz.
Organizacao de atividades - Uso de kanban
através da plataforma Wekan e uso da
plataforma Trello: Para organizar suas
atividades, a DTIC utiliza métodos visuais,
como o Kanban, por meio da plataforma
Wekan e também aproveita a plataforma
Trello. Essas ferramentas permitem o
acompanhamento transparente das tarefas,
priorizacdo e colaboracdo eficiente entre os
membros da equipe.

Utilizacao de servigos fornecidos pela RNP: A
DTIC é a gestora dos servigos oferecidos ao
IFSC pela Rede Nacional de Ensino e Pesquisa
(RNP). Essa colaboragao permite o acesso a
recursos avancados de rede, seguranca e
comunica¢do, fortalecendo a infraestrutura
tecnoldgica do IFSC.

Alguns projetos da DTIC desenvolvidos em 2023:
1. Projeto Integra; Diversas alteracoes de

regras na carga de dados Sistema

SUSEP/SISGP; Central de Estagio: Diversas
modificagdes; Novas funcionalidades no
Sistema SWP;

Coordenadoria de Infraestrutura de Redes
(CIR) Continuidade dos Servicos
(substituicdo dos switches SAN): A
substituicao dos switches SAN (Storage Area
Network) para a continuidade dos servicos
de armazenamento de dados. Solucdao de
seguranca para copia de dados (backup em
nuvem): A seguranca dos dados é uma
prioridade. A implementacdo de um backup
em nuvem oferece protecdo contra perda de
dados devido a falhas de hardware, desastres
naturais ou ataques cibernéticos. O
armazenamento em nuvem permite que o0s
dados sejam copiados e armazenados
remotamente, garantindo sua
disponibilidade e integridade. Essas agdes
demonstram o compromisso da equipe de TI
em manter a infraestrutura tecnolégica do
IFSC atualizada, segura e eficiente. A
continua busca por melhorias contribui para
0 sucesso institucional e a satisfacdo dos
usuarios. Solucdo de seguranca da rede

(firewall): Até o final do primeiro semestre
de 2024 todos os campus do IFSC terdo
configurados e em funcionamento, pelo
menos um firewall para a protecao da rede
do IFSC (campus/reitoria). Os campus
Ararangua, Chapecd, Florianopolis, Gaspar,
Lages, Jaragua do Sul - Rau, Joinville, Sao
Carlos, Sado Lourenco do Oeste, Sao Miguel do
Oeste, Urupema, Xanxeré e a Reitoria terdo
implantados 2 (dois) firewall permitindo
assim balanceamento de carga e alta
disponibilidade. Os demais campus deverao
receber o segundo equipamento entre o final
do segundo semestre de 2024 e o final do
primeiro semestre de 2025.

Com a implantacdo dos firewalls e da rede sem fio
serd permitido o controle de acesso a rede sem fio
do IFSC. A médio prazo essa acao sera estendida
para arede cabeada com a aquisicdo de switches que
implementarao essa funcgao.

Ampliacdo da capacidade de armazenamento de
dados: Com a aquisicdo de um novo Storage
(servidor de armazenamento de dados) no segundo
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semestre de 2023 a DTIC/CIR ampliou a capacidade
de armazenamento para o IFSC. Além desta
aquisicao, no inicio do primeiro semestre de 2023 a
DTIC/CIR ja havia ampliado a capacidade do storage
HPE 3par, em funcionamento desde 2018.
Atualmente a DTIC/CIR tem disponivel 400 TB para
armazenamento de dados atendendo o Plano de
Capacidade em TI e provisionando espago seguro
para a guarda dos dados institucionais.

Além destas acOes destaca-se a manutencdo de
contratos de extensdo de garantia para o storage
HPE 3par, backup em nuvem, locagdo de nobreak e
manutencao do gerador.

Renovacdo de contrato de suporte técnico para
motor gerador (data center): A DTIC garante que o
motor gerador do datacenter esteja funcionando de
maneira confidavel e eficiente. A renovagdo do
contrato de suporte técnico é fundamental para
manter a disponibilidade continua dos servigos.
Renovacdo de contrato de locacdo de nobreak: Os
nobreaks sdo essenciais para proteger os
equipamentos contra quedas de energia e garantir a
continuidade das operacdes. A renovacao do
contrato de loca¢do assegura que esses dispositivos
estejam em perfeitas condigoes.

Renovacdo de contrato de suporte Storage HPE
3par: O Storage HPE 3par é uma parte critica da
infraestrutura de armazenamento de dados. A
renovacdo do contrato de suporte garante que
qualquer problema seja resolvido rapidamente,
minimizando o impacto nas operagdes.

Contratacdo de servico de backup em nuvem: A
seguranca dos dados é uma prioridade. A
contratacao de um servico de backup em nuvem
dados
armazenados remotamente, protegendo contra

permite que o0s sejam copiados e

perda acidental ou falhas no sistema.

Coordenadoria de Gestao de Dados (CGD) - Criada
no final de 2023 esta coordenadoria ja estd atuando
na implementacao do Programa de Privacidade e
Segurangca da Informacdo (PPSI) criado pela
Secretaria de Governo Digital/MGI através da
PORTARIA SGD/MGI N° 852, DE 28 DE MARCO DE
2023. A CGD esta elaborando junto as diretorias da
Reitoria o inventario de dados e o relatdrio de
impacto a protecao de dados pessoais, bem como em
questdes relacionadas aos dados abertos. Essa
atuacdo é focada nestas demandas emergenciais. A

CGD atuara de forma mais ampla na gestdao dos
dados guardados no datacenter da DTIC.

A DTIC (especificamente a diretoria) atua
diretamente na gestao e governanca de TI do IFSC.
Gerenciar a governan¢a de TI é uma tarefa crucial
para garantir que esta area esteja alinhada com os
objetivos estratégicos da instituicao e a Estratégia
de Governo Digital, cumprindo assim suas
responsabilidades de forma eficaz e atendendo com
maior qualidade os estudantes e servidores, bem
como a sociedade, com servigos digitais.

1. Implantagao de processos (Cobit): O COBIT
(Control Objectives for Information and
Related Technologies): um framework
amplamente utilizado para a governanca de
TI. Ele fornece diretrizes e praticas para
gerenciar processos de TI, garantindo a
conformidade, eficiéncia e eficacia.

2. Publicagdao de PDTIC 2023/2024: O PDTIC
(Plano Diretor de Tecnologia da Informacao
e Comunicacao) é um documento estratégico
que define as agoes e projetos de TI para um

periodo especifico. Ele deve ser atualizado
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regularmente para refletir as necessidades e
metas da organizacao.

3. Politica de Controle de Acesso a rede de
dados (publicado em 2023): A politica de
controle de acesso é essencial para proteger
os ativos de Tl da institui¢do. Ela define quem
tem acesso a quais recursos e como esse
acesso é concedido, monitorado e revogado.

4. Plano de Capacidade de TIC (publicado em
2023): O Plano de Capacidade aborda a
capacidade dos recursos de TI, como
servidores, armazenamento e rede. Ele ajuda
a dimensionar adequadamente os recursos
para atender as demandas atuais e futuras

5. Plano de Armazenamento de Arquivos

2023): O

armazenamento eficiente e seguro de

Digitais  (publicado em
arquivos digitais é fundamental. O plano de
armazenamento deve considerar requisitos
de espaco, backup, recuperacdo e seguranca.

Os avancos e desafios refletem o compromisso da

Prodin, DGC e DTIC em

desenvolvimento

promover o
institucional e garantir a
exceléncia na prestacdo de servicos a comunidade

académica e a sociedade como um todo.

Na Pro-Reitoria de Administracao (PROAD), no
més de novembro de 2023 foi realizado pela Pro-
Reitoria de Administracao (PROAD) o 1° Seminario
de Gestido do IFSC, evento hibrido ocorrido no
auditdrio da Reitoria com transmissao via Youtube.
0 evento ocorreu entre os dias 22, 23 e 24/11, com
palestras ligadas as areas técnicas administrativas,
como Compras, Contratos, Engenharia, Patriménio,
Orcamento e Finangas.

Além do corpo técnico da instituicao, o Semindrio de
Gestdo contou com a participacdo da coordenadora
geral de Planejamento e Gestdao da Secretaria de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Setec), Jéssica
Cristina Pereira Santos, abordando em sua
apresentacdo os cenarios presentes e futuros em
relacdo a construgdo de uma politica orcamentdaria
para a Rede Federal de EPT.

0 1° Seminario de Gestdo teve como foco o processo
de tomada de decisao, com espaco de exposi¢do dos
temas por areas e para debate com participacao do
publico presente e online.

1° Semindrio de Gestdo do IFSC - Dia 01

No més de novembro entre os dias 06 e 07, como
forma de engajar, capacitar e integrar os
engenheiros que compdem a rede do IFSC, em todos
os campus, a equipe do Departamento de Obras e
Engenharia (DOE) pdde participar, integralmente,
do curso Planejamento da Contratacdo de Obras
Publicas e Servicos de Engenharia, onde, por dois
dias, o grupo teve a oportunidade de se capacitar no
processo de planejamento e fiscalizagdo de
contratos sob a 6tica da nova lei de licitacdes. Tal
capacitacdo vai ao encontro das expectativas
institucionais, uma vez que a necessidade de se
manter a exceléncia nos processos do IFSC é uma
realidade e, o intercAmbio de experiéncias entre
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participantes de diversos 6rgdos auxilia a sanear
questoes vividas no dia a dia.

Capacitacdo Equipe Engenharia

A capacitagdo de servidores publicos em temas de
licitagdo é fundamental para a eficiéncia, a
economicidade e a legalidade das contratacoes
publicas, conforme estabelecido no artigo 37 da
Constituicao Federal. O Tribunal de Contas da Unido
(TCU) tem enfatizado a necessidade de capacitar os
servidores publicos que atuam nas atividades de
planejamento, licitacdo, gestdo e fiscalizacdo de
contratos administrativos, tendo em vista as
constantes mudancas na legislacio e nas boas
praticas da area.

Nesse contexto, o Departamento de Compras

realizou, no dltimo ano, as seguintes capacita¢des

para os servidores envolvidos nas contratacdes
publicas:

Pregdao e Concorréncia Eletronica na Nova Lei de
Licitagbes: curso que capacitou 40 (quarenta)
servidores(as) abordando as principais novidades e
alteracoes trazidas pela Lei n? 14.133/2021, que
instituiu o novo marco legal das licitacdes e
contratos administrativos, com destaque para as
modalidades de pregdo e concorréncia eletronica,
que visam ampliar a competitividade, a
transparéncia e a celeridade nas contratagdes
publicas. Essa capacitacdo foi importante para
adequar os procedimentos licitatérios a nova
legislacdo e evitar possiveis irregularidades ou
questionamentos, bem como fomentar que o
planejamento cultura

passe da compor a

organizacional da Instituigao.

Capacitacdo dos servidores em Pregdo e Concorréncia
Eletrénica

Planilhas de Custo e Formacdo de Precos: curso que
capacitou 40 (quarenta) servidores(as) ensinando
0s conceitos e as técnicas para elaborar e analisar
planilhas de custos e formacao de precos,
ferramentas essenciais para estimar o valor de
referéncia das contratacbes e verificar a
exequibilidade das propostas apresentadas pelos
licitantes. Essa capacitacdo foi importante para
garantir a contratacdo pelo menor preco possivel,
sem comprometer a qualidade do objeto contratado,
bem como inseriu no contexto institucional a
necessidade de conhecermos nossos custos e as

variaveis que os pressionam e os aliviam, para que a
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partir desse conhecimento possamos planejar com
mais efetividade nossas contratacoes.
As capacitagdes realizadas pelo Departamento de
Compras contribuiram para o aprimoramento dos
conhecimentos e das habilidades dos servidores,
bem como para o alinhamento das praticas de
licitacdo e contratacdo com as normas vigentes e as
orientacoes do TCU. Alguns exemplos de acérdaos
do TCU que exigem dos servidores capacitacdo em
temas de licitacao sao:

- [Acérdao 2897/2019]:
capacitacdo continua de servidores que atuam na

Recomenda a

gestdo e fiscalizacdo de contratos, com vistas a
aperfeicoar o setor de contratagao.

- [Acérdao 2326/2019]: Determina que sejam
adotadas medidas para capacitar os servidores
responsaveis pela elaboracdo de termos de
referéncia e projetos basicos, bem como para
aprimorar os mecanismos de controle interno sobre
esses documentos.

Dessa forma, buscamos assegurar a qualidade, a
economicidade e a legalidade das contratacoes
publicas realizadas pela nossa instituicao.

Internamente, obtemos desenvolvimentos positivos
em nossa gestdo da PROAD. O aperfeicoamento na

utilizacdo da Plataforma de Orcamento e Controle
Orcamentario (POCM) ajudou na gestiao dos
recursos or¢camentarios da Rede IFSC resultando na
O0tima execucdo, principalmente aliando esta
execu¢do ao  planejado, também  foram
desenvolvidas as plataformas contabil e financeira
ajudando no dia a dia de nossos profissionais ligados
a PROAD.

Avangamos nos debates relacionados a
centralizacdo operacional e de gerenciamento das
areas orcamentarias, financeiras e contabeis
buscando a otimizagdo de fluxos e gestdo, devemos
buscar a implementacio em 2024. A PROAD
também estd apostando no processo de inovagao
atuando com firmeza na busca por solugdes
tecnolégicas que simplifiquem o processo de
trabalho e aperfeicoem o controle e transparéncia
como: atualiza¢do do SIPAC, unificacdo dos sistemas
patrimoniais, Bl do plano anual de contratacées, Bl
Painel das Dispensas de Licitacdo. Estamos ja em
trabalho com uma solugdo tecnolégica visando
qualificar o controle patrimonial dando agilidade
principalmente ao processo de inventario, estd em
elaboragao uma ferramenta visando integrar PAT e

PAC e estamos em trabalho numa ferramenta que

vai atuar no fluxo da despesa desde sua fase de
requisicdo facilitando muito o desempenho de
usuarios e gestores, deveremos contratar também
trabalho
relacionado a atuacdo com obrigacdes fiscais e

uma solucdo tecnolégica para o
tributarias. E nosso carro chefe é o contrato com a
UFRN visando a atualizacio do SIPAC e a
implantagdo dos moddulos necessarios para
otimizarmos nossos fluxos de trabalho, primando
pelo controle e transparéncia de nossas agdes
convergindo com os aspectos de governanc¢a e
gestao de riscos.

Em relacdo a infraestrutura tivemos como
principais avangos o aperfeicoamento nos aspectos
operacionais e de construcao do planejamento de
obras e reformas destacando o redirecionamento de
emendas parlamentares conforme planejamento de
execucdo, também a liberacdo de licitacdes
importantes como as de manutencao das
subesta¢des e manutencdo das infraestruturas e por
fim, uma gama de projetos de obras que nos
permitem atuar com mais eficiéncia na execugdo e
captacdo de créditos externos e varias licitagcdes de
obras e servicos ja com empenhos prontos para

execucao em 2024.
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Por fim, as informagdes apresentadas no Relatério
de Gestdao 2023 permitem reafirmar que, mesmo
diante das limitacdes orcamentarias, o IFSC se
mantém como espaco qualificado de oportunidades,
propiciando a milhares de jovens e adultos
trabalhadores o acesso, com éxito, a educacdo
profissional e tecnoldgica publica, gratuita e de
qualidade, contribuindo com a efetiva
transformacao social.
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1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1 IDENTIDADE INSTITUCIONAL

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC) é
uma instituicdo publica federal de ensino, que atua hd mais de 100 anos
promovendo conhecimento e inovacdo em Santa Catarina. Sua finalidade é
ofertar formacdo e qualificagio em diversas dareas, nos vdarios niveis e
modalidades de ensino, bem como realizar pesquisa e desenvolvimento de novos
processos, produtos e servicos, em articulagdo com os setores produtivos da
sociedade catarinense.

E uma autarquia vinculada ao Ministério da Educacio (MEC), por meio da
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica (Setec). Tem autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e disciplinar. E faz
parte da Rede Federal de Educacdao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(RFEPCT). Conhecga a historia da instituicao que iniciou em 23 de setembro de
1909 na cidade de Floriandpolis e que hoje, esta presente nas seis mesorregides
do estado, acessando seu sitio eletronico.

Os principais elementos identificadores encontram-se demonstrados no quadro
ao lado.

Elementos identificadores do IFSC

Poder: Executivo | Orgdo de Vinculagio: Ministério da Educagio (MEC) | Cédigo Siorg: 244

Denominac¢do completa: Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina

(IFSC)
Codigo Siorg: 455 | Codigo LOA: 26438 | Codigo Siafi: 158516
Natureza juridica: Autarquia do Poder Executivo Federal CNPJ: 11.402.887/0001-60

Principal atividade:
85.42-2-00 - Educacao profissional de nivel tecnolégico

Telefone: (48) 3877-9000 Fax: (48) 3877-9060
Endereco eletronico: reitoria@ifsc.edu.br  Sitio eletronico: www.ifsc.edu.br

Endereco Postal: Rua 14 de Julho, 150, Coqueiros, CEP: 88075-010, Floriandpolis (SC)
CEP: 88.075-010 - Florianépolis, Santa Catarina.

Midias Sociais:

Facebook - facebook.com/ifsantacatarina/
Instagram - instagram.com/ifsc/

Twitter - twitter.com/ifsc

Linkedin - linkedin.com/school/ifsantacatarina/
Youtube - youtube.com/user/ifsccomunicacao

Lei 11.892 /2008 - Lei de criagdo dos Institutos Federais
Estatuto do IFSC
Regimento Geral do IFSC

Instrucao Normativa n® 84 /2020 /TCU - Estabelece normas de organizacdo e de apresentacdo
dos relatérios de gestao

Plano Nacional da Educagdo 2014-2024 (PNE)
Lei Or¢camentdria Anual (LOA) 2023
Plano Plurianual (PPA) 2020-2023
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As declaracoes de Missao, Visao e Valores sdo trés dos elementos que constituem
a identidade do IFSC.

Missao

Promover a inclusdo e formar cidadaos, por meio da educagdo profissional,
cientifica e tecnolédgica, gerando, difundindo e aplicando conhecimento e
inovacao, contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico e cultural.

Visao

Ser instituicdo de exceléncia na educagdo profissional, cientifica e tecnolégica,
fundamentada na gestdo participativa e na indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao.

Valores

COMPROMISSO SOCIAL, pautado pelo reconhecimento as diferengas historicas,
econOmicas, culturais e sociais.

DEMOCRACIA, pautada pelos
corresponsabilidade e respeito a coletividade.

principios de liberdade, participacao,

EQUIDADE, pautada pelos principios de justica e igualdade nas relagdes sociais e
nos processos de gestao.

ETICA, pautada por principios de transparéncia, justica social, solidariedade e
responsabilidade com o bem publico.

INOVACAO, pautada em praticas que estimulem agdes criativas e proporcionem
solugdes diferenciadas a sociedade.

QUALIDADE, pautada na entrega de valor publico, oferecendo respostas efetivas
as necessidades de alunos e sociedade.

RESPEITO, pautado pela importancia do didlogo no desenvolvimento das
relagdes interpessoais.

SUSTENTABILIDADE, pautada pela responsabilidade social e ambiental.

Sua estrutura é composta por vinte e dois cAmpus, um centro de referéncia e um
polo de inovacao, além da reitoria, localizada em Florianépolis. O Centro de
Referéncia em Formacdo e Educacdao a Distdncia (Cerfead) é uma diretoria
sistémica, vinculada a Pr6-Reitoria de Ensino, localiza-se em Florianépolis e se
articula com os campus para realizacdo das politicas da oferta de educacao a
distancia e materializacdo das ofertas pelos campus. E o Polo de Inovacdo
Embrapii - IFSC, instalado no Campus Floriandpolis realiza pesquisa e inovagao
em Sistemas Inteligentes de Energia.
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Campus Floriandpolis
Curzsos: 85

Matriculas: 9.577
Servidores: 579

Campus Criciima
Curzos: 22
Matriculas: 2 227
Servidores: 112

Campus Sdo José
Curzos: 22
Matriculas: 1.876
Servidores: 167

Campus Gaspar
Curzos: 24
Matriculas: 4.074
Servidores: 109

@fs

Campus Jaragua do Sul - Centro Vale do Itajal
Curzos: 24
Matriculas: 1.540

Servidores: 112

Campus Lages
Curgos: 23
Matriculas: 1.684
Servidores: 114

Campus Floriandpolis - Continente
Curzos: 41

Matriculas: 4.074

Servidores: 116

Campus ltajai
Curzos: 15
Matriculas: 1.628
Servidores: 105

Campus Ararangua
Curzos: 41

Matriculas: 1.888
Servidores: 122

Campus Palhoca Bilingue
Curzos: 17

Matriculas: 1.858

Servidores: 36

Campus Joinville
Curzos: 15
Matriculas: 1.854
Servidores: 161

Campus Xanxeré

Curzos: 13
Matriculas: 817
Servidores. 74

Campus Garopaba
Curzos: 21

Matriculas: 955
Servidores. 78

Campus Chapeca
Curzos: 16
Matriculas: 1.623
Servidores: 109

Campus Cacador
Curzos: 13
Matriculas: 763
Servidores: 74

Campus Tubardo
Curzos: 21
Matriculas: 1.198
Servidores: 44

Campus Sdo Miguel do Oeste

Curzos: 12
Matriculas: 884
Servidores: 50

Campus Urupema

Curzos: 31
Matriculas: 644
Servidores: 43

Campus Sdo Carlos

Curzos: 17
Matriculas: 674
Servidores: 56

Campus Canoinhas Campus Jaragua do Sul - RAU Campus Avancado Sdo Lourenco do Oeste Fonte: Plataforma Mio Pecanha (PHF)
Curzos: 15 Curzos: 13 Curzos: 24

Matriculas: 970 Matriculas: 2.241 Matriculas: 978

Servidores: 99 Servidores: 104 Servidores: 31
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1.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE GOVERNANCA

O IFSC é organizado em estrutura multicampus, no qual cAmpus e reitoria atuam em conjunto para cumprir a missdo institucional. Essa estrutura é conjugada sob a
forma de sistema, buscando a integragdo e o padrdo nas a¢des de planejar e executar. Esse modelo possibilita a descentralizacao, flexibilizando e tornando possivel a
autonomia para os campus na operacionalizacdo de suas acdes. A proposta or¢amentdaria anual é identificada por cAmpus e reitoria, exceto em pessoal, encargos sociais
e beneficios aos servidores.

Apresentamos no organograma abaixo a macroestrutura organizacional. A estrutura detalhada e as atribui¢des das unidades estdo disponiveis no Estatuto, Regimento
Geral e nos Regimentos Internos dos Campus, Centro de Referéncia e Polo de Inovagao, disponiveis na pagina de Regimentos do IFSC.

Procuradoria Federal S -

Ouvidoria Geral -
Colegiado

Pré-reitoria de Broymiogalds

Pré-reitoria de PR - 5
. Pré-reitoria de Pesquisa, Pds-
Desenvolvimento r Extensdo e
. Ensine = graduacio e
Institucional Relagdes Externas =
Inovagio

Diretorias-Gerais Pro-reitoria de CEpiSs e L

do Polo de Inovagido

dos Campus Administracio Reitor EMBRAPII

Diretoria do
CERFEaD
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A estrutura de governanca do IFSC e dos Campus seguem as diretrizes propostas
pelo Referencial basico de Governanca do TCU e ressalta a importancia da
interacdo entre as instancias internas e externas da institui¢do. E por meio do
relacionamento entre os diversos atores deste sistema que se consolida a
estrutura proposta. Neste contexto, conforme o Referencial basico de Governanga
do TCU (2020), as instancias externas de governanca zelam pela fiscalizacao,
controle e regulacdo. Ja a estrutura externa de apoio a governanca é responsavel
pela avaliacdo, auditoria e monitoramento independente; enquanto isso, as
instancias internas de governanca definem ou avaliam a estratégia e as politicas,
bem como monitoram a conformidade e o desempenho; por fim, as instancias
internas de apoio a governanca realizam a comunicacdo entre as partes
interessadas. A estrutura em questao tem por objetivo alcancar para o IFSC, e
para a sociedade, os beneficios gerados pela pratica da boa governanga no setor
publico.

Ainda que o Colégio de Dirigentes, apds capacitacao sobre o tema, tenha validado
a existéncia de um Sistema de Governan¢a do IFSC e de um segundo nivel
chamado Sistema de Governanga dos campus, entende-se que, neste momento,
seja mais adequado tratar a Governang¢a na perspectiva institucional, sem
desmembra-la em dois niveis. Essa decisdo considera o fato de que, da mesma
forma que ocorre com o planejamento do IFSC, a governanga institucional
também tera seus estagios de implementacao conforme a compreensao sobre o
tema, a maturidade da instituicdo com relacdo a ele e a consolidagdo das etapas
realizadas forem avancando.

Instancias Internas de Governanga

Conselho Superior (Consup)

De caréter consultivo e deliberativo, é o 6rgio maximo do IFSC. E composto por
representantes da comunidade interna (docentes, discentes, técnico-
administrativos e diretores-gerais dos campus), eleitos por seus pares, e de
segmentos ligados a educacdo profissional e tecnoldgica (sociedade civil,
Secretaria de Estado da Educac¢do, Fundacdo de Pesquisa do Estado de Santa
Catarina e Ministério da Educacao), tendo o reitor como seu presidente.

Fonte: https://www.ifsc.edu.br/consup

Diretoria Executiva

Responsavel por consolidar a Governanga na autarquia junto com outros atores
institucionais. Concebe mecanismos de lideranca, estratégia e controle para
avaliacdo, direcionamento e monitoramento, mediante o estabelecimento de
processos de participacao e delegacdo de autonomia, com vista a valorizacao e o
respeito ao profissional da educacdo. Contribui para o senso de
corresponsabilidade quanto a entrega de valor publico para alunos e sociedade,
assim como para a materializacdo da Visao de Futuro da instituicao educacional.
Fonte: https://www.ifsc.edu.br/gabinete-da-reitoria
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Colégio de Dirigentes (Codir)

E um 6rgido de apoio ao processo decisério do IFSC, de carater consultivo,
composto pelo Reitor, seu presidente nato, pelos Pré-reitores e pelos Diretores-
gerais dos campus. Trata de matéria administrativa, econémica, orcamentdria,
financeira e sobre relacdoes sociais, de trabalho e de vivéncia. O calendario
académico e critérios para distribuicao do orcamento anual sdo dois exemplos de
assuntos que passam pelo Codir.

Fonte: https://www.ifsc.edu.br/codir

Instancias Internas de Apoio a Governanga

Auditoria Interna

Na estrutura de governanca do IFSC, a Audin atua exclusivamente na terceira
linha de defesa, realizando atividades de avaliacao e de consultoria com base nos
pressupostos de autonomia técnica e de objetividade. Sua missao é adicionar
valor e melhorar as operac¢des do IFSC, auxiliando-o a realizar seus objetivos. E
dirigida por um Auditor-Chefe, designado pelo Reitor e atualmente esta dividida
em duas estruturas integradas: Auditoria Geral e Auditorias Regionais.

Fonte: https://www.ifsc.edu.br/auditoria-interna

Ouvidoria

E o canal de comunicacio entre o cidado e o IFSC. E um servico aberto ao cidadio
para escutar as reivindicag¢des, as dentncias, as sugestdes e também os elogios
referentes aos diversos servigos disponiveis a populacao.

Fonte: https://www.ifsc.edu.br/ouvidoria

Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensao (Cepe)

E um 6rgdo normativo e consultivo, de assessoramento da Reitoria no que diz
respeito as politicas de ensino, pesquisa e extensdo. E formado por
representantes dos professores e dos técnicos administrativos; discentes; além
dos proé-reitores de Ensino (presidente); de Extensdo e Relacdes Externas; e de
Pesquisa, Pos-graduacdo e Inovacdo e dos Diretores Sistémicos de Ensino;
Pesquisa e P6s-graduacao; e de Extensao. Passam pelo Cepe, por exemplo, todas
as propostas de criacao, reestruturacao e extincao de cursos do IFSC, assim como
suspensao de oferta de vagas.

Fonte: https://www.ifsc.edu.br/cepe

Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas (CDP)

O 6rgao normativo e consultivo, que tem por finalidade subsidiar a Reitoria nos
encaminhamentos das politicas de pessoal. E presidido pelo ocupante do
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cargo de Pro-reitor de Administracdo. Compdem, ainda, esse colegiado, na
qualidade de
Desenvolvimento Institucional e o Diretor de Gestao de Pessoas, e escolhidos

membros natos, o Pro-reitor de Ensino, o Pro-reitor de
pelos seus pares,a Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD)ea
Comissao Interna de Supervisao (CIS).

Fonte: https://www.ifsc.edu.br/cdp2

Instancias Externas de Governanga

Ministério da Educacdo (MEC)

Orgao da administracio federal direta, tem como areas de competéncia a politica
nacional de educacgdo; a educacao infantil; a educacao em geral, compreendendo
ensino fundamental, ensino médio, educagdo superior, educacdo de jovens e
adultos, educacdo profissional e tecnoldgica, educacdo especial e educacdo a
distancia, exceto ensino militar; a avaliacdo, a informacdo e a pesquisa
educacionais; a pesquisa e a extensao universitarias; o magistério e a assisténcia
financeira a familias carentes para a escolarizacao de seus filhos ou dependentes.
Fonte: http://portal.mec.gov.br/institucional

Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica (Setec)

E responsavel por formular, planejar, coordenar, implementar, monitorar e
avaliar politicas publicas de Educacdao Profissional e Tecnoldgica (EPT),

desenvolvidas em regime de colaboracdo com os sistemas de ensino e os agentes
sociais parceiros. Entre as suas atribui¢des, deve promover o fomento a inovacao,
a expansdo e a melhoria da qualidade da educagdo profissional e tecnoldgica,
especialmente quanto a integracdo com o ensino médio, a oferta em tempo
integral e na modalidade a distancia, a certificagdo profissional de trabalhadores
e ao didlogo com os setores produtivos e sociais.

Fonte: portal.mec.gov.br

Instancias Externas de Apoio a Governanga

Tribunal de Contas da Unido (TCU)

O Tribunal é responsavel pela fiscalizagdo contabil, financeira, orcamentaria,
operacional e patrimonial dos 6rgdos e entidades publicas do pais quanto a
legalidade, legitimidade e economicidade.

Fonte: portal.tcu.gov.br

Controladoria-Geral da Unido (CGU)

E o 6rgio de controle interno do Governo Federal responséavel por realizar
atividades relacionadas a defesa do patrimonio publico e ao incremento da
transparéncia da gestdo, por meio de ac¢des de auditoria publica, correicdo,
prevencdo e combate a corrupgao e ouvidoria. Fonte: portal.cgu.gov.br
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1.3 MODELO DE NEGOCIO DO IFSC DOS RECURSOS AO VALOR GERADO PARA A SOCIEDADE

0 modelo de negocio do IFSC, construido a partir das finalidades e objetivos expressos na Lei de Criagao n® 11.892/2008, apresenta os principais recursos investidos
em 2023, as atividades finalisticas realizadas, bem como os resultados alcan¢ados e os impactos gerados.

) * Fonte: SISTEC

Editais de Extensa
" NOSSOS RECURSOS - RESULTARAM EM: s 00 O86
~ ANO 2023 78 CURSOS

3.821 MATRICULAS 5 016 Alulnos at'etnAdid‘os
pela assistencia
e 5
2.948 SERVIDORES Especializacdo 07 CURSOS estudantil
734 com doutorado e Mestrado 963 MATRICULAS

997 com mestrado
588 com especializagao

| 449
4% CURSOS

~ . 10.052 MATRICULAS Atividades de Pesquisa

* Fonte: DATA WAREHOUSE (DW)

Bachareladoe
e Tecnologia
- ECHOIOE]

o 126 CURSOS 559

INSTITUTO . 17.326 MATRICULAS .
FEDERAL atividades

Atividades de Extensao

Santa Catarina Cursos Técnicos

270, ORCAMENTO TOTAL
d 69.970.966 A , 222 CURSOS
o 16.468.117  ASSIST. ESTUDANTIL Qualificacdo 9.010 MATRICULAS Agdes de Internacionalizagdo

600.000 INVESTIMENTO Profissional
30 CURSOS 249

50.407.790 CUSTEIO
872 MATRICULAS

Qi
N

* Fonte: LOA 2023 - Fontes
5012, 00PW, 4641, 4572, 216H
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1.4 CADEIA DE VALOR

Cadeia de Valor do IFSC, instituida por meio da Portaria n® 08/2018 e revisada pela Portaria n2605/2020, apresenta os macroprocessos pelos quais a instituicdo cumpre

a sua Missao, gerando valor publico para os alunos e para a sociedade.

MISSAD

Promover a inclusao e
formar cidadaos, por
meio da educacao
profissional, cientifica e
tecnoldgica, gerando,
difundindo e aplicando
conhecimento e
inovagao, contribuindo
para o desenvolvimento
socioecondémico
e cultural.

MACROPROCESSOS GERENCIAIS

Gestao Institucional Gestao Estratégica Gestao da Informacao e de Acervos

Gestao da Comunicagao Institucional Gestao de Controles Institucionais

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Da prospeccao de Da realizacdo da pesquisa a
fomento a aprovacao producao de conhecimento e
de PD&I transferéncia de tecnologia

Do desenvolvimento Da prospecgao do Da matricula
a aprovacao do curso aluno ao acesso a conclusdo

Da prospecgao a Da intervengao
aprovacao de extensionista a
geracgao de produtos

Da identificacao
da demanda ao
planejamento

de ensino,
pesquisa
e extensao

atividades de extensao

MACROPROCESSOS DE SUPORTE
e Financeira da Informacgao
Gestao de Bens e Gestédo da
Servigos Infraestrutura Fisica

%Alllnﬂs

Formacao e qualificacao profissional,
cientifica e tecnoldgica, por meio do
ensino, pesquisa e extensao, com estreita
articulacao entre os setores produtivos e a
sociedade, direcionadas para a realidade
local e regional.

Cidadaos capazes de difundir e aplicar
conhecimento e inovagao, para o
desenvolvimento socioeconémico e
cultural da sociedade.
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Os macroprocessos representam conjuntos de processos do mais alto nivel,

organizados e classificados de forma a oferecer uma visao global, logica e ESTRATEGICO
sistémica da instituicdo. Eles mantém uma relacdo de interdependéncia e
complementaridade entre si, contribuindo sinergicamente para alcancar os
objetivos institucionais e garantir o cumprimento da missado. A cadeia de valor é
uma ferramenta fundamental da gestao por processos, auxiliando na tomada de Macroprocesso

decisdes em niveis estratégicos. Para analisar ou compreender como os
processos sdo realizados, é necessario observar os niveis mais detalhados da
arquitetura de processos. Cada nivel possui dimensdes especificas mapeadas, Processos de Negocio
um publico-alvo e um propésito distintos. Esses niveis estdo conectados por
meio de umarelacdo de desdobramento, onde os niveis mais detalhados derivam
o _ o _ _ ~ Processos de Trabalho
dos niveis mais abrangentes, e os niveis mais abrangentes sao agregacoes dos
niveis mais detalhados.

Manual de Procedimentos

OPERACIONAL

Os processos de negocio constituem o conjunto completo de atividades de
trabalho necessarias para fornecer produtos e servicos finais, incluindo aqueles
de natureza finalistica, de suporte ou gerencial. Sdo entidades institucionais
interdependentes, ou seja, nenhum deles, isoladamente, é capaz de alcancgar os
resultados institucionais. Atualmente, o IFSC possui 79 processos de negocio.
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1. GERENCIAIS

_ Coéd. Macroprocesso

Gestao Institucional

Gestao Estratégica

Gestao da informagdo e de acervos

Gestao da comunicagao institucional

Gestao de controles institucionais

Cod.
1.1.1
1.1.2
1.1.3
1.1.4
1.2.1
1.2.2
1.2.3
1.2.4
1,25
1.2.6
1.3.1
1.3.2
1.3.3
134
1.3.5
14.1
1.4.2
1.4.3
1.4.4
1.5.1
1.5.2
153
1.5.4

Processo de Negdcio

Gerenciar os 6rgdos colegiados, comités, comissdes e grupos de trabalho
Gerenciar os processos de escolha de gestores
Modelar a arquitetura organizacional

Gerenciar atos administrativos

Gerenciar o planejamento institucional

Gerenciar os projetos estratégicos

Gerenciar 0s processos

Gerenciar o desempenho organizacional
Gerenciar os riscos

Gerenciar a elaboragdo do relatério de gestao
Gerenciar os documentos arquivisticos

Gerenciar o acervo bibliografico

Gerenciar o acervo museoldgico

Gerenciar a seguranga da informagdo e comunicagao
Gerenciar o acesso as informacgdes

Gerenciar a imagem institucional

Gerenciar as relagdes institucionais

Desenvolver comunicagao institucional
Desenvolver atividades de cerimonial institucional
Gerenciar auditorias internas

Gerenciar as atividades correicionais e éticas
Gerenciar as atividades de ouvidoria

Gerenciar a avaliacdo de controles internos
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2. FINALISTICOS

Da identificacdo da demanda ao planejamento de ensino, pesquisa e extensao

Do desenvolvimento a aprovag¢ao do curso

Da prospeccao do aluno ao acesso

Da matricula a conclusao

Da prospecc¢ao de fomento a aprovacao de PD&I

by

Da realizagdo da pesquisa a produgdao de conhecimento e transferéncia de >

tecnologia

2.1.1
2.1.2
2.13
2.14
2.1.5
2.1.6
2.2.1
2.2.2
2.2.3
2.24
2.3.1
2.3.2
2.3.3
2.4.1
2.4.2
243
244
2.4.5
2.4.6
2.4.7
2.4.8
2.5.1
2.6.1
6.2
2.6.3

Acompanhar egressos

Avaliar atividades de ensino, pesquisa e extensao
Analisar arranjos produtivos, sociais e culturais locais
Analisar demandas sociais

Estabelecer metas para ensino, pesquisa e extensao
Definir a oferta de cursos e vagas (POCV)
Desenvolver projetos de curso

Aprovar projetos de curso

Autorizar a oferta de curso

Viabilizar o reconhecimento dos cursos

Identificar publicos estratégicos dos cursos
Comunicar a oferta dos cursos

Realizar processo seletivo

Realizar matriculas dos alunos

Acolher alunos ingressantes

Acompanhar o percurso académico dos alunos
Projetar e entregar servicos de suporte ao aluno
Realizar formagdo conforme PPC dos cursos

Projetar e entregar servigcos de administracao escolar
Projetar e entregar atividades e projetos de ensino extracurriculares
Certificar alunos

Viabilizar projetos de pesquisa e inovagao

Executar projetos de pesquisa

Gerenciar a propriedade intelectual

Transferir conhecimento e tecnologia
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2.7 Da prospeccao a aprovagao de atividades de extensao

2.8 Daintervengdo extensionista a geracdo de produtos

3.1 Gestao de Pessoas

3. SUPORTE

3.2 Gestdo Orgamentaria e Financeira

3.3 Gestdo da Tecnologia da Informagao

2.6.4
2.7.1
2.7.2
2.8.1
2.8.2
2.8.3
3.11
3.1.2
3.13
3.14
3.1.5
3.1.6
3.1.7
3.1.8
3.1.9
3.1.1

3.21
3.2.2
3.23
3.3.1
3.3.2
3.3.3
334
3.3.5

Difundir conhecimento

Articular relagGes externas

Viabilizar intervengdes extensionistas

Executar intervengdes extensionistas

Avaliar impactos das intervengdes extensionistas
Gerenciar produtos das intervenc¢des extensionistas
Planejar a gestao de pessoas

Selecionar pessoas

Gerenciar a rotina funcional

Gerenciar a movimentacdo funcional

Gerenciar os direitos e beneficios

Gerenciar a folha de pagamento

Gerenciar a saude e seguranca ocupacional
Desenvolver pessoas

Gerenciar os fatores psicossociais relacionados ao trabalho
Gerenciar as informagdes de pessoal

Gerenciar o orgamento

Gerenciar os recursos financeiros

Gerenciar contabilidade

Gerenciar as demandas de Tl

Desenvolver solugdes de Tl

Implantar solugdes de Tl

Realizar a manutencao e suporte de solucdes de Tl
Gerenciar a governanga de Tl
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3.5.1 Gerenciar obras de engenharia
3.5 Gestdo da Infraestrutura Fisica 3.5.2 Gerenciar manutengdo, limpeza e seguranca predial
3.5.3 Gerenciar servigos operacionais

Para cada um desses processos, foi designado um gestor responsavel, conforme estipulado pela Instrugcdo Normativa n? 03/2020, com o papel de "dono do processo".
Esses responsaveis tém a incumbéncia e a obrigacdo de supervisionar, executar e avaliar um ou mais processos.

Os Processos de Trabalho representam os desdobramentos dos processos de negdcio e constituem o primeiro nivel que demonstra efetivamente como uma atividade é
realizada. Eles identificam as atividades necessarias para a execuc¢do do processo e as organizam em um fluxo no mapa do processo. O Manual de Procedimentos constitui
o nivel mais detalhado, sendo util para o executor da tarefa e sua chefia imediata, além de fornecer informagdes para varios processos gerenciais. Um Manual de
Procedimentos engloba os processos de trabalho relacionados a um processo de negdcio e inclui elementos como competéncias, documentos e riscos associados a esses
processos.
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1.5 POLITICAS E PROGRAMAS DE GESTAO

O Plano Nacional da Educacdo 2014-2024 (PNE) estabelece compromissos
considerados estratégicos pela sociedade e aprimorados na interagdo com o
Congresso Nacional. Para efetivar tais compromissos, ha metas estruturantes
voltadas a garantia do direito a educacao basica de qualidade quanto ao acesso, a
universalizacdo da alfabetizacdo e a ampliagdo da escolaridade e das
oportunidades educacionais.

Os recursos previstos na Lei Orcamentdria Anual (LOA) 2023 direcionados ao
IFSC derivam-se do Plano Plurianual (PPA) 2020-2023, dentro do eixo tematico
Social, e do tema 3 - Educacao, cuja execucao orcamentaria no IFSC pode ser
visualizada adiante, no item 4.4.1 Gestdo Orcamentaria e Financeira. Mais
informacgdes sobre o detalhamento das agdes podem ser visualizadas no Volume
V, da LOA 2023, pg. 385-387.

No ambito do IFSC, destaca-se o programa 5012 - Educacdo Profissional e
Tecnologica (EPT), sob coordenacao e responsabilidade do MEC.

Esse programa viabiliza o atendimento as demandas da sociedade para a EPT
expressas principalmente em duas das vinte metas do PNE, as metas 10 (EJA
integrada) e 11 (Educacdo Profissional). Ambas podem ser visualizadas aqui.

No Programa 5012 a Setec/Mec busca garantir recursos com finalidade direta
para a Educacao Profissional e Tecnologica. Seu detalhamento pode ser
consultado no anexo 1 da Lei 13.971, de 27 de dezembro de 2019 (PPA 2020-

2023), pg. 23.

1.6 AMBIENTE EXTERNO

A estrutura multicampus e os polos de educacao a distancia proporcionam ao
[FSC desempenhar um forte papel no desenvolvimento regional, tanto do ponto
de vista econdmico quanto do ponto de vista social, ja que desenvolve projetos de
pesquisa e promove agdes de extensao junto a comunidade.

Contudo, nas cidades onde o IFSC possui oferta, também ha oferta de ensino
profissional tecnolégico e superior por outras institui¢cdes, publicas e privadas.
Entre as principais instituicdes destacam-se: a Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC); Fundagao Universidade do Estado de Santa Catarina (Udesc);
Instituto Federal Catarinense (IFC); Universidade Federal da Fronteira Sul
(UFFS); Servico Social do Comércio (SESC); Servico Social da Industria (SESI);
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) e Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial (SENAC).

Para compreender o ambiente no qual o IFSC esta inserido e com isso tomar
decisOes subsidiadas no contexto econdémico e social, foi construida uma analise
do ambiente externo, com os fatores considerados como oportunidades
(potencialidades) e as ameacas (fragilidades) e assim definir os objetivos e metas
que compdem o PDI 2020-2024. Os principais fatores ambientais externos
apontados nesse diagndstico e que permanece relevante no ano de 2023, foram:
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OPORTUNIDADES AMEACAS

Vocagdo econémica regional demandante de cursos e projetos nas dreas de atuagdo do
cdmpus.

Contextos demogrdficos e socioeducacionais regionais favordveis a ampliagdo da oferta de
cursos e vagas.

Espago para mais parcerias com O6rgdos governamentais e com instituicbes publicas e
privadas

Alta demanda por Ensino a Disténcia e possibilidade de 20% de EaD nos cursos presenciais

Metas do PNE para curricularizacdo da extensdo, ampliagdo da educagdo profissional de nivel
médio, EJA, formagdo de professores, EaD e educagdo bilingue (Libras-Portugués)

Existéncia de editais de fomento externo

Demandas sdcio-culturais a serem atendidas por projetos de extensdo, inovagdo e
transferéncia de tecnologia

Existéncia ou previsdo de criacdo de centros/polos de inovagdo tecnolégica no municipio do
cdmpus

Novas profissées e competéncias decorrentes do desenvolvimento tecnoldgico do mundo

Perfil do estudante contempordneo da era digital

Contexto politico-econémico nacional incerto quanto as politicas publicas para a EPT gratuita,
de qualidade, democrdtica e pedagogicamente auténoma.

Evolugdo or¢amentdria incerta e desproporcional ao crescimento do numero de alunos e
demandas de desenvolvimento e manutengdo da infraestrutura

Deficiéncias na formagdo bdsica e priorizagdo do trabalho em relagdo aos estudos
Caréncia de transporte publico e problemas de mobilidade urbana
IFSC ainda ndo consolidado como referéncia para todos os seus publicos estratégicos

Cendrios econémicos regionais desfavordveis a inser¢Go profissional e ao desenvolvimento
tecnoldgico

Falta de valorizagdo da formagdo profissional pela sociedade

Desqualifica¢Go da imagem do servico publico e desvalorizagdo da carreira do servidor publico

Crescimento da oferta de educagdo a distdncia por instituicées particulares

Falta de implementacdo das politicas publicas para o atendimento de pessoas com deficiéncia
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1.6 MATERIALIDADE

O processo de definicdo da materialidade das informagdes apresentadas neste
relatorio, iniciou-se pela elaboracdo de temas que geram impacto positivo na
sociedade. Esses temas foram definidos pelos gestores de todos os Campus, na
definicdo de sua matriz SWOT, e compilados na Reitoria. Inicialmente, cada
unidade académica construiu sua Matriz SWOT local, composta pelas dez
principais forgas e fraquezas do IFSC e as dez principais oportunidades e ameagas
ao IFSC, ranqueando-as por ordem de relevancia. Os fatores do ambiente interno
(forcas e fraquezas) foram identificadas a partir da analise dos resultados de
diagnosticos e pesquisas realizadas ao longo do tempo junto aos segmentos da
comunidade interna, com destaque para os relatorios de Autoavaliacao
Institucional elaborados pela CPA, relatério da Avaliacdo Institucional Externa
realizada pelo INEP, aos fatores promotores de evasao e retencdo levantados para
a elaboracio do Plano de Permanéncia Exito e a pesquisa de Qualidade de Vida
no Trabalho do IFSC. Os fatores do ambiente externo foram levantados via analise
PESTAL, que busca identificar as oportunidades e ameagas advindas dos fatores
Politicos, Econémicos, Sociais, Tecnoldgicos, Ambientais e Legais.

Ap6és a construcdo das matrizes locais, fatores ambientais foram sistematizados
por tema e semelhanga, para que os gestores das pro-reitorias e diretorias da
Reitoria identificassem eventuais fatores ndo observados pelo ponto de vista dos
campus, avaliassem os fatores agrupados quanto aos seus respectivos niveis de
impacto de cada um na realizacdo da Visdao do IFSC e ordem de relevancia ou

intensidade. Com as forgas, fraquezas, ameacas e oportunidades assim
ponderadas, a Reitoria produziu a Matriz SWOT global, composta pelos 40 fatores
ambientais mais relevantes para a formulacdo da estratégia institucional. Nesse
processo foi atribuido peso a cada um dos temas listados de acordo com o seu
impacto no alcance da visao institucional. Cada um desses temas foi desdobrado
nos respectivos objetivos dispostos no Planejamento Estratégico para o ciclo
2020-2024.

Identificados os 40 fatores ambientais mais representativos do contexto
institucional, o grupo de gestores da Reitoria passou a etapa de analise
estratégica por meio da O método de uso dessa ferramenta parte da definicao de
pesos para cada cruzamento entre fatores externos e internos, conforme a
intensidade de seu correlacionamento. A pontuacdao foi calculada pela
multiplicacdo de trés nimeros: os niveis de impacto na visdo do par de fatores
cruzados e a intensidade da sua correlacao.

Assim, a composicdo do relato integrado do IFSC teve por base a participacdo de
seus gestores os quais definiram que os objetivos dispostos no PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional) representam o encadeamento logico das
informagdes apresentadas nesse relatorio ja que sdo os condutores das acdes
institucionais que visam o alcance de suas respectivas metas. A figura abaixo
demonstra os principais temas para o IFSC e seu respectivo impacto na visao
institucional.
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impacto impacto

FATORES POSITIVOS na’,’,isao FATORES NEGATIVOS na’:.isao
Ensino publico, gratuito e de qualidade 10,0 Altos indices de evasdo e retencdo escolar 10,0
Cursos alinhados com as atividades encondmicas e demandas sociais regionais* 8,6 Pouca articulacao entre entre ensino, pesquisa e extensdo na formagao do aluno 9,2
Politica e programas intemos de @ssisténcia estiidantil bem estruturados 8,8 Infraestrutura fisica insuficiente para consolidacio dos cAmpus ainda em implantacio e para 75

ampliacdo da oferta de cursos e vagas nos cAmpus implantados*

; A : . Falta de identificacdo e de atendimento as demandas no ensino, na pesquisa e na extensao
Infraestrutura adequada as ofertas dos cAmpus implantados 8,8 alinhados a0s cendrios futuras* 81
: : P T Gestdo estratégica baseada em indicadores ainda incipiente e pouca articulacio entre os
Quadro de servidores capacitado.e com alto indice de titulagdo 7,7 processos de planejamento e a avaliacao do desempenho 7.1
Boa visibilidade e imagem positiva do IFSC junto-as comunidades atendidas 9,2 Relacionamento com egressos ainda incipiente® 7,9
Incentivo a participacao dos alunos em projetos de ensing, pesquisa, extensao e intercambio 9.6 Infraestrutura e servicos de suporte ao aluno ainda insuficientes quanto a alimentacao 74
internacional ! escolar e acessibilidade. !
Oferta de cursos em areas, formas, tipos e niveis diversificada e organizada em itinerarios ¢ 4 Desequilibrio nos quadros de servidores técnico-administrativos dos campus e falta 49
formativos verticalizados* ! dimensionamento de pessoal baseada em processos* !
Gestao participativa e escolha democrdtica de {I]es_tores e representantes dos segmentos nos 75 Pracesso de ingresso complexo, pouco acessivel a alguns dos publicos da EPT e com 54
0rgdos colegiados ! eficiéncia questiondvel para alguns tipos de curso, como FIC e Graduacio !
Institucionalizagdo do ensino A distancia* 6,8 Caréncias infragstruturais, regulatérias e de pessoal para consolidacdo e ampliagdo de 5,6

ofertas de EaD*

Vocacdo econdmica regional demandante de cursos e projetos nas areas de atuacdo do 8.4
1

Contexto politico-econémico nacional incerto quanto as politicas publicas para a EPT
cAmpus* 79

gratuita, de qualidade e pedagogicamente autGnoma.

Contextos demograficos e séciu—educagiﬁggiss erevgaigggis favordveis @ ampliagdo da ofertade 7. Evolugao orcamentaria incerta e desproporcional ao crescimento do ntimero de alunos 9,5
Espaco para mais parcerias com érgﬁu;iggsgrsrlamemais & com instituigdes publicas e 7.1 Deficiéncias na formacdo bésica e priorizacao do trabalho em relacdo aos estudos* 9,0
Alta demanda por Ensino & Distancia e possibilidade de 20% de EaD nos cursos presenciais 6,7 Caréncia de transporte publico e problemas de mobilidade urbana 7.8
Metas do PNE para curricularizagdo da extensdo, ampliacdo da educacdo profissional de 83 IFSC ainda nao consolidado como referéncia para todos 0s seus publicos estratégicos 8,0

nivel médio, EJA, formacdo de professores, EaD e educacdo bilingue (Libras-Portugés)

Existéncia de editais de fomento extemo 6,5 Cendrios econOmicos regionais desfavortae\éilsl gglirégen;ao profissional e ao desenvolvimento 72
Demandas sacio-culturais a serem atendidas por projetos de extensdo, inovagdo e S . - :
transferéncia de tecnologia 75 Falta de valorizacdo da formac&o profissional pela sociedade 7,2
Existéncia ou previsao de criagdo de centros/polos de inovacdo tecnoldgica no municipio do 57 Desqualificacdo da imagem do servico plblico e desvalorizacdo da carreira do servidor 38
campus ! publico ’
Novas profissdes e competéncias decorrentes do desenvolvimento tecnoldgico do mundo 46 Crescimento da oferta de educagdo a distAncia por instituicOes particulares 5,6
Perfil do estudante contemporaneo da era digital 55 Falta de implementacdo das polltlcase%%?éﬁ:gg*para 0 atendimento de pessoas com 5,2

48



:: RISCOS, OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS




:: RELATORIO DE GESTAO - IFSC | 2023

2 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS
2.1 IMPLEMENTACAO DA GESTAO DE RISCO

Desde o Planejamento Estratégico Institucional 2020-2024 o IFSC tem orientado
esforgcos para o aprimoramento de suas praticas de governanca publica, a luz do
Decreto n® 9.203, de 22 de novembro de 2017. No sentido de instituir, manter,
monitorar e aprimorar um sistema de gestdo de riscos e controles internos. No
objetivo estratégico P9 - Consolidar a governanca institucional, destaca-se a
iniciativa estratégica P902 - Estruturar o processo de gestdo estratégica com base
em indicadores e riscos. Foram desenvolvidas metodologias internas de
gerenciamento de riscos, as quais incluiram a produ¢do de manuais e planilhas,
visando a conformidade do IFSC com as questdes legais.

No entanto, a implementacdo do Plano de Priorizacdo de Processos que foi
instituido em 2022 nao foi concluida dentro do prazo previsto (julho de 2023)
devido a dificuldade das areas em finalizar a identificagdo e o mapeamento dos
processos de trabalho relacionados aos processos de negdcio priorizados. Essa
etapa é importante para garantir a eficiéncia e eficacia do plano. E importante
destacar que o processo de identificacdo e mapeamento dos processos é
complexo e envolve varias etapas, incluindo coleta de informacdes, analise e
documentacdo dos processos existentes. Isso demanda tempo e dedicacdo das
areas responsaveis, que precisam conciliar essa atividade com suas
responsabilidades cotidianas, tornando o processo ainda mais desafiador.

A execucdo do gerenciamento dos riscos dos processos (conforme Processo 1.2.5.1

Gerenciar os Riscos dos Processos) desempenha um papel fundamental ao

possibilitar que a organizacao antecipe e aborde possiveis problemas e falhas em
seus processos. Nesse contexto, é relevante ressaltar que a gestao de riscos dos
processos de negocio do IFSC estd em andamento, o que marca um avanc¢o
significativo rumo a uma gestdo mais eficaz e eficiente.

A Coordenadoria de Processos busca sempre promover a sensibilizacdo e o
envolvimento de todos os servidores, contando sempre com o patrocinio da alta
gestao, o que é essencial para o engajamento de todos no gerenciamento dos
riscos.

Com esse propésito, organizamos um Workshop sobre Gestao de Riscos no IFSC
em abril de 2023, na qual os donos dos processos tiveram a oportunidade de
aprimorar seu conhecimento e, posteriormente, identificar os principais riscos de
seus processos, além de realizar o gerenciamento dos mesmos. A partir desse
evento, foram reunidas informagdes sobre o gerenciamento dos riscos da
instituicao.

Os dados revelam que avangamos no gerenciamento dos riscos dos Processos de
Negdcio do IFSC.

e Atualmente, 72,15% dos processos de negdcio possuem os riscos desses
processos avaliados, o que diz respeito a 57 processos de negdcio;

e Dos processos com risco identificados 92,98% possuem um plano de acao
de controle proposto, ou seja, 53 processos de negdcio;

e Dos 53 processos com riscos gerenciados, com medida de tratamento
estipulada e plano de ac¢do estruturado 26,41 concluiram a acao, 43,39%
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a acdo em andamento, 13,21% a ac¢do ainda esta prevista para iniciar e
16,98 nao cadastro o status da acao na planilha de controle.

Para obter mais detalhes sobre o monitoramento da gestdo de riscos, recomenda-
se consultar o Relatorio Anual de Monitoramento da Gestao de Riscos do IFSC de
20232, bem como o Painel de Monitoramento da Gestao de Riscos de 2023.

2 O relatério de gestdo de riscos foi aprovado pelo Comité de Governanga, Integridade, Riscos
e Controles Internos da Gestao (Comité de GIRC) devido a especializacdo e competéncia atribuidas
a esse Comité pela Politica de Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestao
(PGIRC). Conforme estabelecido na Resolugdo CONSUP n? 08, de 26 de margo de 2021, a gestdo

de riscos no IFSC é uma disciplina fundamental de governanca e, por essa razdo, sua avalia¢do e
aprovacdo foram delegadas ao Comité de GIRC, 6rgao criado especificamente para supervisionar,
implementar e monitorar a politica de gestdo de riscos. Dessa forma, o Comité de GIRC possui a
autoridade técnica e o foco necessario para assegurar que os processos de gestdo de riscos
estejam alinhados as diretrizes institucionais e normativas vigentes.
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2.2 MODELO E INSTANCIAS DE SUPERVISAO

dos objetivos institucionais, sejam eles de processos institucionais ou de

projetos relacionados ao alcance dos objetivos estratégicos.

Conselho Superior Esse modelo integrado é composto pelos seguintes instrumentos: a Politica de

* * 9 Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestao (PGIRC); o Plano
? ? g de Integridade do IFSC, as Instancias de Supervisdo, a Metodologia e a Solucao
“ Auditoria Interna ;3 Tecnoldgica, os Processos de Trabalho e a capacitagao.
B
w e G i‘ Alinhado ao Planejamento Estratégico e Cadeia de Valor do IFSC e apoiado pela Alta Administragio

oglu

Base legal:
Decrato-Lei m 20001967
1M MPICGU rf QL2006
Decraip n® 92035017
0 000000008000 0000000000800000000000COCROCORRCRRRSES PO 202020024

Governanga: Assessoria Técnica
Integridade: Unidade de Gestéo da Integridade
Riscos: Coordenadoria de Processos e Riscos

Controles Internos da Gestédo: Auditoria Interna.

N S
1 - Afaltie
LEGENDA: " ) ‘ L auniinie s o
- 48\ prestacio de contas, Delegar, orientar ‘_’Almhamento, comunicago, ( i ‘;
reporte. Recursos, supervisdo. coordenagdo, colaboragdo. =1 Ly
] Hv-xt ":"""""' [=H=—H=]
EARRATES -
= 9 — 2w -
Fonte: Manual de Gestdo de Riscos do IFSC t - 3
& Bgspoats a

No IFSC, a fim de otimizar a dinamica institucional e, também, a exemplo de

outras institui¢des publicas, optou-se pela criacio de um modelo integrado para

~ . . - , - Escopo: Processos e Objetivos Estratégicos
gestao de riscos e controles internos da gestao do qual também faz parte a gestao Natureza dos Riscos: Orcamentario-Financeiro e Nao Orcamentério-Financeiro

de riscos a integridade. Isso porque compreendeu-se que as atividades de

controles internos existem para tratar os riscos relacionados ao cumprimento Fonte: Manual de Gestio de Riscos do IFSC
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Um instrumento essencial nesse modelo sdo as instancias de supervisao, pois
tém como fung¢do apoiar o Reitor e os diversos niveis hierarquicos do IFSC no
objetivo de integrar as atividades de Gestao de GIRC nos processos e projetos
institucionais.

O ponto-chave é o entendimento de que todos os envolvidos, Consup, Gestdo e
suas equipes e Auditoria Interna, quando alinhados entre si e focados, no caso
do IFSC, na entrega de valor aos alunos e a sociedade, contribuem coletivamente
para o alcance dos resultados dos processos institucionais e dos objetivos
estratégicos. Esse alinhamento das atividades é feito através da comunicagdo, da
cooperacdo e da colaboracdo entre as instancias envolvidas, o que promove
maior confiabilidade, coeréncia e transparéncia das informacdes necessarias
para a tomada de decisGes baseada em riscos.

Muito embora o alinhamento seja o ponto-chave do modelo, cada linha de defesa
tem suas responsabilidades definidas no art. 13 da politica de GIRC.

e 12 Linha de Defesa - composta pelos gestores e suas equipes, possui
responsabilidades diretamente relacionadas com a entrega de produtos e/ou
servicos para os alunos e para a sociedade, gerenciando os riscos e os controles
internos da gestdao, implementando agbes corretivas, gerando informacoes e
prestando contas.

e 22 Linha de Defesa - composta pelo Comité de GIRC, atribuicdo que foi
designada ao Colégio de Dirigentes, atuando como Comité de Governanga, Riscos
e Controles (IN Conjunta MP/CGU n® 01/2016) e Comité Interno de Governanca
(Decreto n? 9.203/2017), suas responsabilidades estdo relacionadas a
assisténcia, promoc¢ao e supervisdo, provendo estruturas, desenvolvimento
continuo e integracdo entre os envolvidos.

e 32 Linha de Defesa - composta pela Auditoria Interna, possui
responsabilidades diretamente relacionadas com a avaliacdo e a assessoria

independentes sobre adequacdo e eficiéncia, reportando suas descobertas a
gestdo e ao Consup para promover e facilitar a melhoria continua.

Para melhor compreender o modelo, é importante que se entenda como Consup,
Gestao (12 e 22 linha) e Auditoria Interna (32 linha) relacionam-se:

e Relagdo entre Consup e Gestdo - Ao aprovar o PDI, especialmente o
capitulo 6 - Planejamento Estratégico, o Consup determinou a dire¢do da
instituicdo para os préximos anos. Ao aprovar a Politica de GIRC, o Consup
estabeleceu principios, diretrizes e responsabilidades sobre governanga,
integridade, riscos e controles da gestdo, tanto na perspectiva dos objetivos
estratégicos quanto dos processos institucionais. A partir dai, a responsabilidade
pelo alcance dos objetivos da instituicdo compete a gestdo e suas equipes, que,
por sua vez, prestam contas por meio do Relatdrio de Gestao sobre os resultados
planejados e alcancados, bem como sobre governanga, integridade, riscos e
controles internos da gestao do IFSC.

¢ Relac¢do entre Gestao e Auditoria Interna - A Auditoria Interna atua de
forma independente. Essa independéncia em relacdo a gestao garante que a
auditoria esteja livre de impedimentos e parcialidade no planejamento e na
execucao de seu trabalho, desfrutando de acesso irrestrito as pessoas, aos
recursos e as informagdes de que necessita. No entanto, a independéncia nao
implica isolamento, existe uma interacdo entre a auditoria interna e a gestao,
para garantir que o trabalho de auditoria seja relevante e esteja alinhado as
necessidades estratégicas e operacionais do IFSC. Em todas as suas atividades, a
auditoria interna constréi seu conhecimento e entendimento do IFSC, o que
contribui para a avaliacdo e assessoria que oferece como conselheira e parceira
estratégica.
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e Relagdo entre a Auditoria Interna e o Consup - A Auditoria Interna é

responsavel e, as vezes, descrita como sendo os "olhos e ouvidos" dos 6rgaos de
governanca.
No IFSC a Auditoria Interna esta vinculada ao Consup e esta sujeita a orientagdo
normativa e supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal. Anualmente cabe ao Consup aprovar o Plano Anual de
atividades de Auditoria Interna (PAINT) e, ap6s sua execug¢do, apreciar o
Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT).” (cf. Regimento da
Audin).

54



: GOVERNANCA, ESTRATEGIA E
DESEMPENHO




:: RELATORIO DE GESTAO - IFSC | 2023

3 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
3.1 PLANEJAMENTO

A integracdo entre planejamento estratégico e missao institucional, por meio do
BSC, permite a instituicdo mensurar o impacto que os planos estratégicos tém no
atendimento de seus publicos-alvo. Essa integracdo no IFSC é feita por meio do
PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) que expressa o alinhamento da
organizacdo com a estratégia.

O primeiro documento que orienta a conduc¢do das agdes institucionais é o
Projeto Pedagdgico Institucional (PPI). A partir dele é definido o processo
formativo em ensino, pesquisa e extensdo. O IFSC adotou a concepg¢ao histérico-
critica de educagdo. Entende-se, assim, que a educa¢do é um espac¢o fundamental
para a formacdo integral do cidadao, sujeito consciente, com visdo critica.

O Planejamento Estratégico (PEI) esta intimamente articulado com as diretrizes
politicas estabelecidas pelo PPI mobilizando-se em sua direcdo por meio de
objetivos, indicadores e iniciativas que procuram materializar a concep¢do
educativa adotada pela instituicdo. Mediante o PEI é definido o plano de acdo,
que conduz os processos institucionais e representa um compromisso, por parte
dos servidores, em desempenhar a¢des que direcionam a instituicdo no rumo de
sua visao.

O desdobramento da estratégia é efetuado por dois documentos o Plano de
Oferta de Cursos e Vagas (POCV) e o Plano de A¢ao Quinquenal (Plano Diretor),
que criam condi¢des para que as proposi¢coes estabelecidas no planejamento

estratégico sejam alcangadas. O POCV é responsavel por definir as diretrizes que
norteardo temas relacionados a oferta de vagas, admissdo de professores e da
ampliacdo de espago fisico. Ja o Plano Diretor visa garantir a infraestrutura
necessaria para a execucdo do Plano de Oferta de Cursos e Vagas, sempre
orientando a aplicacdo de recursos de maneira eficiente.

O Projeto Pedagogico de Curso (PPC) e do Plano Anual de Trabalho (PAT)
buscam tangibilizar a estratégia a fim de que ela seja difundida por meio de acdes

Projeto
Pedagégico Plano Estratégico
Institucional l . Institucional PEI
-PPI ]
8 Q..ooooooooooooooooooo*ooo.oooooo
@ 3
? Plano de Oferta Plano Quinquenal
5 I de Cursos e Vagas de Infraestrutura
F.; POCV PQinfra
1Y) )
% ........‘...0......*0.0...0...
o
0
'g Projeto Plano Anual
[ Pedagdgico de de Trabalho
-g Curso PPC PAT

v

que visem ao alcance dos objetivos estratégicos, sempre alinhadas as
prioridades estabelecidas pela gestao.

56



:: RELATORIO DE GESTAO - IFSC | 2023

Esses objetivos estratégicos tém sua representacao visual por meio do mapa estratégico do IFSC. Ele organiza os 18 objetivos estratégicos institucionais em cada
perspectiva e ilustra as relacdes de causa e efeito entre objetivos verticalmente alinhados nas diferentes perspectivas.

MISSAQ

Promover a inclusdo e formar cidadaos,

por meio da educagdo profissional,
cientifica e
tecnoldgica, gerando, difundindo e
aplicando conhecimento e
inovagdo, contribuindo para o
desenvolvimento socioeconomico
e cultural

VISAO

Ser instituicdo de exceléncia na
educacdo profissional, cientifica e
tecnoldgica, fundamentada na
gestdo participativa e na
indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo

VALORES

Etica - Compromisso Social -
Equidade - Democracia -
Inovagdo - Sustentabilidade -
Qualidade - Respeito

ALUNOS E
SOCIEDADE

A1 | Atender os potenciais alunos,
considerando seus diferentes perfis e o
contexto social, ambiental e econdmico
da sua regido.

A3 | Proporcion
profissional volte

A

A4 | Fortalecer a inser¢do
socioprofissional do aluno e do egresso

A5 | Consolidar imagem e identidade
de instituicdo de educacdo profissional
publica, gratuita e de qualidade

PROCESSOS

P1 | Estruturar a oferta educativa a
partir dos perfis do egresso e do
potencial aluno

P2 | Promover atividades de ensino,
pesquisa e extensdc para solugdo de
problemas da sociedade

P3 | Orientar a pratica educativa na
perspectiva da formagdo integral

P4 | Ampliar e qualficar a intervengdo
na sociedade civil organizada

P5 | Qualificar a comunicagdo com os
publicos estratégicos a EPT

P6 | Aprimorar os servicos de suporte
ao aluno

P7 | Relacionar-se com os egressos

P8 | Consolidar a internacionaliza¢do da
instituicao

P9 | Consolidar a governanca
institucional

PESSOAS E
CONHECIMENTO

C1 | Fortalecer a Gestdo do
Conhecimento

C2 | Desenvolver uma organizacao
saudavel para o trabalho

C3 | Desenvolver as competéncias
necessdrias a implementacdo da
estratégia

C4 | Desenvolver cultura organizacional
orientada por processos e competéncias

57



:  RELATORIO DE GESTAO - IFSC | 2023

3.2 RELACIONAMENTO DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA

COM O PLANEJAMENTO
O sistema de governanga e o planejamento possuem uma intrinseca ligacao e por abaixo, que retrata como é realizada a interagdo entre a estrutura de governanca
este motivo precisam estar alinhados para a conducdo da estratégia da e o planejamento estratégico do IFSC.

instituicdo. Com o intuito de explicitar esta convergéncia, apresenta-se a figura

3.3 AVALIACAO DA GOVERNANCA

Consup: aprova o Orcamento Anual e o PAT
Auditoria interna: verifica o desempenho

da gest3o. CEPE: aprecia diretrizes sobre as politicas e programas de

extensao.

CDP: aprecia diretrizes para a gestdo de

Copadin: acompanha e avalia a pessoas.

estratégia institucional. Colegiado do Campus: aprecia o plano

Supervisao Tomada de .
de trabalho e o orcamento do Campus.

da Gestdo Decisdo
Codir: estabelece critérios para
distribuicdo orgamentaria e para o
plano anual.

CPA: autoavaliagdo institucional.

Representacdo da sociedade nos
orgdos colegiados.
Donos dos processos de negdcios.
Relacionamento Gestao de
Consultas Piblicas. com a Sociedade Riscos Ouvidoria.

Comité gestor de seguranca da
informacdo.

Foruns de Relagdes Externas.

Ouvidoria. B
uvidoria Auditoria interna.
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Desde 2014 o TCU realiza o Levantamento Integrado de Governanga, em ciclos
bianuais, para medir a capacidade de governanca e gestdo das organizacdes
publicas federais e aferir o nivel de implementacao de boas praticas de lideranca,
estratégia e accountability, bem como praticas de governanca e gestdo de TI, de
pessoas e de contratac¢des. Integradas, essas praticas mostram a capacidade da
organizacdo de gerar resultados e de prestar os servicos esperados.

Indicador 2018 2021
iGG Indice de governanca e gestdo 40% 37%
iGovPub Indice de governanga puiblica organizacional 32% 32%
iGestPessoas  Indice de capacidade em gestdo de pessoas 35% 43%
iGestTI Indice de capacidade em gestdo de TI 49% 53%
iGestContrat  Indice de capacidade em gestdo de contratacées 46% 29%

Tabela - Indice de Governanca anual Obs: Com intuito de manter a metodologia e nio
comprometer o efeito comparativo.
S6 foram considerados os anos em que as avaliagdes do Indice
de Governanga foram feitas pelo TCU. Desse modo os anos em que
a instituicdo fez sua autoavaliacdo (2019 e 2020) foram desconsiderados.
No grafico apresentamos os resultados dos indicadores do Levantamento no

ciclo 2021.

Grafico - IGG ciclo 2021

Aprimorada = 70 a 100

Intermedidrio = 40 a 69,9

Inicial =15 a 39,9

Inexpressivo = 0 a 14,9

Como forma de integrar as questdes relacionadas a governanca a cultura
organizacional da instituicdo, em 2023, sob a lideranca de sua Diretoria
Executiva, o Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC) consolidou o Comité
Adjunto de Governanga Institucional. Este comité foi estabelecido com o objetivo
de:
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a) Avaliar o Modelo de Governancga estabelecido para o IFSC e sua
normatizacao, visando apresentar propostas para o seu aperfeicoamento.

b) Avaliar o processo referente ao "Levantamento dos Indices de Governanca
e Gestao Publicas”, realizado pelo Tribunal de Contas da Unido e que compde o
Relatério de Gestao do IFSC, com a premissa de identificar, qualificar e apresentar
proposicoes que impactem positivamente os indicadores institucionais do PDI
2020-2024.

c) Propor agdes para dissemina¢do dos principios da boa governanca no
ambito do IFSC.

d) Acompanhar a implementacdo das agdes propostas pelo Comité de
Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestao - GIRC.

Este Comité, além de identificar necessidades de capacita¢do, buscou apropriar-
se de documentos institucionais e externos sobre o tema, com o intuito de
elaborar um diagnéstico interno. A partir desse diagnostico, visava-se
compreender e conscientizar todos os servidores da institui¢ao, incluindo seus
gestores e os membros do comité GIRC, sobre as terminologias, os conceitos e 0s
mecanismos que pudessem promover a governanga na instituicdo, visando ao
desenvolvimento de sua institucionalidade e a promoc¢do da transparéncia e
publicidade das boas praticas de governanca e gestdao em vigor.
Ao analisar o proprio questionario do TCU, foi possivel obter diversos insights
para a proposicdo de acdes do comité. Dentre eles, destacam-se:

e Revisdo do plano de integridade (aprovada na reunido do comité de GIRC

em 09/03,/2023);

e Criacao do minuto de integridade em parceria com a Dircom;

e Proposicdo de ato normativo para defini¢do de critérios para indicacdo de
servidores em cargos de gestdo em parceria com a DGP (publicado pela
portaria 1570/2023 e atualizado pela portaria 3884/2023);

e A proposicdo da politica de transicao em parceria com a DGC;

e Elaboracdo do plano de integridade 2023-2024.

Além das ac¢oes citadas o Comité Adjunto de Governanca realizou, no dia

27/09/2023 - Semindrio de Governanca e Integridade. Na primeira parte do
evento foi realizada a Palestra: Integridade e Compliance: desafios na
implementacdo e avaliagdo na administracdo publica ministrada pela Luana
Cristina Medeiros de Lara, auditora do Instituto Federal de Santa Catarina
Regional Sul. Mestre em administracdo, especialista em gestdao publica com
habilitacio em politicas publicas e bacharel em direito. E servidora efetiva da
administracao publica federal desde 2009. Tem experiéncia nas areas de direito
e administracdo com énfase em direito administrativo, administracdao publica,
auditoria governamental e gestao publica.
Na segunda parte do evento, a Palestra foi sobre Governanca e integridade no
setor publico: esséncias, aparéncias e outras reflexdes com o professor Francisco
Eduardo de Holanda Bessa. Mestre em controladoria e graduado em ciéncias
econdmicas. E professor em cursos de especializacdo lato sensu nas areas de
auditoria, governanca e controle interno e professor de graduagao nas areas de
ética, mercado financeiro, contabilidade gerencial e contabilidade de custos.
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INSTITUTO FEDERAL

& Santa Catarina

Professor Francisco Eduardo de Holanda Bessa - Semindrio de Governanca e Integridade.

Outro resultado do trabalho do grupo foi a construcao de uma pagina no Portal
do IFSC, que apresenta a comunidade os conceitos relacionados a Politica de
GIRC, com o objetivo de informar, orientar e sensibilizar sobre sua importancia.
Essa pagina esta disponivel no endereco ifsc.edu.br/girc. Durante o ano de 2023,
o Comité Adjunto de Governan¢a realizou reunides com todos os atores
institucionais integrantes da alta administracdo, imergindo na ferramenta do
TCU, o questionario iGG. Isso foi feito para identificar quais processos

institucionais demandavam atencao especial por parte da alta administrac¢do. E
importante ressaltar que, ao final deste exercicio, quando o TCU realizaria a

coleta de dados institucionais, foi informado que o questionario iGG passaria a
integrar a avaliacao dos processos de governanga e gestao juntamente com os de
sustentabilidade ambiental e social (iESGo), o que mobilizou o Comité Adjunto a
elaborar um plano de acdo para 2024.

Cabe ressaltar que o Comité Adjunto de Governanga elaborou um estudo visando
propor uma nova forma de visualizar a governanga do IFSC.

IFSC: ESTRUTURA DE GOVERNANCA

GOVERNANCA>

GOVERNO FEDERAL

Instancias Internas
de Governanca

CONSELHO SUPERIOR

Instancias Executivas Féruns Consultivos Instancias de Apoio

Controladoria Geral da Unido
Tribunal de Contas da Unido

Colégio d
Colégio de Desenvol

Procurador-Chefe
Unidade de Auditaria Interna

R e e N P P

‘ GESTAO

Gestdio Operacional

Chefias de Departamenta
Coordenadorias

Fonte: Estrutura Estabelecida pelo Comité Adjunto de Governanga
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4 RESULTADOS ALCANCADOS FRENTE AOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES
DA GESTAO

Neste capitulo o leitor tera acesso aos infograficos que tratam dos 19 objetivos
estratégicos bem como os indicadores que visam demonstrar os esforcos
empreendidos no alcance dos objetivos propostos. Os indicadores tém a finalidade de
verificar o impacto das iniciativas a estratégia, proporcionando uma condugao
gerencial que permita uma tomada de decisdao estruturada com informacgdes que
conduza a instituicdo a aplicacdo eficaz dos recursos e competéncias institucionais.

O IFSC mantém um sistema de indicadores que concede alto grau de confiabilidade ao
processo decisorio. Permeado em informacgdes tempestivas, que consideram o atual
momento da instituicdo, as quais evidenciam as possiveis tendéncias sobre
ocorreéncias futuras. Deste modo o planejamento é o elemento que propicia a sinergia
entre competéncias individuais e organizacionais necessarias ao alcance da visdo
institucional.

A estratégia é peca fundamental na perenidade organizacional, ajudando a atingir os
objetivos estabelecidos e superar as dificuldades enfrentadas. Assim é importante
verificar de forma clara e concisa o impacto que cada acao tem na superacdo dos
obstaculos e qual é seu nivel de alinhamento com a estratégia para que as agdes nao
tangenciem a estratégia que foi definida, mas sim a integrem com intuito de catalisar
0S recursos organizacionais na busca efetiva pelos objetivos estabelecidos.

Outro fator preponderante é que a compreensao das relagdes de causa e efeito dessas
acoes é crucial para o aprimoramento organizacional, conseguindo fomentar projetos

que estejam alinhados as prioridades institucionais de longo prazo que culminarao na
realizagdo da visao de futuro.

Para isso, é importante compreender alguns componentes que permeiam o
planejamento estratégico para facilitar a compreensado do tema proposto:

e Mapa estratégico: reflete a estratégia da instituicio por meio de objetivos, que
estdo conectados numa relacao de causa e efeito entre eles.

* Objetivos estratégicos: definem as prioridades da instituicdo.

e Indicadores: medem o nivel de realizacao dos objetivos e conduzem a decisdo da
gestao na busca por seu atingimento.

e Iniciativas: definem como atingir as metas dos objetivos estratégicos. Inspiram a
elaboracdo de projetos alinhados com a estratégia institucional.

Na proxima pagina segue o mapa integrado da instituicao, no qual esses objetivos sao
dispostos de forma a fomentar o atingimento da visao de futuro do IFSC:
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Al: Atender os potenciais alunos, considerando seus diferentes perfis e o contexto social, ambiental e economico da sua regiso.
Ampliar a efetividad e do IFSC como instituicdo publia de educacdo profissional, cientifica e tecnologica, buscando ativamente o atendimenta as demandaslatentes e explicitas par formacdo
profissional e proporcionando as melhorescondicdes de permanéncia e éxito aos alunos.

.. N v Falta deservidores nos registros acadé micos.
Principais Realizagtes

N

Falta deservidoresna Diretoria de Estatistica e Informactes Académicas.
"  Aprovacdo pelo Conselho Superior da Politica e do Plano de Trensicdo de Gestdo do IFSC e | |

mapeamentodos processos de t@balhoenvolvidos.

v Elaboracdodo Painel: Observatorio dos Arranjos Prod utivos, Socizis e Culturais.

¥ Utilimcdo de Limesurvey como ferramenta para matricula dos estudantes, ests
Obstaculos ferramenta & precaria e gera muitos problemas.

Enfrentados  +  Falts de um trebalho integmdo nos C3mpus pars a realimcSo de Campanha de
Implicagoes caso o IFSC ndo alcance o ohjetivo Ingressoe Campanhade Matricula.

+  Dados ndo confidveis no sistema.

+ SpbrecamegarosRAs e a DEIA com relagdo as matriculas eoscensos ¥  Ampliacdo dos processos de formacdo e de acompanhamento sistematico na
L J Reitoria & nos Campus, assocado a luta constante por melhores condighes de
g trabalho das equipes.

N

Medidas de Contratacdo, e ou edital deremogSo de servidores.

Enfrentaments « CustomizacSodo Balcdo Digital.

' Formacdo, edecisies dosgestores locais.
- '  ConsolidarasCampanhasde Matricula ede Ingresso.
\‘ ¥ Consolidarferramentas para acompanha mento e monitoramento pedagogico.
Desaficspara + Consolidardadosinstitucionais.
o futuro +  Efetivar o usodeo Balcdo Digital para realizagdodo processo de matricula.

" ¥ Capacitacdo, provis3o no PPC acdes mais coordensdas nos CBmpus com o

Agdes para os funcionalidades, divulecSo e capscitagdo pare uso do dashboard de
proximos anos informactes académicas.

+ Continuidade da campanha junto acs CBmpus pare orggnimcao dos dados no

I
| | F auxilio das CAPE= Locais
HHHH l.cg +"  Criacdo do Grupo de Trabalho (GT) pare qualificacdo, implementacdo de novas
\ |' | N L | / | 7 SIGAA 63
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Al: Atender os potenciais alunos, considerando seus diferentes perfis e o contexto social, ambiental e economico da sua regido.
Ampliar a efetividad e do IFSC como instituicdo pablie de edumcdo profissional, cientifica etecnolagica, buscando ativamente o atendimento as d emandasatentes e explicitas por formacdo
profissional e proporcicnando as melhorescondigdes de permanéncia e exito aos alunos.

Al.1: indice de eficiéncia académica

48%
50% -
Ao a0x  Gae
N I I I
0% -
2020 2021 2022 2023
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A2: Gerar, difundir e transferir conhecimento e tecnologia de acordo com as demandas da sociedade.
Produzir conhedmento a partir dasnecessidadesda sociedade, visando & construc3o de produtos, procesos e servicos que contribuam com os arranjos produtivos e manifesmciessocias e
culturais locis.

Principais Realizagoes

v

s

v

Em 2023, nos projetos Embrapii houve a participacdo de 46 pesquisadores e 55 alunos bolsistas.
Ezzes numeros estdo incuidos nos projetos de pesquisa.

Aprovacaoda Politica de Inovacdo do|IFEC.
Recredenciamento da Unidade Embrapii IFEC, pelo periodo de 2024-2029.

Ampliacdo da participacdo de servidores e alunce no Polo de Inovacdo, de 37 pare 93
pesquisadorescredenciados, de 21 para 55 alunos bolsistas stuando em projetos.

Aumento na participacdo da comunidade académica em atividades de pesquisa 3 partir dos
editzis de fomento da PROPPI, ampliando-se o numero de projetos de pesquisa de 94 para 154e
de discentes bokistaz de 262 pam 284 em 2023 comparativaments com 2022,

Aprovacdo do Regulamento de Bolsas de Pesquisa, de Desenvolvimento, de Inowvacdo e de
Intercambio.

Implicagdes caso o IFSC nao alcance o obhjetivo

v
v
v

Menor desenvolvimento tecnologico.
Menor desenvolvimento regional.

Perda do credenciamentoda Unidade Embrapii.

]
Obstaculos
Enfrentados

»

X

Medidas de
Enfrentamento

Y

Dezafios para
o futuro

Agdes para os
Proximos anos

wonon

o

Processo derecredenciamento junto 3 EMBRAPI da Unidade Embrapii IFSC.
Recursosfinanceiros limitados.

Dificuldades como indicador e metas atreladasz aoc me=mo.

Atividades formativas com pesquisadores, com foco no manual de operscbes da
EMERAFII. Monitoramento da stuacdo da fundacdo de apoio no atendimento as
regras EMBRAPIIL

Az agtividades de fomento da pesquisa, pos-graduscdo e inowvacao foram
executadas considerando o contexto de recursos financeirms do IFSC no seu Plano
Anual de Trabalho.

Atingmento de metas do plano de acdo da Unidade Embrapii IFSC, com vistasa
manutenc 3o docredencamento junto 3 EMBRAPI.

Atualizar o regimento do Polo de Inovecdo, promovendo a distingao da Unidade
Embrapii IF5C.

Elaboracdoda politica de Pos-Graduagdodo IFSC

Contratag3o de projetos, registro de propriedade  intelectual, acbes de
prospecches e formativas.

Aprovacdode nova resolucdo como regimento do Polo de Inovacdo.

Aprovacso de resolucdo no Conselho Superior com a Politica de Pos-Graduacdo
do |FSC.
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A2: Gerar, difundir e transferir conhecimento e tecnologia de acordo com as demandas da sociedade.
Produzir conhedmento a partir dasnecessidad esda sociedade, visando @ construcdo de produtos, procesos e senvigos que contribuam com os arranjos produtivos e manifesaciessocias e
culturais loc@is.

A2.1: indice de engajamento para a geracio A2.2: indice de transferéncia de tecnologia
de conhecimento formal interinstitucional
50 A F0 62
as 6 38
31 a1
23 7 35 1 25 24
ﬂ - D I I
L 2020 2021 2022 2023 | 2020 2021 2022 2023
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A3: Proporcionar formacao profissional voltada a cidadania
Fropiciar aos alunos meios para o exercicio de cidadania responsavel, capacitacdo para o trabaho, sociaizacdo do conhecimento & datecnologia colomndo-os & servicoda construcao de uma

sociedade mais etica, justa e izualitaria.

Principais Realizaches
+  Lancadoo primein edital de apoioa projetos de ensino comfomento (25 projetos contemplados)

¥ Apoioa particdpacdo de estudantes em diferentes atividades académicas internas e extemas ao
IFSC, como no B2 Seminario Institucional de Iniciag3o a Docéncia do IFEC, encontro nacional da
ElA, entre outros.

+  Lancamento de editais de pesquisa, extens3o, are e cultura, intercambio, equidade/aches
afirmativas, dentre outros.

v Construcdode Diretrizes para o Ensino Medio Integrado.

v Realizacdo de mais de 30 grandes eventos de formac3o de servidores e estudantes com foco em
diferentes tematicas: direitos humanaos, combsate ao aszedio e outras violéncias, género, relacies
etnico-raciais, capacitismo, pedagoeia historico-critica, E1A, atividades artistico-culturasis, entre
outros.

v  Realizacdo da revisdo dos formularios de cursos e checklist de analise de cursos utilizados pelo
CEPE com vistas a formacdo integral dos estudantss.

Implicagdes caso o IFSC ndo alcance o ohjetivo

¥  N3oatendimentoda demanda potencial de estudantes,

; ¥ Inexisténciz desistema customizado para tramitacdo dos projetosde ensing.

)

Obstaculos
Enfrentados
P + A tramitacdo foi realimda utilimndo o modulo extens3o do S1GAS e os requisitos
para um module especifico para projetos de ensino es3 sendo providendado.
Medidas de
Enfrentamento
¥ Aprovar e implementar asnovas diretrizes pam os cursostémicos integrados.
o ¥ Manter de forma articulada o processode formac3o continuada das equipes.

-“ ¥ Ampliar o nimer de estudantes em projetos e agbes de ensingo, pesquizsa e
extensao.
Dezafios para

o futuro
1 " |mplementardiretrizes e as premissas propostas.
san ¥ Ayancar na construg3o de umacultura deformac3o na instituicso.

Agdes para os
Proximos anos
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A3: Proporcionar formagao profissional voltada a cidadania
Propiciar aos alunos meios para o exerciciode cidadania responsavel, capacitacdo para o trabaho, sociaizacdo do conhecimento e da tecnologig colomndo-os a servico da construgdo de uma
sociedade mais etica, justa e igualitaria.

A3.1: Relacao entre vagas para atividades
EPE & matriculas

30 2,8%

T
2%
) I I
0%

2020 2021 2022 2023
L

-

* Foiretirado eventos culturais e
desportivos do cdlculo do indicador.
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Ad: Fortalecer a inser¢do socioprofissional do aluno e do egresso
Atuar juntoa sociedade para contribuir no desenvolvimento de condictes favoraveis ao Exitoda inserg 3o socioprofissional dos egressos ena articulagSo do processo formativo com setores da sociedade, criando
oportunidades de inserc3o socioprofissional ao aluno, ainda emseu percursoformativo.

‘ﬁ ¥ OIFEC precisa instituir uma Politica de Acompanhamento de Egressos e estruturar

Prindpais RealizagBes | uma equipe para realizacdo deste acompanhamento.
I +"  Dificuldade de manter um canal de comunicacdo ofical com os egressos com

+  Durante o ano de 2023, o scompanhamento dos egressos seguiu sendo resli=do 2 informacgfes socioprofissionais atualizadas.
partir do preenchimento de formularo eletronico enviade pela Procuradoria Obstaculos
Educacional e Coordensdores de Curso aos estudantes formados, dumnte o Enfrentados

processo dereconhecimentn e aprovacdodos cursosde graduaco.

Implicagdes caso o IFSC ndo alcance o objetivo » o EE"F:;';E" de novos senvidores ou realocagSo de servidores para realizar esta
atividade.

+  Menor empresabilidsde dos egressos e perda de efetividede institucional. ¥ Utilimgio dos canais de comunicacdo do IFSC pars divulgsr informaghes de

+  Desconhecmentoda efetiva empregabilidade dosesressos do |FEC. Medidas de

interesse aos 8Eress0s.
+  Menorempregsbilidede dos egressos e perda deefetivided e institucional. Enfrentamento - . olisdo conversas com 3 rede federal sobre o dessrvolvimento de um
sistema para acompanhamento através doCONIF.

N

e Eztabelecerum setorou departamento para acompanhando de Egressosdo |[FEC.
_“ ¥ Consolidarumacanal de relacionamento com egressos do |FSC.

Dezafios para
o futuro

" Construc3o da Politica de Acompanhamento de Esressos e estruturacdo de um
setor para stender es=3 demands.

| |
+  Construgdo de um portal ou site para relacicnaments com egressos gue realize
HHHH ==.G-} de forma simples registre.

- Acdes para os
; raXimas anas
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Ad: Atender as demandas dos alunos com efetividade.
Atuar junto a sociedade para contribuir no desenvolvimento de condicdes favor aveis ao éxito da insercdo socioprofissional dos egressos e na articulecdo do processo formativoe com setoresda
sociedade, criando oportunidades de nsercao socioprofisional a0 aluno, ainda em seu percurso formativo.

Ad.1: Percentual de insercdo A4.2: indice de insercdo socioprofissional
socioprofissional do estudante dos egressos
oo * Indicador cancelado pela impossibilidade de
9% 7 MEensuracdo.
6% B% = A SETEC assinou um acordo com o IFAM para aplicar o
6% seu “0 Ohservatdrio do Egresso do IFAM” como solucdo
4% para toda a rede federal. Trata-se de um projeto que visa
acompanhar os ex-alunos, facilitando o contato entre
3% 1 eles e a instituicdo, e promovendo sua formacdo
continuada.
0%

2020 021 2022 2023

A—%—i
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AS5: Consolidar imagem e identidade de instituigdo de educagdo profissional publica, gratuita e de qualidade

Consclidar aimagem do IFSC comouma instituicdo multcBmpuscom identidade Unica, comprometida com a educacdo profissional e tecnoldgica de jovens e adultos, emdiferentes niveis, etapas e modalidades,
numa perspectiva emancipsdora ecidadd, sendo democratica quanto 8 gestao, publica guanto 3 destinacdo de recursos efuncionamento, e inclusiva quantoa sua acao educativa.

Principais Realizacoes

¥ Publicac3o de artigo sobre os dez anos da Politica de Comunicacdo do IFEC em e-book organizado
pelo professor Wilson Bueno, consultor da primeira vers3oda Politica.

¥ Apresentacdc de artiso sobre os dez anos da Politica de Comunicacdo do IFSC no Congresso
Brasileiro de Comunicacdo Publica.

Implicagdes caso o IFSC ndo alcance o objetivo

¥ 0 ndo entendimento/conhecimento, por parte da comunidade externa, sobre todos os processos
em andamentona instituicdo, 3 ofertade vagase osobjetives do IFEC

v

B

Obstaculos
Enfrentados

¥

»

Medidasde ~
Enfrentamento

Y

Dezafios para
o futuro

v

1T
T f,
Acdes para os

pProxXimaos anos

A alta demanda de tabalho da equipe ao longo do ano impediu que a meta fosse
alancada conforme previsto, porém o trabalho ests em andamento e obteve
avancossignificativos.

A equipe de comunicacdo ndo teve incremento no numero de servidores, porém a
demanda aumenta anualmente em fungdo do surgimento de nowvos canais,
tecnologias decomunicag 3o e eventos.

Ajuste no planejamento das stividades pars 2024 a fim de garentir gue o planejzdo
seja executado. lancamento do Portal do Servidor, que irg reunir documentos de
orientactesdetodas as areas, indusiveda Dircom, para o publico interno.

Articulacgo junto a sestdo no IFSC & no Ministério da Educacdo/Setec pela
demubada do decreto gque impede 3 realizacio de concursc par@ cargos de
comunicag3o.

Acompanhar a2 welocidade de trensformacdo da sociedade & seus meios de
comunicacao.

Integrar a= diferentes Pro-Reitorias nos seus planejamentos estratégicos, buscando
acbes conjuntas.

Capacitac3o constante dos profissionsiz da equipe & revis3o continua dos
documentos norteadores do trabalho de comunicac3o.

GTz e comissies ageis e tomadadedecis3ofacilitadas.
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A5: Consolidar imagem e identidade de instituigao de educagao profissional publica, gratuita e de qualidade
Consolidara imagemde IFEC como uma instituicdo multicampus com identidade Unica, comprometida coma educag 3o profissional etecnologica de jovens e adultos, em diferentes niveis, etapas e modalidades, numa
perspectiva emancipadora e cidad3, sendodemecratica quanto a gestao, publica gquanto 3 destinacdo de recursos e funcionamento, eincusiva guanto a sua agdo educativa.

AS5.1 Percentual de decumentos orientadores
ou norteadores da comunicacdo atualizados

B0%
625
60% -
38%
40%
20%
0%
2022 2023
L

* Indicador novo.

WMédia de leituras em posts do Blog do IFSC

2021 2022 2023
= -, =

Yy

820 289 1.207

Quantidade de insergdes positivas do IFSC em
veiculos de comunicacdo

2021 2022 2023
2.697 4.572 4,708
2021 2022 2023

== = ~=

938 351 7.035
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P1: Estruturar a oferta educativa a partir dos perfis do egresso e do potencial aluno
Fundamentar 8 elaboracdode curriculos no perfil socicecongmico e cultural dos potendiziz alunos eem perfizde egressos que enfatizem ascompeténcias profizzsionaizs decomentes do desenvolvimento zocial e
tecnolagicn, para atrair 8 manter a= pessoasque mais precisam da EPT como meio de inserg3o socoprofissional ou stualizacdo profizssional.

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2023
F101 Redesenhar o processo Desenvolver Projetosde Curso.
P1032 Promover a educacso a distancia.

/a

53 Execucao Financeira
bb5%

Orgado: 1.383. 757
Executado: 917660

Principais Realizagbes

+  Realizacdo de edital proprio de fomento com investimento de RS 240.000,00 do CERFEAD parz oferta
de novos cursos na modalidade Eal, sendo contempladas (1) Licenciatura Pedagoeia Bilingue [Libras-
Portugues) com 80 vagas, [2) Curso Tecnico Subsequents em Meio Ambiente com 80 vagas, (3) Curso
Teécnico Subsequents em Informatica para Internet com 140 vagas, totalimndo 300 novas vagas com
inicic em 2024,

v Elaboracdo das Diretrizes Cumiculares para o ensing Tecnico Integrade, asuarda consulta plblica e
aprovacao pela comunidade scademica.

v Aprovacdo da Politica de E|A pars garantir sos trabalhadores estudantes formac@o profissional e
elevacsode escolaridade

Implicacdes para o IFSC

¥ M3o stendimento dos objetivos e finalidades dos Institutos Federsis= de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnologica.

¥ Menor procurados potenciais alunos pelasformagtes ofertadas.

¥

Obstaculos
Enfrentados

|

Medidas de
Enfrentamento

Oz efeitos decomentes da portaria MEC 713/2021 realizadas ac em 2023,
com a transferéncia de cursos e docentes para os campus Aoriandcpolis e
Continente impactaram as oferas de wvages ofertadas no ambito do
CERFEAD.

Alta taxa de evasio nos CUrSDs.

Edital de fomento pam nowas oferas de curso na modslidade B0 e
pactuacao de novasvasas junto a8 CAPES/UAR com efeitos 3 partirde 2024,
Simplificagdo da linguagem dos editais, reativec3o das CAPES locais,
campanhade registro dafrequéncia, entre outros.

Y

Dezafios para
o futuro

I
1T
=©

Acdes para os
proximos anos

Zustentabilidade financeira da Educacdo a Distancia com recursos oriundos
da matriz CONIF, visando fomentar novas vagas propriasdeforma perene.

Cesenvolvimento de acBes visando a3 permanencia e &xito dos aluncs da
Educacdo a Distancia, notadamente pela implantacdo de politica de
assistencia estudantil gue contemple as especificidades da modalidade.

Garantir os recursos necessarios dentro da matriz crcamentaria do | FEC.

Incusdo de recursos no PAEVE parm contemplar o= alunos da modalidade;
Implantacio de estratégizs pare acompanhamento dos alunos confome
PEAPEE
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P1: Estruturar a oferta educativa a partir dos perfis do egresso e do potencial aluno

Fundamentar a elaboragdode curriculos no perfil socioeconomico e cultural dos potenciais 2luncs eem perfisde esressos que enfatizem ascompetencias profissionaizdecomentes do desenvolvimento social e
tecnolagico, para atrair @ manter a5 pessnas que mais precisam da EPT como meio de inserg@o socioprofissional ou atualizacdo profissional.

P1.1 Percentual de preenchimento
das vagas de ingresso.

1005

29% 6%
) I I
0%

2020 2021

P1.2 Quantidade de vagas em cursos na
100%

modalidade EaD.

O3% 1.413
1.500 1.295 1.300
1.133
1.000 -
500

2022 2023

2020 2021 2022 2023
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P2: Promover atividades de ensino, pesquisa e extensdo para solugdo de problemas da sociedade

Eztruturaros processos educativos para que segjam orientados 3 geracdo & adaptacdo de solugdestécnicas etecnologicas asdemandas socizis & peculiaridades regionais, articulzndo atividades de ensino, pesguiza e

extensaocomao vies da inovagdo e deforma mais integrada com entes publicos e privados. Manter 3 oferta educativa atualizada esintonizada comas necessidades e transformagies da sociedade, observando-se as

tendencias socisiz e tecnologicas pare o desenhode cenarosfuturos

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2023
P202 Fomentar atividades EPE aplicadas as necessidades da sodedade

Oreado: 4,038,913 "

Execucao Financeira
Executado: 3. 740,875 ag

Principais Realizacoes

v Todas as stividades de extens3o realizadas no IFEC e registradas no SISAA-Extens3o foram

glzboradas e executadas em dizloge com 8 comunidade extema. Meste sentido, elas visam a
solucdodos problemasda sociedade.

+ 0 sistema Integra comegou a ser disponibilizado no link htps:)//integma.ifscedubr) & deve
continuar a ser customizmdo par@ pemitir essa interface com a2 comunidade conhecer as
atividades de pesguisa e extens3o e as atividades ja realizadas para receber as demandas da
comunidade.

Implicactes caso o IFSCndo alcance o objetivo

¥ Deixar de promoverazacbesde integracdo entre comunidade académica e sociedade.

¥ Distanciamentoda miss3o institucional.

¥ MEo promover adivulzacdocientifica e tecnologica do IFECa sociedade.

~|F!{ ¥

Obstaculos
Enfrentados

»

X |

Medidas de
Enfrentamento

D

Drezafios para
o futuro

Acdes para os
ProXimos anos

LhE=

A proposta de um banco de problemas da sociedade estava diretaments
vinculada a uma plataforma/portal de egressos. Considerando que a politica de
Bgressos, 8 uma consequents feraments, ainda estdo em construcdo, este
banco de problemas ainda ndo foi construide enquanto espaco virtual gue
agrupa asdemandas dasociedade.

Az coordenadonias de extens3o e relacies externas dos campus atuam de forma
constante no dislogo com as comunidades nos entomos dos campus. Meste

sentidg, o IFSC, emseus 22 campus, atua de forma dialdgica com a sociedade.
Mo contexto da rede federal straves do CONIF foi realimda a capacdtscdo no

zistema Integra que deve apresentar um portfolio com as agbes da pesquiza e da
extensio.

Sistematizmr a5 demandas da socedade em um espaco Unico e de facil acesso 3
comunidade e sosservidores.

Fomentar a articulacdo entre as coordenadori as de extensdo & relagies extemas
dos campus.

Concluir a customizmcdo do sistema Integra e promover uma campanha de
divulgac3o da plataforma para o IFEC etoda a comunidade acessar,
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P2: Promover atividades de ensino, pesquisa e extensido para solugdo de problemas da sociedade
Estruturaros processos educativos para que sejamorientados 3 geracao e adaptac3o de solugbestecnicas etecnologicas asdemandas sociais e peculiaridades regionais, articulandoatividades de ensino, pesquisa e
extensaocomao vies dainovacdo e deforma mais intesrada com entes publicos e privados. Manter a oferta educativa stualizads e sintonizada com as necessidades e transformagtes da sociedade, cbservando-se as
tendencias sociaise tecnologicas pare o desenhode cenarosfuturos

M2 total de atividades EPE com
atendimento a problemas da socedade

P2.1 Percentual de atividades EPE \
desenvolvidas a partir do banco de
problemas da sociedade

—
* O IFSC asinda nic possui uma metodologia e & —
ferraments gue possibilite o registro de problemsas da
sociedade do entorns dos CAmpus.
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P3: Orientar a pratica educativa na perspectiva da formaciointegral

Curriculanzar pesguiza £ extensic, englobaondo atividodes voltodas 0 cidodaniap

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2023
F202 Incentivara curricularizag 3o da pesquisa e extens3o nos cursostécnicos e degraduagdo

COreado: L.159515
Executado: TTLO061

Principais Realizacdes

¥ Mo anode 2023, a Diretoria de Extensdo realizou atendiments individualimdo a5 coordenadorias de
curso de greduacdo eans niclecs docentes estruturantes para a adequacdo dos planos pedazosicos
de curso com a inserc3ocurricularda extensao.

¥ Mo anode 2023, 18 cursos de graduacdo foram avalizdos pelo INEP, destes, 12 obtiveram conceito
maximo [5) e seis cursos obtiveram conceito 4.

¥ Finalimgdo da minuta de diretrizes para os cursos do ensing técnico integrado, em fase de consulta
publica.
Implicacies caso o IFSCndo alcance o objetivo

¥ A ndoinsergdo da extensdo nos cursos pode resultar em uma queda na avaliacdo da instituicdo no
IGC.

[+
3
=
i
[+
0
0]
[
1]
|
=
F
]
A
L
=+
[~
= |
I
=
1]
15
t
L% |
r
n
1]
3
=
[~]
=
1]
2
=1
=
1]
L ]
d,
i
In
=]
-
&
T
5]
o
1]
£
5
i
0.
0
g
i
L]
o
=
j~1
=]
g
[T
1]
[~
=]
5]
B
y
-]

vas fundamentados no trataiho, na

-

atecnologioe na culturg comoelementos centrais do processe formativo € de promaogan do oidadanig. Formar alunos protagonistas do dessnvalwimento do contexto em que vivem medignte o estimulo a

+  Falta de recursos financeiros para fomentar agbes de insercdo da extensao nos
cursos de graduacso.

Obstaculos
Enfrentados

P +  Fpi realimdo um Censo da extens3o no Brasil para junto ao CONIF mostrar a
importancia em rever o orgamento para ter recursos pard extensao. A partr
g desses numeros fez solicimcdo de recursos pare fomento da extens3ao junto 3

. SETEC & no congressonacional.
Medidas de

Enfrentamento

¥ Ter na matriz cramentaria recursos parm fomento da currcularzacdo da
b extensaEo.

Y

Dezafios para
o futuro

T | +  Promover aghes para sensibilimr os cursos que ainda ndo reestruturaram seus
PPz e promover encontros de troca de experiencia na rede com cursos no

Mesmo eixo.

Acdes para os
Proximos anos
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- L - - - By -
P3: Orientar a pratica educativa na perspectiva da formacao integral
Curriculanzar pesguiza e extensde, engloband o atividodes voltodas g cidodania por meio de temas transversais. Desenvolver diretnzes, projetos pedagogions £ praticas educativas fundamentados no trabaiho, na

ciéncia, natecnologiae na culturg comoelementos centrais do processe formative € de promogpdo da cidadania. Formar alunos protagonistas do desenvolvimento do contexto em gue wivem mediante o estimule

= |

criticidode e da abordogem dos conheomentos da wida pratica,

P 3.1 Percentual de PPC com curricularizacgo
da extensdo e atividades complementares

10056

B2%
FEL
53%
L%
23%
- 1B

2020 2021 2022 2023
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P4: Ampliar e qualificar a intervencido na sociedade civil organizada

d
ralorizar g importancio doeduoapio publicg £ gratwito comom

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2023

P401 Implementare fortalecer os Foruns de extensaoe relaghes exemas nos Campus.

ol

Execucao Financeira
1005

Orcado: 100
Executado: 10,000 02

Principais Realizacies
¥ Az instituigtes ativas nosforunsdo IFSCforam mantidas em 2023

+  OIFEC amplioue nimem deservidores enveolvidos ocupando cadeiras em féruns externcs.

Implicactes caso o IFSCndo alcance o objetivo
< Distanciamentodacomunidade académica das necessidades da soci edade.

rivoda e do terceino setor, gtuando como agente de divulgaod
- -

e
puE]

o,

i)

Obstaculos
Enfrentados

z =
de indusio social & desenvoivimento so00econsmioo

de reconhecimento da EPCT junto @ scoedade, de modo g ampliar as oportunidades de insergdo
-4

Apesar de alguns foruns estarem realimndo reunies de forma remo@ o
retomo a presencialidade e as diversas demandas de representacdo intema
tem se mostradoum desafio a ser superado.

»

Medidas de
Enfrentamento

Acompanhar os campus e origntar a participacao de forma remota quando
possivel.
Foram realizados encontros mensais com o= comunicadores, relagdes

externas e coordenadores de extens3o Nos CAMpUs pars instruir e incentivar
a participacdo da comunidade nosforuns do IFSC

Y

Drezafios para
o futuro

Diglogo aproximado entre reitoria e campus para aprimorar e ampliar a
participacdo em foruns externos.

Fromover a participacao do |FECem orgdos da sociedade civil organizads em
todas azareas de atuacso da instituicso.

1 1
EEE

T
Acdes paraos
Proximos anos

Pesquisa & acbes junto aos cBmpus par@ maior esclarecimento de como
ampliar ascadeirasocupadas pelo IFEC emforuns externos.

Qualificacdo do papel da representatividade em nome do IFEC & a3 melhoria
nos processos deformalizacdo, deformadescentralizada.
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Participar ativamente das esfergs pubica e privada e do terceine setor, atuands como agente de divuige
socioprofissional o

P4.1 Numero de instituigdes ativas nos
Foruns de Extensdo e Relagdes Externas
dos Campus.

P4.2 Nimero de cadeiras ocupadas
pelo IFSC em foruns externos

115
150 - 125 -
- 105
100
100 36 83
75 -
50 -
50 26
21 - .
. ] 0
2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
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LY 4 . By ” - i - T
P5: Qualificar a comunicagdo com os publicos estratégicos a EPT.
Fomentara experimentacdo de novas narrativas para o relacionamento com a socied ade dando capacidade aoscanaisdo IFSCde acompanhamento dastendéncias na area de comunicagdo, tanto socal guanto
tecnico-cientifica.

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2023

F501 Realinhar as estratégias de comunicacdo do IFEC considerando 2 analise da
percepcacdos publicos

Orcado: 99.87F
Executado: 97.358 05

Principais Realizacies

o

W

o
"y

Execucdo de agenda de reunido mensal com os responsaveis pela comunicacdo dos cAmpus 30
longo do ano, com evento presencial em novembro.

Criag3o de GT para melhoriz na linguagem dos editais de ingres=o, visando facdilitar a compresns3o
dos processos institucionais pelos publicos estratésicos.

Criag3po de GT para criacdo do Poral do Servidor, canal que busca viabilizar melhorar a organizcdo
das informacbes, colaborando para a gestio do conhecimento a reducdo dasdemandas.

Realizacdo de capacitacdo com os servidores da Dircom e dos campus a fim de melhorar o trabalho
dezenvolvido pela comunicagso.

Gestora de comunicacdo presents nas reunides semanais de gest3oa fim de identificar e preveras
acbes estratégicasda Dircom.

Retorno darealizag3o doJifsc- etapa Geraiz que n3o acontecia desde 2019,

Move Guia de cursosdo IFSC - em andamentocom conclusdo prevista parafevereirode 2024,

Implicacies caso o IFSCndo alcance o objetivo

< 0 ndo dessnvolimento e stuslimcdo dos canais do IFSC gera imprecisbes, indisponibilidades

frequentes eruidos na comunicacdo IFSCcom a Socedade, prejudicando a reputacdo instrucional.

il

Obstaculos
Enfrentados

»

X

Medidas de
Enfrentamento

Y

Drezafios para
o futuro

Agdes para os
Proximos anos

Jlomalistas regionalizados stendendo mais de um campus [até 5 campus) de
forma concomitante.

Mudangas tecnologicas constantes e surgmento de novos cansis de
comunicacso.

Execucdo dos recursos de capacitagso sem clareza para utilizagSo.

Eventos nd3o planejados e compartilhados pelas areas com a Diretoriz de
Comunicagdo, masque necessitam de gestlo profizzional de eventos.

A zobrecarss de trabalho dificulta 2 reslimcio de agdes mais estratégicas de
comunicacao. A Diretoria de Comunicacdo j@ elaborou uma minuta de nomativa
para o trebalho dos  jormalistes  regionalimdos, porem 2guarda
encaminhamentosda CI5.

Capacitac3o permanents.

E necessario que haja uma melhor orgnizacio da distribuiclo dos recursos
oreamentanos para capadtacdo, pois ndo ha uma priorimcdo ou divis3o entre o=
setoresconforme asdemandas apontadas no planejamento.

Calendaric de eventos institucionais atendidos pela Dircom aprovado com a
gestdo em fevereiro de 2023,

Manter a equipe astualizada em relac3o 3o0s meios e formatos possiveis de
comunicacao.

Relacionamento com os estudantes e potencigis estudantes em linguagens e
formatos que chesuem a esses publicos.

Capacitac3o constanteda equipe.

Realizacio de capacitactes e estudo de novas possibilidades no uso de canais de
comunicacao. Seria preciso, no entanto, a contratacao de mais profissionais na
gquipe para dar conta de novos Canais a8 serem cnados, visto que os anteriores
SEEUEM &M UsD.
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P5: Qualificar a comunicagdo com os publicos estratégicos a EPT.
Fomentara experimentacdo de novas narrativas para o rel acionamento com a3 socedade dando capacidade aos canais do IFSCde acompanhamento dastendéncias na area de comunicacso, tanto

P5.1 Percentual de insercioes positivas
na midia

2% 91% 2%
100 21%

50%

0%
2020 2021 2022 2023

P5.2 indice de satisfagio dos alunos com
o5 canais de comunicacdio do IFSC

1006
64%
56%
50%
0%
2022 2023

tecnico-cientfica.

Aumento do nimero de seguidores nas midias sociais
comparative de um ano para o outro.

Instagram: 19%
Facebook:-0,53%
Youtube: 18%

Twitter: -0,03%

Linkedin: 14%

Sites oficiais do IFSC: 59%

P5.3 Percentual de capacitacies em comunicacdo
realizadas em relacdo as demandas anuais levantadas

1006
62%
L%
23%
o I
2022 2023

=
SLFL.

ial guants
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Proporcionaro suporte £ o atendimento necessanos parg gue o aluno realize zeus obietivos educacionais € profissionas. A gualificagio dos servipos de suporte deve considerar a diversidade dos sujeitos e das
condipdes de gprendizagem, inciusive em termos de traietoria e experignoaefou defigéncia, como fator indispensavel o permanéncia € Exito, aindusdos ao respeite o pluralidade da sooedads humana
Iniciativas estratégicas prioritarias em 2023 ﬂ #  Ampliar e gualificar a execucSo orcamentaria do recurse da AgSo 2994,
P&01 Institucionalizar o processo de acolhimentodos alunos matriculados. |
P&02 Institucionalizar o processo de acompanhamento dos alunos matriculados. 1 -
Obstaculos
Enfrentados
'l‘ v Realizacdo de trmbalho conjunto, com a Diretoria de Estatisticas e Informactes
Oreado: 14.794.096 E o Fi . Académicas, para o saneamento dos dados académicos, cadastrados no Censo
Executado: 13.917.530 p':E‘ 94% Escolar 2023, paraampliacdodo recurso do FMDE/PNAE.
jetos - - e .
+ Implementacdc de projeto piloto, no campus  Florianopolis-Continente,
Principais Realizacies » integrando o funcicnamento dacanting ac F3AE.
Execucio de 2.130 awilics financeircs, por meio do Edital Moradia n2 02,/2023, contemplando % ¥ Descentrslimgo contingencisds do recurso psrm o pagamento de suxilios
301 estudantes, conforme dadaos do Sistema PAEVS, em 22/02/2024. financeiros, mensalments, para o maior controle & monitoramento da execucso
" ' . Medidas de orgamentaria.
Execucao de 193 awdlios financeiros parm o fomento da participacdo dos estudantes no SEPEI Enfrentamento
7073, " Utilimcdo do Sistema PAEVS para o maior controle & monitoramento da
. ) ] ) ) . execuC3o oramentaria.
Execucdo de 22 projetos por meio do Edital PROEN/DAE 04/2023 - Edital Piloto para Fomento as L _
arbes de Equidade AcBes de Equidade, contemplandn 22 estudantes. Execugdo de 25 projetos de +/ UtilimgSo da platsforma POCM2023, com base de dados do SIAF], pars o maier
ensino, por meio do  Editsl PROEM/DIREM/0S/2023 - Projetos de Ensino, contemplando 34 controlee monitoramentoda execucso orgamentaria.
estudantes.
Coordenacio dos trabalhes dos Nideos de Acessibilidade Educacional [NAEs) dos cimpus, pars o - + Conclus3o da RevisSo da Politica de Assisténca Estudanti| ne IFSG, com foco nes
atendimentode 314 estudantes piblico-alvo da Educac3o Especial. “ trabalhosdas camarastematicas |VE/PAEVS/MORADIA & ALIMENTACAD.
Implicagoes caso o IFSCnao alcance o objetivo Desalios para
Aciramento da= desisualdades educacionaiz e socisiz entre o= estudantes do IFSC com o o futuro
consequente aumentodas taxas de retengdo e evasdoescolar.
Tl ¥  |Implementacdo de customizmcbes de sistema, com foco nos resultados da
E..'l Revis3o da Folitics de Assisténcia Estudantil no IFSC, reslimdo até o final de
1
G_) 2024
+  Implementacdo da infreestrutura fisica e reestruturacSo de quadro de pessoal

Acdes para os
Proximos anos

para operacionalizacdo dos programas institucionais da Assisténcia Estudanti| no
IF5C.
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P6: Aprimorar os servigos de suporte ao aluno.

P&.1 Percentual de evasdo dos alunos
gue recebem auxilios financeiros no
ambito do sistema PAEVs

30% 4 Lo Percentual de alunos atendidos pela assisténcia
estudantil em relacdo ao total de matriculas

2021 2022 2023

i i

84




:  RELATORIO DE GESTAO - IFSC | 2023

P7: Relacionar-se com os egressos.

Estabelecer cana’s de reflocionamento Com egressos, o irdes de comunicade que o

[y
1]
3
]
=]
il
=]
(=]
M - |
1]
=
=
)
5

aprendizes dos oportunidodes de empregobiidaods, empreendedorizmoe outras estrategios de desenvolimento nos cameings profissionas.

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2023
F701 Consolidar a plataforma de relacionamento com egressos.

Orgado: 75.5659
Executado: 75.569 i |

Principais Realizacies

¥ Fpi realimdo um levantamento do histdrico de desenvolvimento da politica do egresso no IFEC, as
concepoies e asregulamentagtesvigentes sobre o assunto até o momento.

Implicactes caso o IFSCndo alcance o objetivo

+ Distanciamentodo Egressojunto acomunidade académicaeao |FEC.

permitam ac [FEC melhorar seus cumriculos, atualizar suas praticas de ensing

, DESQUIET € extensdo € aprox mar os

¥ Como neste ultimo pericdo muitas politicas e regulamentagtes foram revistas, a
ﬁ politica de acompanhamento dos egressos esta prevista, mas sem uma data para
| | iniciardevido a falta de pessoal para compor a comissao.

Obstaculos

Enfrentados
P +  Dialogo com setores do IFSC, com intuito de reunir um grupo de trabalho para
g atuar em 2023 com a construcdo da Politica de Acompanhamento de Egressoes.

Medidas de

Enfrentamento
+  Acomplexidade do assunto gue envolve toda a instituicdo em como gueremos
] nos relacionar e o que podemaos ofertar 3os egressos sendo NECEssario uma
discuss3o ampliada na comunidade do IFSC.
“

Dezafios para
o futuro

v  Sgm montads uma comissdo para construir 2 Politica de Acompanhamento de
1 Egressosdo |FEC O grupocomecara a atuar em 2024,

Acdes paraos
Proximos anos




:  RELATORIO DE GESTAO - IFSC | 2023

P7: Relacionar-se com o0s egressos.

P7.1 Percentual de elaboracio da politica
de acompanhamento de egressos.
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P8: Consolidar a internacionalizagao da instituigao.

. . . . = - S . . . . . . . .
INCorporar ainmernacional Zo0o0 O0s proCcessos aa INEnuIcos ‘.'lE"_f': FMa aprangente, transyversal € arocuioaa, Concretizanao-anas polnicas & praiods Qo oorpoao e SRCe, a

= . . . . . . . A S . . o = . . .
Colaoragfoes, de moaoa Contnbuir Dard i'u_f': FMacao Inwegral aos eSCUaanies € promover 4 imagem ae INENILICor CoOmpromenan Com O aproximagad ae CUIURIE 8 CooDeraran em prod a0 Drogresso oentifico, cultural,

econdmico e tecnodogico igualitario entre oF poVos.

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2023 /  Limite oramentario.
PE01 Elaborar e implementar Politica de intemacicnalizacdo.
me . = ) o # " Indus3o de instituictes latinoamericanas nos progamas de mobilidade frente a
P202 Desenharos processos que envohlvam asatividades de intemacionalizacao. {—] faltader sazn emails
P203 Aumentar a visibilidade intemacional do IFEC. .
Obstaculos
, Enfrentados
COreado: 426.500 - .
Eh‘.;l:utadﬂ" 274,858 15 Execugdo Financeira ¥  Acdo de conscientimcio nos CB3mpus para a2 intemacionalimcdo ativa com
Projetos 655 . recursos locais (Interl FEC).
¥ Organimcdo de missSo internacional 2 es=as instituighes para estreitamento de
g lagos.
P . - Medidas de
Principals Realizacoes Enfrentamento
J" 0B editaizde intercambio estudanti| foram publicados.
< 04 editais de Dupla Diplomacdo foram publicados.
< 22 servidores realizarem mebilidade internacional. a8 ¥ Aumento do orgaments para realizar agdesdeinternaconalizacdo estrateésicas.
+ 50 processosde afastamento tramitados. ‘
J 70 parceriazinternacionais atingidas. D)
. . . . . Drezafios para
+ 04 eventos presenciados: miss3o internacional Portugal, Forinter, Reditec. o
o futuro
+" |l Encontro de Planejamento Assessoria Internacional para Radar 2023,
" FRANMOBE 2023.
<" Promocdode agdode capacitacdo InterlFEC, com participagSodoscampus. I ¥ Realizacgo de evento de internacionalizacgo do IFSC e amplisgdo das
Implicactes caso o IFSCndo alcance o objetivo |::-| mobilidades academicas.
+*  Mudanca naconcepcdo e entendimentoda transversalidade da intemacionalizacdo na instituicdo. @

Acgdes para os
<" Menor protagonismo de todos os agentes institucionsis (estudantes, servidores & gestores) nos proximaos anas

assuntosquedizem respeito 3 intemacionalizacdo.
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P8: Consolidar a internacionalizagao da instituigao.
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P9: Consolidar a governanga institucional
Decenvolver os mecanismos de liderangn, estraégiae controle paraavaliopdo, direcionamente & monitoromento do gtuopdo do gestdo, com responsobilidode pelos resulfcodos, transparéncio € prestagdo de contas.
Estabelecer os processos de partiopagic, autonomia € delegapio de poder, gerando o senso de corresponsabilidade guantod entrega de valor piblico pora alunos € sociedads.
Iniciativas estratégicas prioritdrias em 2023 +  Perda de servidores do quadro de pessoal permanents pare outras instdncias
P901 Estabelecer o models de governanca da instituicso. I_, organizacionaisda Unido.
P23 Aprimorar estratégias de transparencia ativa. | | ¥ Contingenciamentodo Orgamento 2023,
Aprimorara governancade Tl. Obstaculos Excesso de procedimentos burocrticos gue dificultam 2 celeridade dos
Enfrentados processos administrativos.
Orcado: 587,000 ‘ |
S s i) Execugdo Financeim » +  Apoio politice d= SETEC & do MG| pare reverter 2 cessSo de servidores e
Projetos 43% K aberturadeconcurso publico para recomposicdo dasvagas cedidas.
’ ¥ Estabelecimentode dislogocomo CONIF eo MEC.
Medidas de o o o

Principais Realizacbes Enfrentamenta Revizdoe proposicSo dos mapeamentos de processos institucionais.
+ Consolidagge do Programa de Gestdo de Desempenho [PGD) do IFSC: gestdo de meEs e

resultados qualificados de servipos prestados 3 sociedade; & pactuscdo e otimizacdo da forga de

trabalho.

" " . " ¥ Mudanca cultural e comportamental.

¥ Instituicdo e efetivacdo do Comité Adjunto de Governanga com o objetive de propor agles para a e | .

dizseminacdo dos principios e estebelecimento de nomas dos procedimentos necess3rios 3 boa ﬁj ¥ Comprometimento e recursos.

governanga noambito do|F5C. «  Politica E5G [Ambiental, Social e Governanca) na rede |F5C.
« Customimcdo do Sistema SIGAA para a gestio e controle de Adicionais Ccupadionsis de Desafios para ¥ Comunicacdo etransparéncia.

Inzalubridede e Periculosidade em atividades de ensing, na rede IFEC o futuro
+* Consolidacdo da Politica de Preveng3o & Combate so As=adic Moral, 3o Aszedio Sexual & 2=

demaizViolencias nolFEC.
+ Consclidacdo do Espacode Mediacdo de ConflitasnolFSC. Illl' ¥ Integrar sos processos de governanga e gestao a responsabilidade ambisntal &
Implicagdes caso o IFSCndo alcance o objetivo u@ social
< ManutencSode um medels de governanca Top-Down. Agbes paraos ¥ Elaborar aPolitica ESG do IFSC.
O significativo comprometimento da Visdo de Futuro institucional. proximossnos v Elaborar eimplantar a Agenda ESG narede IFSC.

¥ Estabelecerprocessopara medire avaliaro impactoda Azenda ESG.
¥ |mplementaruma Politica de Gest3ode Riscos e Controle.
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P9: Consolidar a governanca institucional

P9.1 indice integrado de gestio e

Indfcador 2018 2021 Eovernandga
~ "
iGG indice degovernanca egestdo 40%; 37% 60%
iGovPub indiced egovernanca publica arganizacional 32% 32%
) 30%
iGestPesznas  Indicedecapacidade emgestdode pessoas 35% A7%
iGestTI indicedecapacidadeemgatﬁndeﬂ 49% 53% 0%
: indiced idade emgestaod 2021
e —— ndicedecapac emgestaocde a6% 395 L y

contratacies
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Cl: Fortalecer a gestio do conheciment

r.
Set i O S ECrE & (T - = e

=T T c ST L S e

.
-

L . o v Resisténciz institucional em reslimr a implementacdo da  gest3oc do
Iniciativas estrategicas prioritarias em 2023 \ﬁ‘ conhecimentao.
| v Lentiddo pars realizacio do mapeamento de processos atrelado zo plano de

C101 Implementaro Planode Gestdode Conhecimento. .
| gestdo doconhedmento.

Chbstaculos
’. Enfrentados
@ Orgado: 40,699 Execugio Financeira
Executadao: 40,699 0B B ¥ Reunites de zensibilimcdo dos gestores da Reitoria sobre o= temas
Projetos 100% /w‘ relacionados 3 gestiodo conhecimento.
ﬁ ¥  Foi mantido um s=ervidor da CProc pare atusr pricrtariaments em
Medidas de mapeamentode processos, dando suporte direto asareas.
Principais Realizactes Enfrentamento
+ Aprovacdo pelo Conselho Superior da Politica & do Planc de TransicSo de Gestdo do IFSC e
mapeamentodos processoes detmbalhoenvelvidos.
+  Elaboracdodo Painel: Cbservatorio dos Arranjos Produtivos, Sociais e Culturais. ® / Resisténciaa mudanga e fala de uma cultura voltads par o compartilhamento
Implicagies caso o IFSCndo alcance o objetivo de conhecimento.
J  Conhecimento centrado nas pessoas & ndo institucionalizado. h J  Carencia de sistemas e plataformas adequadas pare 3 gestdo eficients do
e . p . . . Deszafios para conhecimento.
J A instituicdo ndo ter darem do conhecdmento gue j@ possui @ do conhecimento que ainda fu
precisa adquirir. ofuturo + Dificuldade naorganizacdo e disponibilizac 8o eficiente da informacSo.
+  Dificuldades para realizar o compartilhamentoe a disseminacdo de conhecimento.
I...' ~  Reconhecer e recompensar praticas que estimulem o compartilhamento de
aE @ conhecimento.

J  Investir em feramentzs de gestic do conhecimento e plaaformas

Agoes para os colaborativas.

Proximos anos . ) . .
Promowver 3 crisc3o de bancos de dados centralimdos para facilitar o sces=o 3

informacao.

v Propor actesdesimplificacdodo modelo intesrado.
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C1.1 Percentual de execucdo do
Plano de Gestdo do Conhecimento.

B0%
&0%
60% S5
A%
20% 10%
5%
o | wm

2020 2021 2022 2023
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C2: Desenvolver uma organizagao saudavel para o trabalho.

.
&0 P i T PRSP TR T .— T e e S

Frwt e T P T e PR

5]

el =

=
P =]
|

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2023 ¥ Falta deumaequipe pripria paratrabalhar coma QVT na instituico.
C201 Implementaro programa Institucional de Qualidade deVida noTrabalho. J |" ¥ Inoperancia/ inexisténcia de CIS5Ps ativas nos Campus.
| ¥ Falta decapacitacdo.
Obstaculos
" Enfrentados
Execucao Financeira . .
1:“ 19% - ¥ Criac3o de uma Coordenadoria propria para desenvolver o tabalho de OVT-
Projetos /y— Coordenadoriade Atencdo 35adde e OVT.
"\ +  |Inicio do processo de reativacdo das CIESPs- ideia tebalhada nos Seminarios

Medidas de Regionais- Compromisso dos Diretores de Campus em orgenizEr loalmente

Principais Realizacies ESSE Processo,

Enfrentamento
¥ Aplicacdo da Pesquisa Disgnestica de OWT com o= servidores do IFSC, levantando a pemepgao
dos trabalhadores acera da Qualidade de Vida no Tmbalho em termos de "bem estar e mal
estar notrabalho”.
L o o . ™ «  Estruturar Frogreamas e acdes de ONT na instituicio- organizacio de apdes
" ReallzaED de 5 Zeminarics Regionaiz nas 5 macro regides do Estado [Morte, Sul, Grande contextuzliz=das de OVT, promovende o dessnvolvimento de bem estar no
Floriznopolis, Destz e Central. “ trabalho & cultura voltada efetivamente para a saldedo trabalhador.
¥ Elucidacdo dos dados |levantados na pesquisa por meio das discusstes realizadas nos Seminarios
com a presenca dosdiretores de Campus e servidores. Deszafios para
o futuro

+  Processo de "reativacdo das CI55Ps Loczis (Comissdo Intema de Salde doServidor Plblico).

¥  Mudanca na Estrutura da [MGP com a criagdo de uma Coordenadoriz propria para desenvolver o
trabalho de OWT- Coordenadoria de Atencdoa Salde e OWT- agosto de 2023,

" - _— - ivars itori i
ImplicacBes caso o IFSCndo alcance o objetivo F ¥ Reativag3o da=CISSPzemtodos os Campus e Reitoria- necessidade urgente.
=©

¥ Absenteismo por doenca. ¥ Organizacdo de agtes e programas de OWT em todos os Campus e Reitoria,

¥ Adoecimentos por transtomos mentsis & comportamentsis. Acdes para os ¥ Avango nasPolitices deinclus3o e Acompanhamento deSevidores PCD.

¥ Conflitos nas relagtes socoprofizsional. proximos anas




:  RELATORIO DE GESTAO - IFSC | 2023

C2: Desenvolver uma organizagao saudavel para o trabalho.

— m
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2.1 indice de percepcio de qualidade
de vida do servidor no trabalho.

B 7 - 6,57 f

Mimerode processos de remogdo ‘\
por motivos de sadde.

."/'_ _\—
. slm 3 mlm
. 2022 2023 l\‘_ \ / J
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C3: Desenvolver as competéncias necessarias a implementagio da estrategia

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2023
C3201 |dentificar 35 competénci as estratégicas.

= 6

- m
Orgado 530.387 Execucao Financeira
Executado: 459,612 29 7%
Projetos

Principais Realizages

v

v

v

Acompanhamento da execucdo do Plano de Desenvolvimento de Pesspas 2023, relacionads 2
orientacdo na organizcdo das acbes de desenvolvimento e 3 gestdo dos recursos da Acdo 4572 do
IF5C, atingindoo percentual 130% doorcamentodisponibilizado.

Elaborac3o do Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2024, a partir do tmbalho coletive e
colabormative dos articuladores nos campus & na Reitoria, de acordo com a metodologia proposts
pelo SIPEC,

Fromocdo de 139 acbes de desenvolvimento sos servidores, entre agdes oferadas pela propra
instituicdoe outras contratadas por inexigilidade de licitacdo.

Formagao de Gestores - reslimcdo de agdes de desenvolvimento: Curso sobre Cadeia de Valor,
Seminaro de Governanca e Integridade do IFEC, & 12 Seminario de Gest3o do IFSC, da ares
administrativa.

Farticipacode 1839 servidores em pelo menos uma acdo de desemvolvimento.

93 zervidores ze afastaram para pos-graduzcdo e 282 servidores usufruirem de licencas pars
capacitag3o.

Execucdo deumcurso presencial por meio da Enap em Rede na area de Formag3ode Pregoeiros.

Implicacies caso o IFSCndo alcance o objetivo

v

Dificuldades de operacionalizacdo da estratésia.

Py ) : : HC . : 1 Fou, i om e g i et : . T
WNcEr 85 compelencias individual = Necessanas a0 aicance dos 0Dfevos esralegicns da NSl thga0, avanaro oese.
ey = . . i . = N B e N IH H ] N iy H -
e aliacal e promover evenios de Capacilazao que giminuam ou eliminem as Iacunasde CoOmMpelenciasessenaa

i)

Obstaculos
Enfrentados

/5" '
Medidas de
Enfrentamento

Y

Dezafios para
o futuro

Agdes para os
Proximos anos

=]

mpenho dos servidores de acordo com a8 competénciazs especificas da su

.3 L .
NE O exefufdo aa estraregia.

v  Falta deestrutura organizacional.

+ Dificuldade na identificagdo das competéncias estratégicas das unidades
organizacionais.

+  Apesar da criacdo da Coordenadorna de Capacitacdo de Desenvolvimento, e a
vinda de maiz uma servidor para compor a8 equipe, ainda existe uma demanda
excessiva das CGPs por orentagles relacionadas aos processos institucionais,
alem das atividades especificas relacionadas aocs serddores da Reitoria.
Refora-se a necessidade da criacdo de um Deparamento de Desemvolvimento
de Pessoas, conforme jasolidtado em 2022,

+ (Conscentimr o gestores sobre 3 importanca da  identificacdo das
competencias estratégicas daz unidades & da reslimcEc de acdes de
dezenvolvimento para adquirir 8/ou potencislizar essas competencias.

+  Conscientizagdo sobre a importanca das competencias estrategicas.

' Realizagdo de aghes de dessnwolvimento wvoladss a3z competéncias
estratégicas [reunides, cursos, oficinas e palestras).
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C3: Desenvolver as competéncias necessarias a implementagio da estratégia
identificar as competéncias individuais necessaras ao alcance dos objetvos estratégicos da instituicio, avaliar o desempenho dos servidores de acordo com as competénciasespecificas da sua
area de aluacao e promover eventos de capacitagao gue diminwam ow eliminem as lacunasde compelencias essenoas d exeupio oo estratégia

/r_'-JL]mern de servidores capacitados em acdes
"\1 de desenvolvimento com o objetivo de

Lo medi - e desenvolver E‘Dﬁ'll:]E'tEﬂl"IE‘iEli com lacuna média
IIIIII'I'I|ZIE:éI'IEiE|5 ESIFEI'.égiEEIS
| I83g

* Nao houve a medigao.
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C4: Desenvolver cultura organizacional orientada por processos e competéncias
Desenvolver relagiies, decisbes e normativosorientados pela gestdo por processos e pela gestSo de competéncias, pautados na colaborac 3o, integracdo entre areas, vis3o sistémica, sestdoem rede e com foco na
pErmanencia e &xito dos alunosenas necessidadesda sociedade.

C401 Conzolidara Gest3o por Processos. + Comprometimento da reslimcdo das ofidnas de identificacdo dos processos de

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2023 ﬁ ¥ M3ocumprimento do plano de priorizagdo domapeamentode processos.
f | negocio [diagrama deescopo e interface de processo).

Obstaculos
.‘ Enfrentados
=2 ="
Orcado: 19,000
- Execucdo Financeira w -
Executado: 3.000 m 16% ¥ Eventos de sensibilizaco da importinca dos donos dos processos pam a3
Projeto L realizacSo domapeamentode processos.
Iﬁi ¥ Zensibilizacdodos noves gestores edonosde processo.
L . Medidas de ¥ Elaboracdode umnovoplanode priorizacdodo mapeamento de processos.
Principals Realizacoes Enfrentamento
¥ Oficina Presencial paradonosdos processos - Desenvolvimento da Gest3o por processos.,
¥ Aumento de 15% no mapeamento dos processosdetrabalho.
Implicacies caso o IFSCnde alcance o objetivo ® ¥ |dentificare mapear as competencias existentes entre oscolaboradores.
¥ Dificultas implementacio ds sesSodo conheciments. ¥ Garantir‘ qL—E- o= servidores estejam continuaments desenvolvendo suas
v A competencias.
Frusta a implementacdo do planc de pricri=cdc de processos, plano de transformac 3o digital . . . o L .
eoplancded abartos. Desafios para ¥ Alinhar os projetos das unidades aos objetivos estratégicos da instituic3o.
o futuro ¥ Garantir que os processos € competEncias sgjam monitorados e aprimorados
continuamente.
I ¥ Desenvolver um sistema de gestdo de competgncias para acompanhar o

progresso e asnecessidades de desenvolvimento.

o

Cferecer progmamas de treinamento e capacitacdeo alinhados as principais
Agdes para os competencias necessaria para o IFEC.

proximas anos ¥ RealizarrevizsSesregulares para identificar areas de melhoria.
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C4: Promover o desenvolvimento dos servidores e captar as competéncias necessarias para a execugao da estrategia.
Identificar as competencias individuais e institucionais necessarias ao desenvolvmento das iniciativas relacionadas aos objetivos estratésicos e promover agtes para a diminuigdoda lacuna de competéncias..

C4.1 Percentual de processos de

negdcio com o0s processos de C4.2 Percentual de processos de negocio Mumera de processos de
trabalho implantados. com as competéncias vinculadas. trabalho mapeados por ano.
0% - 40%
25% 25% 25%% 25% . '
5% 5% 6% 7% — .(— .
0% - . - - | 0% -

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

* Os calculosanteriores foram realizados
eguivocadamente. Realizamos alteracg@o na
eguacdo para adequar ao nome do indicador.
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4.1 PREMIACOES

Em 2023 o IFSC alcangou grandes conquistas em suas areas de atuagao. Todas foram atingidas por meio da dedica¢do de seus alunos e servidores.

Abaixo seguem alguns dos reconhecimentos obtidos no periodo:

Prémio Elisabete
Anderle de Estimulo a
Cultura

Luana de Gusmao Silveira

Campus Garopaba

E—

Teses e Dissertagoes do
Simposio Bras. de logos e
Entret. Digital

Andr@ Bonetto Trindade

Campus Joinville

‘/

PREMIACOES IESC

Catarinense Inst. De
Ciéncias e Tec. Inovadoras

Daniel Fernando Carossi

Campus S3o Lourengo
do Oeste

[E—

Prémio Inovagao
Catarinense,
Pesquisador Inovador

Tiago Savi Mondo

Campus Continente

Prémio Pesq. FAPESC -
Prémio Fritz Muller
categoria Académico
Guilherme Henrique Koerich

Reitoria - Proen

R—

Prémio Destaque ABED
2023

Gleice Assuncao da Silva

Campus Lages

e

IX Prémio Mérito e
Talento Assoc. Bras. de
Turismélogos e Prof. de

Tur. - Turismélogos Regido
Sul
Vinicius de Luca Fitho

Campus Continente

v

IX Prémio Mérito e
Talento Assoc. Bras. de
Turismologos e Prof. de

Tur. —Pesquisador em
Turismo

Tiago Savi Mondo

Campus Continente

E—
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4.2 RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE ATUACAO

4.2.1 Gestao Orcamentaria e Financeira

A Lei Orcamentaria Anual de 2023 consignou ao IFSC dota¢do or¢amentaria no
total de R$ 670.278.106. Esse valor é composto pelos programas:

0032 Programa de gestdo e manutengdo do poder executivo RS 600.957.433

0901 Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentengas Judiciais RSO

0909 Operagoes Especiais: Outros Encargos Especiais RS 13.000

0910 Operagées Especiqis: Gestdo .da Earticipag&o fem . RS 92.017
Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais

5012 Educagdio Profissional e Tecnolégica RS 69.215.656

Fonte: LOA 2023/Volume V

Os valores analisados concentram-se no Programa 5012 -
Educagdo Profissional e Tecnoldgica, cuja dotagdo inicial de R$ 69.215.656
sofreu decréscimo de 10,43% frente ao valor consignado na LOA/2022 de R$
77.275.948. Para estas anadlises, foram excluidos os valores recebidos por termos
de execucdo descentralizadas.

O Programa 5012 é composto pelas acdes 20RG - Reestruturacio e
Modernizacao de Instituicdes Federais de Educacao Profissional e Tecnolégica
no valor de R$600.000,00 exclusivo para investimento; 20RL - Funcionamento
das Instituicbes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e

Tecnolédgica no valor de R$51.009.576; 2994 - Assisténcia aos Estudantes das

Instituicdes Federais de Educacdo Profissional e Tecnolégica no valor de
R$16.468.117,00; 21B3 - Fomento as A¢des de Ensino, Pesquisa R$ 1.137.963.

% de
Variagdo
RS 656.166 RS 600.000 -8,559%
RS 59.840.282 RS 51.009.576 14,757 %
RS 16.689.484 RS$16.468.117 19,86 %

LOA 2023

Acoes LOA 2022

20RG - Reestruturagdo e Modernizagéio
20RL - Funcionamento das Instituigées
2994 - Assisténcia aos Estudantes

21B3 - Fomento as Ag¢les de Ensino,

Pesquisa, Extensdo e Inovagdo

Total R$ 77.275.948 69.215.656
Fonte: LOA 2022 e 2023

= RS 1.137.963 =

-10,430 %

O montante inscrito em restos a pagar nio processados totalizou R$
25.290.152,55, sendo que deste total R$ 5.571.155,12 (22,03%) sdo referentes
a investimentos (A¢des 20RG e 20RL - Investimento), como obras, aquisi¢des de
equipamentos e material permanente executados/entregues em 2023.

Quanto a Execucdo Financeira, o valor pago em 2023 no programa 5012
totalizou R$ R$ 54.825.260,48 com a maior parte R$ 39.639.490,78 (72,30%)
direcionada ao pagamento de despesas necessarias ao funcionamento do IFSC.
Para o pagamento da assisténcia aos estudantes, foram utilizados R$
14.039.050,88 da acao de governo 2994, sendo que a maior parte foi destinado
a pagamentos de auxilio financeiro a estudantes R$ 11.768.095,21. A tabela a
seguir apresenta a execu¢do orcamentaria e financeira do Programa 5012 -
Educacao Profissional e Tecnoldgica detalhado por acdo, grupo e elemento de
despesa, inclusive com créditos externos empenhados, totalizando R$

83.281.919,40.
100
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Grupo de Despesa

Inscrito em RPNP

20RG
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
2994
2994
2994
2994
2994
2994
2994
2994
21B3
21B3
21B3
21B3
21B3
21B3
00PW

Fonte: Tesouro Gerencial 2023.

INVESTIMENTOS

INVESTIMENTOS

INVESTIMENTOS

INVESTIMENTOS

OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES

Elemento de despesa
OBRAS E INSTALACOES
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE
OBRAS E INSTALACOES
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES
AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES
AUXILIO-TRANSPORTE
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
DIARIAS - PESSOAL CIVIL
INDENIZACOES E RESTITUICOES
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA
MATERIAL DE CONSUMO
MATERIAL, BEM OU SERVICO PARA DIST.GRATUITA
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS
OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS FISICAS
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P.FiSICA
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC.
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO
PREMIACOES CULTURAIS, ARTISTICAS, CIENTIFICAS
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES
AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA
MATERIAL DE CONSUMO
MATERIAL, BEM OU SERVICO PARA DIST.GRATUITA
OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS FISICAS
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC.
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES
AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES
MATERIAL, BEM OU SERVICO PARA DIST.GRATUITA
OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS FISICAS
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC.
PREMIACOES CULTURAIS, ARTISTICAS, CIENTIFICAS
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC.

Empenhado
RS 600.000,00
RS 6.020.078,82
RS 420.366,31
RS 117.515,44
RS 2.817.226,42
RS 1.733.341,35
RS 73.011,23
RS 41.825,70
RS 1.083.038,07
RS 188.829,42
RS 23.413.792,82
RS 6.816.298,65
RS 181.421,35
RS 366.559,39
RS 705.600,00
RS 1.184.266,77
RS 14.075.642,05
RS 1.823.415,18
RS 33.587,00
RS 2.335.584,27
RS 12.095.717,21
RS 42.612,36
RS 4.262.029,18
RS 34.959,68
RS 965.657,39
RS 102.000,00
RS 214.376,77
RS 12.394,00
RS 723.150,00
RS 279.960,39
RS 66.264,91
RS 133.840,00
RS 231.646,09
RS 800,00
RS 85.111,18
RS 83.281.919,40

Liquidado
RS 600.000,00
RS 921.042,54
RS 63.151,47
RS 2.611,44
RS 2.817.226,42
RS 1.733.341,35
RS 73.011,23
RS 41.825,70
RS 1.083.038,07
RS 188.829,42
RS 17.986.882,57
RS 2.827.407,87
RS 29.977,67
RS 330.139,71
RS 705.600,00
RS 1.182.491,41
RS 8.652.202,07
RS 1.609.442,18
RS 17.674,00
RS 1.255.695,27
RS 12.095.717,21
RS 42.612,36
RS 1.852.739,48

RS 491.439,50
RS 102.000,00
RS 54.918,27
RS 11.880,82
RS 723.150,00
RS 279.960,39

RS 130.340,00
RS 800,00

RS 84.618,43
RS 57.991.766,85

RS 5.099.036,28
RS 357.214,84
RS 114.904,00

RS 5.426.910,25
RS 3.988.890,78
RS 151.443,68
RS 36.419,68

RS 1.775,36

RS 5.423.439,98
RS 213.973,00
RS 15.913,00
RS 1.079.889,00

RS 2.409.289,70
RS 34.959,68
RS 474.217,89

RS 159.458,50
RS 513,18

RS 66.264,91
RS 3.500,00
RS 231.646,09

RS 492,75
RS 25.290.152,55

Pago
RS 600.000,00
RS 911.852,24
RS 63.151,47
RS 2.611,44
RS 2.589.302,05
RS 1.280.076,59
RS 47.301,23
RS 41.825,70
RS 1.082.042,91
RS 188.829,42
RS 17.393.846,20
RS 2.781.113,35
RS 29.977,67
RS 316.569,13
RS 297.800,00
RS 1.090.271,91
RS 8.125.901,89
RS 1.570.731,41
RS 16.314,00
RS 1.209.972,17
RS 11.768.095,21
RS 42.612,36
RS 1.671.275,84

RS 490.660,45
RS 54.918,27
RS 11.488,75

RS 680.800,00

RS 279.960,39

RS 100.540,00

RS 800,00

RS 84.618,43
RS 54.825.260,48
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Diante da planilha de execucdo do Programa 5012 verifica-se que na acao 20RL,
do total de R$ 51.009.576, 74,62% sdo valores empenhados no grupo “Outras
despesas correntes” que sdo relativas as atividades de funcionamento da
instituicdo e 3,09% relativos ao grupo de despesa “Investimentos”.

Sendo que dentro do grupo “Outras despesas correntes” os valores empenhados
nos elementos Locacido de MAo-de-obra R$ 23.413.792,82, Outros Servicos de
Terceiros P] 14.307.288,14 e Material de Consumo R$ 6.816.298,65 somados
representam R$ 44.537.379,61 que correspondem a 77,90% do custeio
empenhado dentro do grupo “Outras despesas correntes” e dentro de todo 20RL
estas rubricas representam um percentual de 69,85%.

Isso demonstra que os contratos de servicos (limpeza, Vigilancia, Energia
Elétrica, Agua e Esgoto, Manutencdes diversas e outros) representam fatia
relevante dos valores executados em 2022.

Conforme relatério do Tesouro Gerencial, extraido em 21/02/2024, foi
executado 83,67% do total dos recursos disponibilizados Programa 5013. Em
2023 foram reforcadas uma série de medidas na nova gestdo implantadas em
2022, como a criacdo do Auxilio Equiparac¢do e a proposicdo ao CGAE de uma
série de outras acdes visando o fortalecimento da permanéncia e éxito
estudantil.

No ano de 2023, a execucdo orcamentdria do Instituto Federal de Educacgao,
Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina novamente ocorreu de forma
descentralizada, visto que os campus e Pré-Reitorias do IFSC possuem relativa
autonomia para gestdo da dotagdo a elas consignadas.

Comparando-se a LOA de 2022, a dotagdo era de R$705+161.113, com a de 2023
no valor de R$ 670.278,106 percebe-se um aumento de R$ 366.277.220 no valor
total destinado ao IFSC, o que representa cerca de 8% a mais.

Volume V - Or¢gamento Consignado ao
- RS 705.161.113 670.278.106 -4,946%

Fonte: LOA 2022 e 2023 / Volume V

Os valores concentram-se no Programa 0032 (Programa de Gestdo e
Manutencio do Poder Executivo), com R$ 600.957.433
O Programa 0032 é composto pelas seguintes acdes, com os respectivos valores:

e 2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes (R$ 5.437.744);

e 20TP - Ativos Civis da Unido (R$ 409.407.272);

e 212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados,
Militares e seus dependentes (R$ 21.266.738);

e 216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes
Publicos (R$64.800);

e 4572 - Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificacdo E Requalificagdo (R$ 348.493);

e 4641 - Publicidade de Utilidade Publica (R$ 250.000);

e 0181 - Aposentadorias e Pensoes Civis da Unido (R$ 83.536.570);
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e 09HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacbes para o
Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
(R$80.645.816).

Fonte: LOA 2023 / Volume v

E possivel realizar essa pesquisa acessando o Portal da Transparéncia
(https://www.portaltransparencia.gov.br/) através do Caminho: Despesas e
Receitas - Despesas - Consulta - Execucdo da Despesa por Programa/Acao
Orcamentaria, aplicando os filtros:
e Periodo-de 01/2023 até 12/2023;
e Programa Orcamentario: 0032 - Programa de Gestdo e Manutencao do
Poder Executivo (ou os demais programas);

e Acdo Orcamentaria: Selecionar a respectiva agdo orcamentaria;
e Orgdo: Instituto Federal de Santa Catarina (26438).

A execuc¢do or¢camentaria do Programa 0032 ocorreu de forma descentralizada,

visto que os campus e Pré-reitorias do IFSC possuem relativa autonomia para
gestao da dotacdo a elas consignadas.
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Desafios e A¢oes futuras

O principal desafio na gestdo or¢amentaria consiste em equilibrar o or¢camento
frente a possibilidade de contingenciamento or¢camentario durante os préoximos
exercicios, neste contexto estabelecer as prioridades, sem deixar de atender as
demandas referentes ao funcionamento do IFSC, bem como ao planejamento
geral. Na drea financeira, devido aos possiveis descumprimentos de prazos legais
na realizacido das liquidacdes das notas fiscais, poderdo ocorrer
pagamentos/recolhimentos intempestivos, o que ocasionara recolhimento de
encargos, juros, multas. Para superarmos estes desafios, iniciamos a¢des para
trabalhar os processos do Departamento de Orgamento e Finangas, elaborar
manuais e promover qualificagdo aos servidores ligados aos setores de
Contabilidade, Financas e Or¢camento na Instituicao.

Em 2022 foi implantada a POCM - Plataforma Orcamentaria de Controle e
Monitoramento - desenvolvida pela servidora Dayane Alves do Campus
Florian6polis. Esta plataforma permite que todos os campus e Reitoria
acompanhem a execuc¢do or¢amentaria de suas UGRs. Vinculada ao Tesouro
gerencial, permite a atualizacdo diaria dos valores empenhados, liquidados e
saldos de empenho através de cddigos criados para cada projeto or¢amentario
Esta acdo ja é parte da rotina e a principal ferramenta de acompanhamento e
execucdo orgamentdria em todas as UGrs do IFSC. Esta ferramenta foi
implantada a principio no Campus Floriandpolis e, por iniciativa da Pr6-Reitoria
de Administracdo, implementada em toda a rede. A atualizacao da Plataforma é
centralizada e feita diariamente, as UGRs precisam apenas manter a
padronizacdo mencionada nos empenhos (c6digo orcamentario) e continuar

gerenciando os valores do or¢gamento na planilha do gestor que fica vinculada a
Plataforma.

4.2.2 Gestao de Pessoas e competéncias

Conformidade legal

Os servidores do IFSC sdo regidos pelo Regime Juridico Unico dos Servidores
Publicos Civis da Unido, das Autarquias e das Fundacoes Publicas Federais (Lei
8.112/1990), no que tange a Direitos, Deveres, Responsabilidades e entre outros
assuntos. Os docentes da instituicao estdo vinculados ao Plano de Carreira e
Cargos de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico regido pela Lei no
12.772/2012, enquanto os técnicos administrativos estao vinculados ao Plano
de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativo em Educacdo, regido pela Lei
11.091/2005.

O IFSC se mantém em conformidade com as normas publicadas pela Secretaria
de Gestdo de Pessoas do Ministério da Economia, 6rgdo central do SIPEC, e
adicionalmente, a fim de aprimorar e trazer seguranc¢a na governanga, Sao
observadas as recomendacgdes e determinagdes dos 6rgdos de controle, sob os
aspectos da conformidade legal e da eficiéncia.

Para atuar em conformidade com a legislacao vigente e com os principios da
administracdo publica, a Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP) iniciou projeto de
compilacdo dos normativos legais que regem a atuacdo profissional dos
servidores publicos docentes e técnico-administrativos em educacao (TAEs).
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Quanto a publicidade dos atos de pessoal, sdo disponibilizados, conforme cada
caso, no Diario Oficial da Unido ou no Boletim de Pessoal do IFSC de acesso ao
publico.

Atendimento das demandas internas e externas

A DGP recebe anualmente auditorias preventivas e periddicas praticadas pelos
6rgdos de controle (TCU e CGU) de forma a corrigir eventuais inconsisténcias
verificadas nas praticas institucionais. As demandas geralmente trazem
apontamentos, diligéncias e recomendacdes e siao respondidas dentro dos
prazos e controles.

No ano de 2023, a DGP realizou o acompanhamento temdtico da gestao das
entidades da Rede Federal, no ambito da Estratégia Digital do TCU com o
encaminhamento de 63 atos de aposentadoria e pensdo de pessoal, 73 atos de
admissdo de pessoal. Atendeu a 103 Fiscalizagdo Continua de Folhas de
Pagamento do TCU, e realizou o esclarecimento de 11 indicios irregularidades
referentes a acumulagdes indevidas de cargos publicos, quebra da dedicacao
exclusiva e outros.

Ainda, realizou a gestdo de 114 auditorias continuas Audin/CGU, com
fiscalizacdo de possiveis irregularidades na acumulacdo de cargo, emprego ou
funcdo, e vinculos entre 6rgdos/empresas do Poder Executivo Federal com
orgdos de outras esferas ou de outros poderes. Verificacao da regularidade dos
pagamentos de auxilio transporte; Regularidade do calculo dos beneficios
previdenciarios e nos calculos e pagamentos de aposentadoria e pensao nos

casos onde houve averbacdo de tempo de servico; e Regularidade dos
acompanhamentos de valores devidos ao erario.

Ainda em 2023, a DGP respondeu a 371 subsidios judiciais para cumprimento ou
assessoramento das conformidades legais. Recebeu 4.063 e encaminhou 4.259
processos administrativos no SIPAC (processos de desenvolvimento na carreira,
selecdo e movimentagao de servidores, saude e seguranca do trabalho, licencas
e afastamentos, averbag¢do, aposentadoria e pensdo). Destes, 528 foram
tramitados pelo Controle Funcional, sendo entre eles 70 processos de
aposentadoria/ pensao e 62 averbacgdes.

Com relacdo aos atendimentos de requerimento e consultas, as unidades de
Gestao de Pessoas do 6rgao realizaram 2.386 atendimentos de requerimentos
no sistema SIGEPE que atende as demandas do SOUGOV.BR. Ja a Central de
Atendimento do Controle Funcional da Reitoria atendeu 2.574 chamados e
realizou 270 atendimentos digitais.

Avaliacao da forca de trabalho: distribuicao dos servidores por

faixa salarial, género, deficiéncia, etnia, faixa etaria, situacao
funcional, carreira, area de trabalho e unidade de exercicio.

O IFSC conta com um total de 3.465 pessoas vinculadas, sendo sua distribuicdo
vista no Quadro de Pessoal Vinculado ao Orgio a seguir.
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Quadro de Servidores

Cargo Comissionado 1

Cedido 1

Exerc Descent 2

Em outro érgdo | 8
PCCTAE E MAGIS | 11
Exercicio Provisério | 18
Anistiados | 19
Contrato Temporério | 20

Estagiario | 77

Instituidor Penséo [ 106

Prof. Substituto m
Aposentado
Ao permanente
0 1000 2000 3000

Fonte: SIAPE Data Warehouse (DW)

Como ja era esperado, houve um aumento de 84 servidores identificados como
ativos no IFSC em relacdo ao ano de 2022. Esse aumento deve-se ao
preenchimento de vagas oriundas de vacancias, exoneragoes e demissdes que
aguardavam concurso e também de novos codigos de vagas de professor de
ensino basico, técnico e tecnoldgico redistribuidos pelo MEC, em setembro de
2022, pela Portaria do Ministério da Educa¢do n® 1.888. Para o ano de 2024, esta
prevista a realizagdo de um concurso publico para o provimento das vagas livres
de alguns cargos da carreira TAE e de algumas areas docentes. Espera-se que o
quadro de servidores ativos permanente chegue perto da marca de 2.700
servidores

Entre o quadro de temporarios, observa-se uma redu¢do no numero de
professores substitutos com vinculo com o IFSC. Ao final do ano de 2022 o érgao
contava com 172 professores temporarios, ja em dezembro de 2023, havia 152
profissionais. Essa reducdao deve-se a contratacio de novos docentes
efetivos. Ressalta-se que esse tipo de contratacdo se da pela vacancia, licenga ou
afastamento de professores pertencentes ao quadro permanente da instituicao.
Entre as categorias de vinculos apresentadas, destaca-se a redu¢do do nimero
de estagiarios contratados: de 121 estagiarios, em 2022, para 87 estagiarios, em
2023. O quantitativo de vagas e oportunidades de estidgio nao obrigatério
mantiveram-se semelhantes ao ano anterior, no entanto, muitas vagas nao foram
preenchidas ou ficaram vagas no final de 2023. A situacao de pleno emprego no
estado de Santa Catarina® pode ter interferido na procura de estudantes por
oportunidade de estadgio ndo obrigatoério.

O quadro permanente do IFSC é composto por duas carreiras: Professor do
Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico (EBTT), e Técnico-
Administrativo em Educagdo (TAE). Ao final do exercicio 2023, o IFSC tinha em
seu quadro 1505 servidores da carreira EBTT e 1149 da carreira TAE. Outros
294 colaboradores atuam no IFSC em outras modalidades de vinculo, totalizando
2948 pessoas no quadro funcional.
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Categorias de Servidores

m Docentes TAEs

Fonte: SIAPE Data Warehouse (DW)

Entre os professores efetivos do IFSC, 95% recebem mais de nove mil e
quinhentos e um reais por més, enquanto que apenas 19% dos TAEs alcangam
esse rendimento mensal. A maioria dos TAEs, recebe entre trés mil quinhentos
e um reais e cinco mil e quinhentos reais por més, 38% do total. A seguir é
apresentado o percentual de pessoas por faixa salarial nas duas carreiras:
Professor do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico (EBTT) e
Técnico-Administrativo em Educacgdo (TAE).

Faixa Salarial dos docentes efetivos

3o 2% L 0%

W Acima de 9.500
De 7.501 até 9.500
De 5.501 até 7.500
De 3.501 até 5.500
W até 3.500

Fonte: SIAPE Data Warehouse (DW)
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Faixa Salarial dos TAEs efetivos

4%

Acima de 9.500

. De 7.501 até 9.500
M De 5.501 até 7.500

18% M De 3.501 até 5.500

até 3.500

21%

Fonte: SIAPE Data Warehouse (DW)

Do total do quadro funcional, 54% se identificam com o género masculino,
enquanto 46% com o género feminino.

Género

Masculino M Feminino

Fonte: SIAPE Data Warehouse (DW)

Entre os servidores e colaboradores, 2463 (84%) se declaram brancas, 339
(11%) pardas, 114 (4%) pretas, 27 amarelas (1%) e 4 indigenas. Pelo segundo
ano seguido, houve um aumento das pessoas que trabalham do IFSC que se
declaram pretas ou pardas em relagdao ao ano anterior. Em 2022, 373 pessoas
que trabalham no IFSC se declaravam pretas ou pardas, ja em 2023 o nimero
subiu para 453 pessoas. Esse fen0meno deve-se ao cumprimento da politica de
cotas raciais aplicada na admissdo de servidores, temporarios e estagiarios. No
quadro de trabalhadores do 6rgao, apenas 1 pessoa ndo informou ou ndo consta
nos sistemas a sua raga.
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Raca Floriandpolis 601

e Floriandpolis-Continente 123

Garopaba 69

Gaspar 124

Itajai 110

Jaragud Do Sul 112

Jaragud Do Sul - RAU 105

Joinville 159

Lages 115

11,0% Palhoga 97

4.0% Reitoria 272

- : 1,0% L) Sdo Carlos 64

Branca Parda Preta Amarela Indigena Séo José 161

Sdo Lourengo Do Oeste 34

Sédo Miguel Do Oeste 93

Fonte: SIAPE Data Warehouse (DW) Tubaréo 56

Urupema 44

Ha 68 servidores que declararam algum tipo de deficiéncia. Entre eles 46 Xanxeré 76
técnico-administrativos em educacao e 22 docentes. Ao término do exercicio de Total 2.948

2022 a distribui¢io do quadro funcional pelos cAmpus e reitoria do IFSC era a Fonte: SIAPE Data Warehouse (DW)

seguinte:
Estratégia de recrutamento e alocacao de pessoas

Ararangua 121 Apresentamos a seguir os numeros relacionados a despesa com pessoal do

Gy 7 Instituto Federal de Santa Catarina no exercicio de 2023. Os dados apresentados
Canoinhas 101 , . ‘o

Chapect 113 foram extraidos por meio de relatério da Plataforma DataWarehouse,
Cricitima 119 permitindo a analise dos totais lang¢ados por rubricas categorizadas como
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rendimentos (vencimento basico, adicionais, retribuicdes, etc) durante o
exercicio de 2023, tendo como base a folha de pessoal. Nao estdo sendo
considerados para estes calculos os descontos lancados na folha de pessoal,
como ajustes de pagamentos, imposto de renda retido na fonte, contribuicdes
previdenciarias, consignados, entre outros. As andlises acompanham as
propostas de calculos dos relatérios de gestdo dos anos anteriores, permitindo
sua comparacdo direta.

Em 2023, gastou-se R$ 570.718.172,12 com despesas de pessoal. Neste computo
entram as despesas com servidores ativos em exercicio no 6rgao, servidores
cedidos com 6nus, contratados temporariamente, aposentados, pensionistas e
estagiarios. Observa-se um aumento de 8,6% no gasto com pessoal em relacdao
ao ano anterior. O aumento no gasto com pessoal foi consequéncia,
principalmente, do reajuste salarial no poder executivo federal de 9%, a partir
da publicacdo da MEDIDA PROVISORIA N2 1.170, de 28 de abril de 2023, assim
como da admissao de novos servidores. Os gastos com servidores ativos em
exercicio no 6rgdo representam 81% das despesas com pessoal em 2023,
totalizando R$ 459.718.485,65. Ja as despesas de pessoal com professores
substitutos e demais contratados temporariamente somam R$ 15.645.809,41.

Despesas de Pessoal Vinculado ao Orgdo

RS 570.718.172
RS 525.407.207

2022 2023

Fonte: SIAPE Data Warehouse (DW)

Em 2023, houve uma diminuicao de 23% nas despesas com pensionistas, caiu de
R$10.619.973,00 para R$ 8.153.524,44
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Despesa de Pessoal Pensionista Despesa de Pessoal Aposentado

RS 10.619.973

RS 8.153.524 RS 84.104.238

RS 77.606.082

2022 2023 2022 2023

Fonte: SIAPE Data Warehouse (DW) Fonte: SIAPE Data Warehouse (DW)
As despesas com aposentados em 2023 aumentaram ligeiramente em relagao ao

ano de 2022 e totalizaram R$ 84.104.238, representando 14,73% das despesas
com pessoal.
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Avaliacao de desempenho, remuneracao e meritocracia:
gratificacdo de desempenho, progressao funcional, estagio
probatorio, tabela de remuneracao, percentual de cargos
gerenciais ocupados por servidores efetivos, detalhes sobre a
igualdade de oportunidades na UPC.

Nao ha previsdo nas carreiras dos servidores do IFSC, seja docente ou técnico
administrativo em educacdo, de gratificagio de desempenho. A progressao
funcional ocorre conforme preconizado pela legislagdo, tendo como requisito a
aprovacdo em avaliacdo de desempenho.

A tabela de remuneracdo varia de acordo com a carreira, sendo a tabela dos
docentes regulada pela Lei 12.772/2012 e dos técnicos administrativos em
educacao pela Lei 11.091/2005.

Todos os cargos gerenciais sao ocupados por servidores efetivos da instituicdo,
em um total de 597 cargos, sendo 121 Cargos de Dire¢do (CD), 311 Fungdes
Gratificadas (FG) e 165 Funcdes de Coordenagdes de Curso (FCC). Além destes,
ha 38 Fungdes Gratificadas 004 (FG-004) no quadro por meio de a¢do judicial
movida pelo Ministério Publico de Santa Catarina, ap6s extingdo pelo governo
federal. Nos campus, os ocupantes dos cargos sao escolhidos por meio de eleicao,
sendo o requisito apenas a lotacdo no campus de exercicio do cargo.

Capacitacdo: estratégia e numeros.

O planejamento para o desenvolvimento dos servidores do IFSC é organizado a
partir da elaboracao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), seguindo
as orientagoes do 6rgdo central SIPEC, vinculado ao Ministério da Gestdo e
Inovacao em Servicos Publicos. A Coordenadoria de Capacitacao e Avaliacdo, da
Diretoria de Gestdo de Pessoas, é responsavel pelo processo de elaboragao do
PDP. Como nos anos anteriores, os servidores articuladores, da Reitoria e de
todos os Campus do IFSC, receberam treinamento para as fases de elaboragao do
PDP 2023. O trabalho coletivo e colaborativo dos articuladores resultou em um
documento Unico que abrangeu todas as necessidades de desenvolvimento da
instituicao.
A execucgao das agdes durante o exercicio 2023 foi orientada e acompanhada pela
equipe da Coordenadoria. Foram contratados cursos na modalidade in company
e com inscrigao individual de servidores por meio de inexigibilidade de licitacao.
Foram, também, contratadas acbes com o pagamento de Gratificacdo por
Encargo de Curso e Concurso (GECC), além de outras a¢des realizadas sem custo
de contratacdo. Foi contratada uma a¢ao do Programa Enap em REDE, com o
pagamento de didrias e passagens ao palestrante, na qual participaram
servidores do IFSC e de outras institui¢des, conforme previsto no programa.
No total foram realizadas 139 acbes de desenvolvimento e capacitados,
aproximadamente, 1839 servidores nas seguintes categorias:

e 1361, em agdes institucionais internas;

e 81, em curso in company;

e 22,em inscri¢Oes individuais;
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Além disso, 282 servidores usufruiram de licenca capacitacdo e 93 servidores
foram afastados para participagdo em programa de pos-graduacao stricto sensu.

Principais desafios e a¢des futuras.

Gestio por Competéncias

O IFSC iniciou a implantacdo da gestdo por competéncias realizando o
mapeamento das competéncias em 2017. Em 2019, foi realizado o levantamento
das lacunas de competéncias e, em 2021, a partir do diagnoéstico da maior lacuna,
foi elaborada a Trilha de Aprendizagem - Gestao de Conflitos para Gestores,
ofertada primeiramente aos gestores e, posteriormente, estendida a todos os
servidores da instituicao.

Em 2023, nao foi possivel realizar o levantamento das lacunas de competéncias,
pois a equipe esteve focada na atualizacdo do Programa de Ambientacdo de
Novos Servidores, em virtude da necessidade de acolhimento de um ntumero
expressivo de novos servidores oriundos do Concurso Publico.

Para o ano 2024, os desafios a serem enfrentados continuam sendo:

e Validar todas as competéncias necessarias ao alcance dos objetivos
estratégicos da instituicao.

e Adequar o sistema SIGRH-Modulo Capacitacao para a gestao das agoes de
desenvolvimento, a partir das competéncias mapeadas.

e Desenvolver um programa de formagao preparatério para servidores que
ocupam ou desejam ocupar cargos de gestdo na instituicao.

e Alinhar plenamente as ac¢des de capacitacdo ao desenvolvimento de
competéncias necessarias a exceléncia dos processos de trabalho e ao
alcance dos objetivos estratégicos.

e Unificar a avaliacdo de desempenho, realizada anualmente, com a
avaliacdo das lacunas de competéncias.

e Adotar o perfil compativel de competéncias como critério obrigatorio
para ocupacao de cargos de gestao, sejam eles eleitos ou por indicacao.

Avaliacdo de Desempenho: estratégia e nameros.

O processo de Avaliacao de Desempenho dos servidores do [FSC em 2023 iniciou
com a primeira etapa da avaliacdo dos docentes pelos estudantes, realizada de
13/04 a 26/06, com 6.268 avaliacoes. A segunda etapa ocorreu de 05/09 a
12/11, com 6.764 avaliagdes, totalizando 13.032 avaliagdes no ano. A avaliacdao
dos docentes pelos estudantes, esta previsto na Lei 12.772 /2012 e o IFSC utiliza
um sistema proprio, denominado Sistema de Avaliacdo Docente (SAD).

Apés a conclusdo da avaliacao pelos estudantes, iniciou-se a avaliacdo de todos
os servidores no sistema institucional (DGP), também desenvolvido na
instituicdo, no periodo de 10/11 a 22/12.

As normativas internas foram atualizadas, de acordo com as alteracdes na
legislacdo, e submetidas a apreciacdo do Colegiado de Desenvolvimento de
Pessoas do IFSC que aprovou as novas resolucdes do Programa de Avaliacdo de
Desempenho dos servidores do IFSC. As novas resolucdes estardo vigentes para
o proximo ciclo avaliativo.
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ESTATISTICAS

Servidores estaveis

[ Docentes | TAB | Gestores | Towal |

Autoavaliagdo 2141
Avaliagdo pela chefia 836 6 78 459 1973
Avaliagdo pela equipe - - 2082 2082
Entrevista 727 470 271 1468

Servidores em estdgio probatorio

| Docentes | mams | ol |

Avaliagdo pela chefia imediata
Avaliagdo pela chefia subsequente 16 28 44
Entrevista 12 21 33

O numero total de avaliacdes em percentuais pode ser verificado a partir dos
graficos:

Avaliacdo de Desempenho Servidores Estaveis
Questionarios

9% 1%

m Concluidas
Pendentes

Canceladas

90%
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Avaliacdao de Desempenho Servidores Estaveis
Entrevistas

m Concluidas

M Pendentes

Avaliacdao de Desempenho Servidores Em
Estagio Probatodrio Entrevistas

14%

16% M Concluidas
0
M Pendentes

Canceladas

70%
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Avaliacdo de Desempenho Servidores Em
Estégio Probatdrio Entrevistas

41%
B Concluidas

M Pendentes
59%

Programa de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT)

Desde 2018, o IFSC possui uma politica de qualidade de vida no trabalho, que foi
aprovada pelo CONSUP (Resolucao CONSUP n? 40, de 01 de outubro de 2018).
Desde agosto de 2021, a DGP vem atuando de forma a efetivar essa politica no
ambito institucional, desenvolvendo estratégias que venham convergir para a
promocao efetiva de politicas e programas que proporcionem um alto nivel de
bem-estar no trabalho e uma cultura voltada para a saide em detrimento de
praticas assistencialistas.

A atual gestdo, entendendo a importancia de proceder na escuta qualificada dos
servidores e, portanto, de diagnosticar suas percep¢oes acerca do trabalho e de

suas experiéncias com a realidade que vivemos na instituicao, em 2023 realizou
a “Pesquisa Diagnéstica de Qualidade de Vida no Trabalho”. O instrumento
(totalmente revisado pelo GT QVT durante o ano de 2022) avaliou sete
dimensdes a partir da percepc¢ao dos servidores:

Condic¢des de trabalho e suporte organizacional;
Organizacao do trabalho;

Reconhecimento e crescimento profissional;
Relag¢des socioprofissionais;

Sentido e significado do trabalho;

Trabalho e vida social;

N o s N e

Uso de tecnologia

Aqui temos o Painel com os dados consolidados referente a pesquisa de 2023.

O questionario esteve aberto de 07 a 19 de margo e teve 960 respondentes.
Quanto ao indice geral de QVT, a nota geral foi de 6,57, em uma escala de 0 a 10,
representando estado de bem estar moderado.

Quanto as dimensdes mensuradas, a mais positiva foi a de “sentido e significado
no trabalho”, com nota 7,81; ja o indice mais critico apresentado nos resultados
foi na dimensdo “uso da tecnologia” com nota 4,6.

No segundo semestre, foram realizados os Seminarios Regionais de QVT nas
macrorregioes do Estado, com o objetivo de apresentar uma devolutiva aos
servidores e proceder no didlogo acerca dos dados de cada campus, atentando
para a organizacdo local de agdes e programas de QVT.

Os Seminarios Regionais aconteceram entre os meses de agosto e outubro de
2023 nas cidades de Chapeco (regido oeste), Criciuma (regido sul), Lages (regidao
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central), Floriandpolis (regidao metropolitana) e Joinville (regido norte). Os
eventos tiveram como finalidade levar as cinco regides da instituicao alguns
resultados da pesquisa, discutir os dados do painel (que foi publicizado) e
fomentar o debate acerca da organizacdo do trabalho, sob aporte tedrico da
ergonomia da atividade.

Buscou-se também em cada um dos seminarios entender as especificidades
regionais e realidades diversas dos campus. Além disso, identificar as fontes de
bem-estar e de mal-estar laboral, propondo ag¢des e, principalmente, dialogando
com os servidores e gestdo sobre as percep¢des acerca da vida funcional no
campus, na regido e no IFSC como um todo.

Na regido oeste, 30 servidores participaram, na regiao sul, 20, na regido central,
24, na regido metropolitana, 57 e na regido norte, 53, totalizando 184 pessoas
envolvidas nas cinco edigdes.

A proposicdo e organizacao de possiveis acdes locais (e sistémicas) de QVT se
deu no sentido de dirimir os resultados mais criticos e potencializar os
resultados positivos. Ou seja, buscando preservar as fontes de bem-estar no
trabalho (consideradas fontes protetivas para a saude dos servidores) e
minimizar as de mal estar (fontes de sofrimento e adoecimento).

Programa de Gestdo - PGD

Todo o processo de implantagdo do Programa de Gestao e Desempenho do IFSC
esta descrito no Relatério de Ambientacido do Programa de Gestio e
Desempenho (PGD) produzido pela Comissdao Permanente do Programa de
Gestao (CPPG) e disponivel no sitio.

Com o término dos trabalhos da CPPG em 31 de dezembro de 2022, foi instituida,
pela Portaria do Reitor n2 130 de 17 de janeiro de 2023, a Comissao Central do
Programa de Gestdo, com a funcdao de coordenacdo e assessoramento do
Programa de Gestao e Desempenho (PGD) do IFSC. Essa Comissao Central
colaborou com a implantagdo do PGD nos Campus do interior do estado de Santa
Catarina, assim como auxiliou os servidores com duvidas gerais sobre o
programa e sobre o sistema de controle das atividades, o SISGP. Os membros
participaram de diversas reunides e prestaram auxilio a chefias e servidores com
orientac¢des acerca do PGD.

No ano de 2023, vdarias foram as altera¢des da legislacdo federal em relagdo ao
PGD. A Instrucdao Normativa SGP-SEGES/SEDGG/ME n? 89, de 13 de dezembro
de 2022, foi revogada pela Instrucao Normativa Conjunta SEGES-SGPRT/MGI n?
24, de 28 de julho de 2023, e ao final do ano de 2023, foi publicada a Instrucao
Normativa Conjunta SGP-SRT-SEGES/MGI n? 52, de 21 de dezembro de 2023.
Esses novos instrumentos trouxeram avangos para o PGD e obrigaram os 6rgaos
a atualizarem suas normativas até a data de 31 de julho de 2024.

O IFSC estd em processo de revisdo de sua normativa, tendo em vista a
necessidade de adaptacao frente ao disposto nas Instrugdes Normativas IN
Conjunta SEGES-SGPRT/MGI n? 24, de 28 de julho de 2023, e IN Conjunta SGP-
SRT-SEGES/MGI n2 52, de 21 de dezembro de 2023.

Seguem os dados do PGD do IFSC na finalizacao do ano de 2023:
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Campus Integral Presencial EEl ek
P g Servidor
21

Ararangua 1 20 0

Cacgador 1 12 0 13
Canoinhas 0 17 3 20
Chapeco 1 10 0 11
Criciuma 0 18 0 18
Florianopolis 4 52 0 56
Floriandpolis - Continente 0 19 0 19
Garopaba 1 14 0 15
Gaspar 2 17 0 19
Itajaf 1 13 0 14
Jaragua do Sul - Centro 1 21 0 22
Jaragua do Sul - RAU 3 14 0 17
Joinville 1 32 0 33
Lages 2 18 0 20
Palhoga 0 19 0 19
Reitoria 68 153 30 251
Sdo Carlos 0 5 0 5
Sdo José 0 22 0 22
Sdo Lourencgo do Oeste 0 1 0 1
Sdo Miguel do Oeste 0 12 0 12
Tubardo 0 11 0 11
Urupema 1 7 0 8
Xanxeré 1 10 0 11
Total 88 517 33 638

Fonte: Dados solicitados aos Campus

A fase atual é a de finalizacdo da redacdao de uma nova versdo da Portaria do
Reitor, normativa que institui o PGD na instituicao.

4.2.3 Gestao de LicitagcOes e Contratos

Inicialmente, é importante esclarecer que no contexto do organograma do
Instituto Federal de Santa Catarina temos a distin¢do entre os setores de
licitagdes (compras) e de contratos, cuja geréncia é realizada pela Pr6-Reitoria
de Administracdo através do Departamento de Compras e do Departamento de
Contratos.

Ao Departamento de Contratos compete elaborar e supervisionar a execugdo de
contratos administrativos e seus respectivos termos aditivos; elaborar e
controlar as atas de registro de precos para aquisicdo de materiais e contratacdo
de servigcos de curta duracgdo; supervisionar a fiscalizacdo de contratos e
capacitar os respectivos fiscais; propor procedimentos com objetivo de
uniformizar e organizar o gerenciamento e a execugao de contratos e registro de
precos; fornecer informagdes necessarias para os processos de penalizacdo as
empresas; efetuar langamentos nos sistemas informatizados por meio do
cronograma fisico-financeiro dos contratos; elaborar aditivos contratuais de
prazos, repactuagoes, rescisoes; analisar pedidos de adesdes a atas de registro
de precos; analisar pedidos de reajuste e reequilibrio econdmico; prestar
esclarecimentos aos oOrgdos de controle e dar parecer sobre processos
administrativos em questdes pertinentes a area; prestar apoio e assessoria aos
Campi.

Buscando trazer transparéncia as contratacdes publicas a consulta a todos os
contratos e atas de registros de precos vigentes relacionados a prestacdo de
servicos, firmados entre o IFSC e empresas terceirizadas, é disponibilizada no
link.
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As principais normas que tratam de contratos administrativos sao: Lei n2 Campus Numeros de Contratos

8.666/93, Decreto n2 7.892/13, Lei n® 10.520/02, IN n° 05/2017 do Ministério Joinville 19
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, Decreto n? 9.507/18, Lei dages 15
Palhoga 9
12.462/11. IFSC Rede - Vdrios Campi 56
Visando controlar e prevenir irregularidades e falhas o Departamento de Reitoria 14
Contratos conta com o apoio da Assessoria Técnica do Gabinete do Reitor, bem Séo Carlos 13
como da Procuradoria-Geral Federal, garantindo a conformidade das BN 17
tratagdes com as normativas vigentes So Lourenco do Oeste 12
contrataco & ' _ Sdo Miguel do Oeste 20
No ano de 2023 o Instituto Federal de Santa Catarina teve o total de 355 . 9
contratos vigentes, sendo 136 contratos iniciados naquele exercicio. Urupema 8
Foram 183 empresas executando servicos na Instituicdo através de contratos Xanxeré 12
Total de Contratos 355

administrativos durante o ano e 367 funcionarios terceirizados contratados. Fonte: Proad
onte: rroa
Além disso, o Departamento de Contratos elaborou e gerenciou 33 atas de

registro de pre¢os no ano.

Nimeros de Contratos

O IFSC possui uma série de gastos para manutencdo das suas atividades
administrativas, as chamadas despesas de custeio, compreendendo despesas de
limpeza e vigilancia até energia elétrica e 4gua/saneamento, conforme detalhado

Ararangud 10 .
Cacador 10 na tabela a seguir:
Canoinhas 11

Chapecd 12 Servigos Contratados
Criciima 9 Tipo de Servigo

Floriandpolis 14 Limpeza 9.929.055,97 13,20%
Floriandpolis Continente 10 Vigildncia 5786259,55 7,69%
Garopaba 10 Apoio Administrativo 8.862.546,77 11,78%
Gaspar 16 Gastos gerais em automoveis 956.663,89 1,35%
Itajai 19 Bilhetes e passagens 225.558,623 0,30%
Jaragud do Sul Centro 15 Publicidade 496.092,62 0,66%
Jaragud do Sul RAU 20 Locagdio de Imdveis 149.528,59 0,20
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Material de Expediente 546.060,631 0,72%
Telecomunicagdes 170.969,14 0,21%
Energia Elétrica 4.083.302,01 5,43
Servigos de Agua e Esgoto 1.083.575,57 1,44%
Demais gastos de custeio 42902327,212 57,05%
TOTAL 45.661.451,46 100,00%

Fonte: Proad

Dos dispéndios de 2023, verificamos que, aproximadamente, 42,94% do
montante foi utilizado com pagamentos de servicos terceirizados com e sem
dedicacao exclusiva de mao de obra, representando um decréscimo aproximado
de 7,06% em relacao ao ano de 2022. Dentre eles destacam-se os servigos de
limpeza, asseio e conservacao que consumiram 13,20 % do total.

4.2.3.1Contratacdes mais relevantes, sua associacao aos objetivos

estratégicos e justificativas para essas contratacodes

Em suma, o Departamento de Contratos do IFSC esta alinhado com os seguintes
objetivos estratégicos:

A1l - Atender os potenciais alunos, considerando seus diferentes perfis e o
contexto social, ambiental e econémico da sua regiao;

A5 - Consolidar imagem e identidade de instituicdo de educagao profissional
publica, gratuita e de qualidade;

P8 - Consolidar a governanga institucional;

C1 - Fortalecer a gestao do conhecimento;

C3 - Desenvolver as competéncias necessarias a implementacao da estratégia;
C2 - Desenvolver uma organizacao saudavel para o trabalho;

C4 - Desenvolver cultura organizacional orientada por processos e
competéncias.

As contratagdes publicas sdo um importante reflexo da forma como o Estado
atua na sociedade.

Visando cumprir com o quesito responsabilidade social a énfase em 2023 foi
atender em grande demanda aos programas Nacional de Alimentacao Escolar
(PNAE) e de Aquisicao de Alimentos (PAA).

Foram elaborados 49 Contratos ativos em 2023 para aquisicdo de géneros
alimenticios da agricultura familiar para alimentac¢do escolar de alunos da rede
de educacdo basica publica, para o atendimento ao PNAE e Plano Nacional de
Assisténcia Estudantil/PNAES e para aquisicdo de géneros alimenticios da
agricultura familiar para alimentagdo escolar de alunos da rede de educagao
basica publica, em atendimento ao Programa de Aquisi¢ao de Alimentos — PAA.
O PNAE visa apoiar a permanéncia de estudantes de baixa renda, objetivando
viabilizar a igualdade de oportunidades entre todos os estudantes e contribuir
para a melhoria do desempenho académico.

Ja o PAA possui duas finalidades basicas: promover o acesso a alimentacdo e
incentivar a agricultura familiar.

Assim, atuando nessa frente o [FSC mais uma vez age focando em sua missao que
é “promover a inclusao e formar cidaddos, por meio da educacao profissional,
cientifica e tecnologica, gerando, difundindo e aplicando conhecimento e
inovacao, contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico e cultural.”

Os processos de Licitacoes do IFSC sdo elaborados seguindo rigidamente todos
os ditames legais existentes nesse campo, em especial a Lei Geral de Licitacoes e
Contratos - Lei 8.666/1993, Lei 10.520/02 do pregao, Lei 12.462/11, do RDC
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(Regime Diferenciado de Contratacao), Lei 11947/09, do PNAE (Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar), Decreto 7.892/13 (Regulamento do Registro
de Precos) e o Decreto que regulamenta o pregdo na forma eletronica
10.024/2019. Seguimos também instrugdes normativas importantes do
Ministério da Economia, em especial a IN 01/2019 que dispde sobre o Plano
Anual de Contratacao de Bens e Servigos Obra e Solu¢des de TI, denominado PGC
- IN 03/2018 do Sicaf (Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores),
IN 73/2020 de Pesquisa de Precos e IN 05/2017 que dispOe sobre as regras e
diretrizes do procedimento de contratacdo de servicos sob o regime de execucido
indireta no ambito da Administracdo Publica federal direta, autarquica e
fundacional.

0 ano de 2023 também foi marcado por agdes que envolveram a capacitagdo dos
servidores ligados a logistica publica no IFSC, bem como a mudanca de
paradigma no planejamento das contrata¢des de terceirizacdo de servigos com
dedicacdo exclusiva de mao-de-obra. Esses servigcos passaram a ser planejados
em conjunto. A exemplo consolidagdo do Modelo de Facilities.

O conceito de “facilities” utilizado pelo IFSC é o abordado no TCU n2 ACORDAO
N2929/2017 - TCU - Plenario, que leciona que a contratacdo de facilities € uma
pratica no mercado contemporaneo, onde o desenvolvimento de solugdes
integradas é buscado como forma de reduzir as redundancias, aumentar a
sinergia entre as equipes de trabalho e facilitar a gestdo contratual. Em termos
conceituais, a “gestdo de facilidades é a intersecdo de atividades
multidisciplinares dentro do ambiente construido e gestdo do impacto sobre as
pessoas e o local de trabalho diante da realizacdo dessas atividades”.

A visdo de futuro é a implantacao do modelo de Facilities para todos os servigos
que possam ser integrados quanto a planejamento, execucdo e fiscalizagao,

buscando-se assim uma otimizacdo de resultados, reducao de custos e menor
necessidade de pessoal.

PERIODO: Janeiro/2023 — Dezembro/2023

Modalidade de licitagcdo Valor (RS)

Dispensa de licitagGo 8.097.379,11 9%
Inexigibilidade 560.960,80 1%
Pregdo 14.926.792,90 16%
Pregdo - SRP 64.621.498,09 68%
RDC 6.138.613,069 7%
Total 94.345.243,97 100%

As Dispensas de Licitacdo com valores mais significativos foram:

LEl 14.133/21
Contratacdo de fundacdo de apoio para

concurso publico - Reitoria 3 BT 02

ART.75 - INCXV - S

Contratacdo de remanescente de LEI 8666/93
contrato rescindido em Criciima - CT T - e RS 660.128
120/2019 - servico de limpeza ifocsS

LEI 14.133/21
Emergencial recuperagao do telhado da
Reitoria ART. 75 - INC VIII RS 155.853
Contratacdo de fundagdo de apoio para  LEI 8.666/93 ART. RS 512.000

o programa Mulheres Mil. 24 - INC Xl
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Contratagao de fundagdo de apoio para LEI 8.666/93 ART.

o projeto “Levantamento cadastral de RS 200.000
e ., 24-INCXII
edificagdes modernas em Florianépolis”.
Obra de reforma e reforgo estrutural no
LEI 8. ART.

Bloco 2 do campus Gaspar. Continuidade 24 _8”5’@6\593 RS 1.975.866
do RDC 61005/2023.
Contratacao de fundacdo de apoio para
o projeto “financiamento dos cursos no  LEI 8.666/93 ART. RS 890.256
ambito do sistema Universidade Aberta 24 - INC XIlI ’
do Brasil - edital n° 09/2022”.
Contratagao de fundagdo de apoio para
prestagdo de servigos de apoio na gestdo
administrativa e financeira necessariaa  LEl 8.666/93 ART.
execucdo da oferta de cursos técnicos de 24 - INC XIlI i 4 2UIEL
educacdo de jovens e adultos integrados
a educacgdo profissional.

Total R$ 9.594.097

Principais desafios e a¢oes futuras

Vimos nos ultimos anos surgirem inovagdes legislativas que trazem aos
processos e as contratacdes publicas uma semente no sentido de materializa-las
como coletivamente Uuteis.

E necessario rever a funcio das licitagdes puiblicas e dos contratos
administrativos, ndao ha mais como permitir que tenham uma func¢ao puramente
econOmica, € preciso agregar ainda mais a fungao social exigida por lei.

Assim, um dos grandes desafios das contratacdes publicas é efetivar o programa
de contratacdes com énfase no desenvolvimento nacional sustentavel.
Atualmente sdo poucas as empresas que atuam com responsabilidade
socioambiental o que dificulta e encarece os produtos sustentaveis, outro fator
que gera dificuldade para a contratacdo sustentavel é que normalmente a
Administracao Publica considera apenas o menor custo de aquisicdo do produto,
sem considerar os custos de utilizacao.

Com poder de compra e o impacto das aquisi¢coes governamentais no mercado o
cenario de “escassez” de empresas poderia mudar e tornar esse tipo de
contratacdo (sustentavel) mais facil e economica.

A inclusdo de critérios de sustentabilidade nas aquisi¢des do IFSC vai requer
mudancas no planejamento, execu¢do e ao controle das licitagdes, tornando
esses procedimentos ainda mais complexos.

Como primeiro passo é fundamental que haja mudanca de paradigmas em
relacdo a cultura organizacional, na qual os servidores sejam incentivados a um
maior comprometimento com a gestdo socioambiental, para depois mudar todo
o programa de contratagdes do IFSC visando implementac¢do das Contratagdes
Publicas Sustentaveis.

4.2.4 Gestao Patrimonial e Infraestrutura

4.2.4.1Conformidade legal

Todos os campus e a reitoria do IFSC realizam os procedimentos relativamente
a gestao patrimonial em conformidade, alinhadas aos termos do art. 37 da
Constituicdo Federal e das Lei n? 8.112/1990, Lei n? 12.305/2010, Decreto n®
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9.373/2018, Normativa n? 205/2019, Lei 8.429/92 e demais instrumentos legais

que regem a gestao patrimonial na Administracdo Publica.

Principais investimentos de capital (infraestrutura e
equipamentos), avaliacao do custo-beneficio e impacto sobre
os objetivos estratégicos.

Os investimentos de capital dizem respeito ao montante de recursos destinados
a aquisicdo do aparelhamento permanente e da estrutura dos Campus do IFSC,
desde obras e infraestruturas, equipamentos de informatica até aparelhos de
medicdo e orientacao.

Em 2023, o total de recurso empenhado em investimento foi de R$7.157.960,57
sendo que cerca de 14,25% dos recursos de investimento foram aplicados na
rubrica “Obras e Instalacoes". Seguido de Equipamentos e Materiais
Permanentes (R$10.678.655,83) e demais gastos de investimento (R$935,36).

Principais Investimentos De Capital

Obras E InstalagBes RS1.020.366,31 14,25%%
Equipamentos E Materiais Permanentes RS6.020.078,82 84,10%
Demais Gastos De Investimento RS 117.515,44 1,64%

Total R$7.157.960,57 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial 2023.

Temos no quadro abaixo as principais obras e servigos especiais de engenharia
empenhados em 2023.

Principais Obras e Servicos Especiais de Engenharia

" Origem do
P C . 4
_ o i e

OBRA DE REESTRUTURAGAO DOS

SISTEMAS DE PREVENCAO DE leoco 62020 |ageS g‘;:":i"m RS 24.841
INCENDIO (SHP E GASES) 2

OBRA DE CONTENGAO DO TALUDEE -

PARA A DISPOSICAO FINAL DO 61003/2023 Chapecs SETEC/COLETA RS 851.891
ESGOTAMENTO SANITARIO

CONTRATACAO DE PESSOA JURIDICA

PARA ELABORACAO DE PROJETOS RDC

BASICO E EXECUTIVO DA QUADRA 61001/2022 "alhosa MO RS 153.638
MULTIUSO COBERTA

OBRA DE RECUPERACAO oL

EMERGENCIAL DOSTELHADOS DA o Reitoria REITORIA RS 155.853
REITORIA DO IFSC

IMPLANTACAO DE ESCADAS DE SAIDA

DE INCENDIO E MELHORIAS NAS 61008/2023 530 J0sé SETEC/COLETA RS 567.007
AREAS DE CONVIVENCIA

OBRA DE REESTRUTURACAO DO fbC <50 Misuel

SISTEMA DE DETECCAO E ALARME DE g SETEC/COLETA  R$198.411

INCENDIO 61002/2023 do Oeste

123


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Decreto/D9373.htm
http://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-n-205-de-18-de-outubro-de-2019-223055877
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8429.htm

: = RELATORIO DE GESTAO - IFSC | 2023

REFORMA DOS BANHEIROS DO
SUBSOLO DO BLOCO C DO CAMPUS
SAO JOSE DO IFSC

OBRA DE SUBSTITUICAO DOS
TELHADOS DAS ALAS A, B E AB

OBRA DE REFORMA E REFORCO
ESTRUTURAL DO BLOCO 2

ADEQUAGOES NAS INSTALAGCOES
PLUVIAIS

OBRA DE ADEQUAGAO DO PPCI
BLOCO | E TROCA DA COBERTURA DO
BLOCO VI

OBRA DE REFORMA E AMPLIACAO
PARA ADEQUAGAO DA
ACESSIBILIDADE NA PORTARIA E
ACESSOS GERAIS R

CONTRATAGAO DE PESSOA JURIDICA
PARA ELABORAGAO DE PROJETOS
BASICO E EXECUTIVO DE
COBERTURAS METALICAS

CONTRATAGAO DE PESSOA JURIDICA
PARA REALIZAGAO DO FECHAMENTO
DA CIRCULAGAO DO BLOCO A COM
VIDRO EM ESTRUTURA GLAZING

RDC
61017/2023

RDC
61007/2023

DL
51082/2023

RDC
61011/2023

RDC
61006/2023

RDC
61014/2023

RDC
61009/2023

RDC
61010/2023

Sao José

Garopaba

Gaspar

Jaragua do
Sul - Centro

Ararangua

Urupema

Criciuma

Criciima

Orgamento RS 148.671
Campus

SETEC/COLETA RS 726.277
Emenda RS 1.975.886
Emenda RS 159.586
Emenda RS 490.213
Emenda RS 508.255
Emenda RS 29.381
Emenda RS 335.195

REFORMA DO SIASS E LABORATORIO
DE INFORMATICA DO CAMPUS CTE

OBRA DE REESTRUTURACAO DO
SISTEMA DE DETECCAO E ALARME DE
INCENDIOS

PROJETOS BASICOS E EXECUTIVOS DE
ENGENHARIA PARA A ESTRUTURA E
DRENAGEM DO MURO PARA A
CONTENGAO DO TALUDE DO
CAMPUS SAO CARLOS DO IFSC

PROJETO, CONFECGAO E INSTALAGAO
DE ESCADA MARINHEIRO
RESERVATORIO ELEVADO DO
CAMPUS CONTINENTE

ADEQUAGAO INTERNA DO BLOCO | E
Il E CONSTRUGAO DE ALMOXARIFADO
E DEPOSITO DO CAMPUS TUBARAO.

Fonte: Tesouro Gerencial 2023

DL
51081/2023

RDC
61013/2023

DL
51070/2023

DL
51073/2023

RDC
61014/2022

Total

4.2.4.2 Desfazimento De Ativos

Floriandpolis

. Emenda
Continente
Canoinhas Ofgamento
Campus
Sdo Carlos REITORIA
Floriandpolis
E
Continente [Leics
~ REITORIA
Tubardo 20RG

RS 59.574

RS 179.799

RS 12.753

RS 49.800

RS 642.122

RS 7.269.153

O desfazimento de Bens costuma ocorrer quando se verifica as situacdes legais

para tal procedimento, quando os Bens se apresentam como inserviveis no

ambito do IFSC,

seja por se apresentarem 0cCiosos,

antieconomicos,

irrecuperaveis, sendo esta tltima caracteristica a mais recorrente dentre os Bens

desfeitos.
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O total de bens moéveis do IFSC representa R$ 214.378.170,44, conforme o
Balanco Patrimonial de 2023. Em 2023, houve o desfazimento de R$
2.042.180,71 em diversas contas contabeis patrimoniais da instituicao, o que
representou 0,95% do total dos bens da instituicdo, conforme a tabela a seguir:

Total Desfazimento Por Conta Contabil

RS 2.042.180,71

1.2.3.1.1.00.00

Bem Moveis - Consolidagao
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos E

1.2.3.1.1.01.00 Ferramenta RS 543.978,54
1.2.3.1.1.01.01 Aparelhos de Medi¢do e Orientagao R$ 312.911,13
1.2.3.1.1.01.02 Aparelhos e Equipamentos de Comunicagado RS 4.386,06

1.2.3.1.1.01.03

Equipam/Utensilios Médicos, Odonto, Lab e Hosp

RS 67.204,88

1.2.3.1.1.01.04 Aparelho e Equipamento P/Esportes e DiversGes RS 52.258,18
1.2.3.1.1.01.05 Equipamento de Protecdo, Segurancga e Socorro RS 27.301,59
1.2.3.1.1.01.06 M4aquinas e Equipamentos Industriais RS 1.968,75
1.2.3.1.1.01.07 M4aquinas e Equipamentos Energéticos RS 27.426,07
1.2.3.1.1.01.08 Maquinas e Equipamentos Graficos RS 1.168,87
1.2.3.1.1.01.09 M4quinas, Ferramentas e Utensilios De Oficina RS 21.294,89
1.2.3.1.1.01.20 Maquinas e Utensilios Agropecuario/Rodoviario RS 534,08
1.2.3.1.1.01.21 Equipamentos Hidraulicos e Elétricos RS 9.796,87

1.2.3.1.1.01.25

Maquinas, Utensilios e Equipamentos Diversos

1.2.3.1.1.02.00 Bens de Informatica

1.2.3.1.1.02.01

Equip de Tecnolog da Infor e Comunicagdo/Tic

RS 17.727,17

RS 938.307,40
RS 938.307,40

Total Desfazimento Por Conta Contabil

1.2.3.1.1.03.00 Modveis e Utensilios RS 206.181,28
1.2.3.1.1.03.01 Aparelhos e Utensilios Domésticos RS 119.258,68

1.2.3.1.1.03.02 Maquinas e Utensilios De Escritério RS 1.277,96
1.2.3.1.1.03.03 Mobiliario em Geral RS 85.644,64
1.2.3.1.1.04.00 Material Cultural, Educacional e de Comunicagdo RS 91.735,49
1.2.3.1.1.04.02 Colegbes e Materiais Bibliograficos RS 11.054,08
1.2.3.1.1.04.04 Instrumentos Musicais e Artisticos RS 307,75
1.2.3.1.1.04.05 Equipamentos para Audio, Video e Foto RS 80.373,66
1.2.3.1.1.05.00 Veiculos 256.392,00

1.2.3.1.1.05.01 Veiculos em Geral 80,00

1.2.3.1.1.05.03 Veiculos de Tragdo Mecanica 256.312,00
1.2.3.1.1.99.00 Demais Bens Modveis RS 5.586,00
1.2.3.1.1.99.99 Outros Bens Moveis RS 5.586,00

Fonte: Siafi 2023

As baixas de bens moveis sdo aplicadas nos casos em que os bens estao
obsoletos, irrecuperaveis ou antiecondémicos para a instituicdo, de acordo com o
Decreto n? 9.373, de 11 de maio de 2018, e demais normativos vigentes.

4.2.4.3LocagOes de imoveis e equipamentos

Em 2023, o gasto com locacdo de imdveis totalizou R$ 149.528,59, valor
destinado ao ressarcimento do proprietario, referente a reforma, para devolucdo
do imovel nas condigdes em que foi recebido inicialmente e que o IFSC, por
obrigacao contratual, deveria executar.
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Neste sentido, o imovel localizado na Rua Duarte Schutel, 99, no centro de
Florianépolis, para funcionamento do Centro de Referéncia em Formacao e
Educacao a Distancia (Cerfead) da instituicdo foi devolvido a imobiliaria.

Os recursos destinados a locacdo de maquinas e equipamentos totalizaram R$
772.941,91. Deste montante, o0 maior gasto esta relacionado com a locagdo de
impressoras no montante de R$ 602.851,36 que atende as demandas da Reitoria
e de todos os Campus da instituicao.

4.2.5 Gestao de Custos

Em atendimento a legislacdo vigente, o IFSC utiliza, como centro de custo,
unidade de acumula¢do de custos onde sdo identificados o consumo efetivo do
recurso dos 22 campus, o Centro de Referéncia em Formacdo e Educacdo a
Distancia (Cerfead) e a reitoria. O or¢camento é distribuido entre esses centros
de custos e executados durante o exercicio financeiro nas respectivas naturezas
de despesas detalhadas.

Programa Governo: 5012 Educacdo Profissional e Tecnolodgica.

Empenhado (20RL)

Campus Ararangua RS 2.286.179
Campus Cacador RS 1.795.523
Campus Canoinhas RS 2.250.174
Campus Chapecd RS 2.140.511
Campus Continente RS 1.963.196
Campus Criciima RS 3.270.505
Campus Floriandpolis RS 9.375.746
Campus Garopaba RS 1.506.277
Campus Gaspar RS 2.305.530

Campus Geraldo Werninghaus
Campus Itajai

Campus Jaragua do Sul
Campus Joinville
Campus Lages
Campus Palhoga
Campus Sao Carlos
Campus Sao José
Campus Sao Lourengo
Campus Sao Miguel do Oeste
Campus Tubardo
Campus Urupema
Campus Xanxeré
CERFEAD
DGP-Capacitagdo
Gabinete Reitoria

IFSC Rede
Manutengao Reitoria
Polo Embrapi

PROAD

PRODIN

PROEN

PROEX

PROPPI

TOTAL

RS 2.574.755
RS 2.302.384
RS 2.275.794
RS 2.834.026
RS 2.207.674
RS 2.025.410
RS 1.683.798
RS 2.568.682
RS 1.056.774
RS 2.316.116
RS 1.502.607
RS 1.172.720
RS 1.578.789
RS 40.304
RS 23.264

RS 241.954
RS 4.305.284
RS 4.574.741
RS 39.458
RSO

RS 65.943
RS 70.856
RS 659.530
RS 421.621
RS 63.436.123
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Principais desafios e a¢des futuras para alocacao mais
eficiente de recursos e melhoria da qualidade dos gastos
publicos

Constituem-se em desafios a alocacdo mais eficiente dos recursos do IFSC,
através da visualizagdo diaria da execucdo, atuando como ferramenta de

4.2.6 Gestao da Tecnologia da informacao

Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal da gestdo de TI, o IFSC observa e aplica
normas e diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal, além de obedecer as
normas estabelecidas internamente no ambito da Tecnologia da Informacao.
Dentre os principais documentos norteadores destacam-se:
Estratégia de Governanca Digital (EGD) - A nova EGD 2024-2027 tem
previsdao de langamento para mar¢o/2024. Em relagdo a atual EGD ha a
ampliacdo das agoes:

e Governo Eficiente e Sustentavel;

e Governo Inteligente e Inovador;

e Governo Centrado no Cidadao e Inclusivo;

e Governo Confiavel e Seguro;

e Governo Integrado e Colaborativo;

e Governo Transparente, Aberto e Participativo.

A TI do IFSC sera aderente a nova EDG no que couber.

gestao. Em 2022 o IFSC deu inicio a implantac¢do da plataforma POCM que, desde
entdo, constitui-se principal ferramenta de monitoramento e controle da
despesa, permitindo aos gestores trabalharem mais eficiéncia e precisao e
alinhados ao planejamento institucional.

Decreto n? 10.332, de 28 de abril de 2020 - Institui o Comité de Governanca
Digital nos 6rgdos e entidades pertencentes ao Sistema de Administracao dos
Recursos de Tecnologia da Informacdao do Poder Executivo Federal - SISP. A
partir da publicacdo deste decreto a DTIC submeteu para apreciacdo no atual
comité de TI um novo regimento que cria o Comité de Governanca Digital do
IFSC. A aprovacao final aguarda manifestacdo do Conselho Superior do IFSC.

O Decreto ainda fala sobre a implantagdo do Plano de Transformagao Digital,
Plano de Dados Abertos e do PDTI alinhado a esta estratégia.

Instrucao Normativa GSI/PR n? 1, de 27 de maio de 2020 - Dispde sobre a
Estrutura de Gestdo da Seguranca da Informacao nos 6rgdos e nas entidades da
administracao publica federal.

Instrucao Normativa GSI/PR N2 3, de 28 de maio de 2021 - Dispde sobre os
processos relacionados a gestdo de seguranca da informacao nos 4rgaos e nas

entidades da administragdo publica federal.
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Instrucao Normativa SGD/ME n? 5, de 11 de janeiro de 2021 - Regulamenta os
requisitos e procedimentos para aprovacao de contratacdes ou de formacgdo de
atas de registro de precos, a serem efetuados por o6rgdos e entidades da
Administracao Publica Federal direta, autarquica e fundacional, relativos a bens
e servicos de tecnologia da informacado e comunicacao - TIC.

Instrucao Normativa SGD/ME n® 94, de 23 de dezembro de 2022 (e suas
alteracdes) - Dispde sobre o processo de contratacao de solucdes de Tecnologia
da Informacdo e Comunicac¢do. A TIC do IFSC elabora o planejamento de suas
contratacdes de acordo com essas normas emanadas do governo federal,
garantindo desta forma, transparéncia e controle nos gastos das aquisicoes de
TIC.

Portaria SGD/ME n? 778, de 04 de abril de 2019 - Dispoe sobre a implantacao,
desenvolvimento e aperfeicoamento da governanca de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo - TIC, nos 6rgdos e entidades pertencentes ao
Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdo do Poder
Executivo Federal - SISP.

Portaria SGD/ME n? 6.432, de 15 de junho de 2021 - versao compilada com a
alteracao da Portaria SGD/ME n? 4.668, de 23 de maio de 2022 - Estabelece
modelo de contratacao de servicos de operacao de infraestrutura e atendimento
a usudrios de Tecnologia da Informac¢do e Comunicac¢do, no ambito dos 6rgdos e
entidades integrantes do Sistema de Administra¢do dos Recursos de Tecnologia
da Informacao - SISP do Poder Executivo Federal.

Portaria SGD/ME n® 5.651, de 28 de junho de 2022 - Estabelece modelo para a
contratacao de servicos de desenvolvimento, manuten¢do e sustentacdo de
software, no ambito dos oOrgdos e entidades integrantes do Sistema de

Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacao - SISP do Poder
Executivo Federal.

Regimento Geral da instituicdo, art. 41 e 41-A, respectivamente quanto as
competéncias do Diretor de Tecnologias da Informacao e da Comunicagao e do
Chefe do Departamento de Sistemas de Informacao.

Resolucdo n? 02/2020/Consup - aprova o Plano Estratégico de Tecnologia da
Informac¢do e Comunicagdo e estabelece os objetivos estratégicos do IFSC em
relacdao a TIC para o periodo de 2020 - 2024.

Resolucdo n? 06/2021/Comité de Governanca Digital - Dispde sobre as
Defini¢des do Direitos Decisorios de TIC no Instituto Federal de Santa Catarina.
Resolucdo n? 01/2022/Comité de Governanca Digital - Aprova o Plano de
Adequacao do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa
Catarina a Lei Geral de Protecdo de Dados.

Resolucdo n? 02/2022/Comité de Governanga Digital - Aprova o Plano Diretor
de Tecnologia da Informag¢do e Comunicacdo do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina.

Resolucdo n? 03/2022/Comité de Governanca Digital - Dispde sobre o Sistema
Gestor de Continuidade de Negdcios de TIC do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina.

Resolucdo n? 06/2022/Comité de Governanca Digital - Dispde sobre a Gestdo de
Seguranca da Informacgdo do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
de Santa Catarina.

Resolucao n® 07/2022/Comiteé de Governanca Digital - Dispde sobre a Institui¢ao
da Equipe de Tratamento e Respostas a Incidentes Cibernéticos e seu
regulamento com as atribuicdes e escopo de atuacao.
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Resolucdo n? 08/2022/Comité de Governanca Digital - Dispde sobre a Politica de

Seguranca da Informacdo do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
de Santa Catarina.

Modelo de governanca de TI

0 Sistema de Governanga de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (SGTIC) foi
instituido pela Resolucdo n? 04/2022/Comité de Governanca Digital. O Comité
de Governanga Digital é o 6rgao responsavel pela Governanca de TIC no IFSC.

A TIC do IFSC observa o Guia de Governanca de TIC do SISP, cujo modelo
referencial da Governanca de TIC é composto por dez praticas, que visam
impulsionar o papel da alta administracdao na governanga sobre a otimizacao de
recursos de TIC na instituicao.

A Resolucao n® 09/2021/Consup cria o Comité de Governanca Digital do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina e o seu regimento,
de acordo com o Decreto 10.332, de 28 de abril de 2020. Foram revogadas as
resolucdes 19/2016, 53/2016, 51/2018 e 52/2018 que tratavam do Comité
Gestor de Seguranca da Informacdo e Comité Gestor de Tecnologia da
Informag¢do e Comunicacgao.

E responsabilidade do Comité de Governanca Digital, além de outras, a
governanga e alinhamento dos investimentos de Tecnologia da Informacgao e
Comunica¢do com os objetivos estratégicos e apoio a priorizacao de projetos a
serem atendidos.

Apresentamos os montantes investidos de acordo com a natureza e fonte de
recursos. Tais valores estavam planejados no PETIC ou PDTIC.

Montante de recursos aplicados em Tl em 2023

Apresentamos os montantes investidos (empenhados ate 31/12/2023) de acordo
com a natureza e fonte de recursos. Tais valores estavam planejados no PDTIC.
Fundo de TI:
e Investimento Aprovado: R$ 500.000,00
o Empenhado: R$ 534.008,09
o Pago: R$ 372.445,24
e Custeio Aprovado: R$ 528.293,00
o Empenhado: R$ 597.323,30
o Pago: R$427.533,28
e Capacitacdo Aprovado: R$ 30.400,00
o Pago: R$ 24.028,55
Outros servigos custeados com o IFSC Rede:
e Internet: R$ 73.029,37
TED (Termo de Execucdo Descentralizada) recebidas pela Diretoria de TIC
e TED 13.326 - R$ 760.079,41 - Rede sem fio e seguranca (Firewall);
e TED 13.090 - R$ 1.851.780,51 - Rede sem fio e segurancga (Firewall);
e TED 12595 - R$ 793.839,70 - Armazenamento de dados local.
Total de investimento (aquisi¢cdo de bens) executado/empenhado pela Diretoria
de TIC: R$ 3.905.947,42

Recursos dos Campus (recurso proprio ou TED ou emenda parlamentar)
e Investimento (empenhado até 31/12/2023): R$ 2.058.138,43
e Custeio (empenhado até 31/12/2023): R$ 1.192.639,92
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Contratacdes mais relevantes de recursos de Tl

As contratagcoes de TIC realizadas pela Diretoria de TI em 2023 ficaram
concentradas em 3 pontos:

| Ao | ftem | Reuso | Fonte |

Aquisicdo de Storage com
Armazenamento quiste 8

capacidade de 260 TB e RS 793.840 SETEC/MEC - TED 12595

de Dados. ~
expansao a 1 PB.

Protecdo <.:Ie borda Aquisi¢ao de firewalls para

e e ) - os campus, bem como

e ampliagdo da pus, RS 1.851.781 SETEC/MEC - TED 13090
pontos de acesso e

cobertura da rede .

. switches.

sem fio.

Protecdo de borda

de rede (firewal) -  Aquisi¢do de firewall. RS 760.079 SETEC/MEC - TED 13326

Reitoria.

Todas as aquisi¢des estavam amparadas pelo PDTIC 2023/2024 - Acdo 3:
Manter e Expandir a Infraestrutura de TIC.

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area
de Tl pela Cadeia de Valor

O planejamento de TIC do IFSC se da por meio do Plano Estratégico de
Tecnologia da Informacéo e Comunicacdo (PETIC), que define estratégias para a
melhoria continua dos sistemas de governanca e gestdo de TIC da instituicdo,
bem como para garantir a sustentacdo da infraestrutura tecnolégica necessaria
a consecucdo dos objetivos previstos no Planejamento Estratégico Institucional.
Sob orientacdo do Comité de Governancga Digital (CGD) as estratégias definidas
neste plano abrangem toda ainstituicdo, devendo ser implantadas pela
Diretoria de Tecnologia da Informag¢dao e Comunicag¢do (DTIC/Prodin) e pelas
Coordenadorias de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo dos campus
(CTIC), por meio do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e
Comunicag¢do (PDTIC), elaborado em articulacio com o Plano Anual de
Trabalho da institui¢ao (PAT).
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Macroprocesso Processos de Negdcio Ac¢oes

Atendimento as demandas por sistemas de Tl através de métodos dgeis (scrum);
Atendimento de chamados de Infraestrutura, Servicos e Sistemas através de sistema de helpdesk (OTRS — suporte ITIL);

3.3.1 Gerenciar as demandas de TI Organizagdo de atividades — Uso de kanban através da plataforma Wekan e uso da plataforma Trello;

Utilizagdo de servigos fornecidos pela RNP.

Projetos Desenvolvidos
(] Projetos de Ensino;
Funcionalidades Administrativo-Académicas no modulo Lato e Stricto;
Ajustes, Alteragées e Melhorias no Sistema de Ingresso;
Novas Tecnologias: FlywayDB (SIG);
Nova Funcionalidade SIGAdmin: (Dados da Unidade);
Ajustes no cadastro de feriados: SIGAdmin;
Projeto Integra;

Diversas alteragées de regras na carga de dados Sistema SUSEP/SISGP;
3.

SUPORTE

3.3 GESTAO DA TECNOLOGIA DA Central de Estdgio: Diversas modificagbes;

INFORMAGAO Novas funcionalidades no Sistema SWP;

Ajustes no SIPAC pra problemas de lancamento/saldo;

Integragdes com o Plano de Transformagdo Digital do Governo Federal;
3.3.2 Desenvolver solugdes de TI . . ) . .
Diversas atualizagées de desempenho no SIG, devido ao nosso sistema de monitoramento;

SIGAA Académico, Turma Virtual, Matricula, Diplomas: Diversas atualizagdes/alteragées;

Atualizagbes de versdo do Banco de Dados;

Atualizagbes do GitLab e Passbolt;

Implantagéo do Recaptcha no SIG;

Implantagéo de um sistema de fila de processamentos (melhoria de desempenho para todos os sistemas institucionais) ;
Implantagéo de um novo sistema de "geracdo de PDF" (jasper report);

Desenvolvimento da IDEstudantil (Relatérios);

Integragdes de Dados para os censos educacionais;

Ajustes no Portal de Coordenadores de Curso (SIGAA);

Melhoria na automagdo do processo e execugdo das atualizagdes do SIG;

Atualizagéo no sistema de Agregador de Servigos (kong, o que usamos para monitorar o uso das APIs)

Corregdes de Bugs do cancelamento de vinculo SIGRH;

131



:  RELATORIO DE GESTAO - IFSC | 2023

Diversas Atualizagées de Seguranga nos sistemas institucionais;
PSAD Cadastro de Projetos de Ensino;
Atualizagéo na tecnologia de balanceamento de carga do SIG;

Atualizagdo da Ficha de Catalogagdo;

Atualizagbes organizacionais nos ambientes de teste e homologagdo (SIG);

Continuidade dos servigos (substituicéo dos switches SAN);
3.3.3 Implantar solugées de TI

Melhoria da conectividade da rede sem fio (implantagdo final);

Solugdo de seguranga (backup em nuvem);

Renovagdo de contrato de suporte técnico para motor gerador (data center);

3.3.4 Realizar a manutengdo e suporte de solugées de
Tl

Renovagdo de contrato de locagdo de nobreak;
Renovagdo de contrato de suporte Storage HPE 3par;

Contratagdo de servigo de backup em nuvem.

Implantagdo de processos (Cobit);

Publicagdo de PDTIC 2023/2024;

Publicagdo da Politica de Controle de Acesso (rede de dados);
Publicagdo do Plano de Capacidade de TIC;

3.3.5 Gerenciar a governanga de TI

Publicagdo do Plano de Armazenamento de Arquivos Digitais;

Fonte: DTIC
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Seguranca da informacao

A seguranca da informacdo é conduzida de acordo com a Politica de Seguranca
da Informacao e Comunicacao do IFSC, elaborada a partir do amplo arcabouco
legal da area. Ela objetiva garantir a autenticidade, a integridade, a
confidencialidade e a disponibilidade das informagdes produzidas ou sob sua
custodia, pautada nos principios confidencialidade, disponibilidade, integridade
e autenticidade. A PSI é acompanhada pelo Comité de Governanga Digital e pelo
Comité Técnico de Seguranca da Informacao.

O IFSC, como 6rgao do SISP, é participante do Programa de Privacidade e
Seguranca da Informacao liderado pela SGD/MGI.

Principais desafios e a¢oes futuras

Metas ndo alcancadas
e N3ao conclusao do Plano de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas;
e Nao elaboragao do Plano de Conformidade de TIC;
e Nao conclusdo do processo licitatério para aquisicao de softwares de
seguranca da informagao.

Principais desafios, acoes e perspectivas para os proximos
exercicios

e (Garantir a seguranca da informacao custodiada pela TIC;

e Garantir infraestrutura adequada para manter e suportar as
solucoes de TIC;

e Fornecer servicos publicos por meio da transformacao digital;

e Implantar solucdes de seguranca da informacao em TIC.

4.2.7 Sustentabilidade

Verifica-se que o IFSC adota a sustentabilidade como valor institucional e possui
um programa especifico para alinhar os aspectos relacionados a
sustentabilidade na instituicdo (IFSC Sustentavel). O Programa IFSC Sustentavel,
com o objetivo de propor e sistematizar a pratica de agdes que visem a reducao
do impacto ambiental dos processos institucionais, ao aprimoramento da gestao
visando a eficiéncia, a atuacdo com foco social e ao desenvolvimento de uma
cultura para a sustentabilidade em suas dimensdes ambiental, social e
econdmica.

O IFSC adota a sustentabilidade como valor institucional e possui um programa
especifico para tratar dos assuntos relacionados a sustentabilidade, chamado
“IFSC Sustentavel”. O Programa possui por objetivos, propor e sistematizar agoes
que visem a reducao do impacto ambiental dos processos institucionais,
aprimorar a gestdo visando a eficiéncia, a atuagdo com foco social e o
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desenvolvimento de uma cultura voltada a sustentabilidade em todas as suas
dimensoes.

O IFSC Sustentavel possui estruturas prdprias de governanga, voltadas,
prioritariamente, a execu¢dao de um Plano de Gestao de Logistica Sustentavel
(PLS) do IFSC. A Comissdo Central do PLS é formada por representantes da
gestdo da Reitoria do IFSC, da gestao dos campus e das comissdes locais do [FSC
Sustentavel. Além disso, em 2015, o IFSC aderiu a Agenda Ambiental da
Administracao Publica (A3P). Como resultado concreto das a¢des do Programa
IFSC Sustentavel, identificamos inumeras agdes realizadas no contexto
institucional, como por exemplo: a incorporacdo de critérios de sustentabilidade
em projetos, obras e a¢cdes de manutencao predial; a Insercao de critérios de
sustentabilidade nas compras e contratagdes institucionais; a racionalizacdo da
diversidade de materiais e servigos contratados; o monitoramento do consumo
de dgua e energia; a manutenc¢do de campanhas visando a sensibilizacdo quanto
ao consumo e a preservacdo do patrimdénio e recursos publicos; a instalagdo de
usinas fotovoltaicas para geragdo de energia limpa e moderniza¢do dos sistemas
de iluminagao predial e urbana por modernos sistemas em LED; a redugao de
residuos solidos pela digitalizacao de processos, aquisicdao de canecas ceramicas
para os servidores e copos biodegradaveis; a conscientizacdo e aquisicao de
residuadrios para separacao e destinacao correta de lixo; a contratacdo de
empresa especializada para a destinacdo final dos residuos perigosos, além de
outros.

A respeito das contratacOes realizadas pela unidade jurisdicionada e os
parametros estabelecidos no Decreto 7.746/2012 que regulamentou o artigo 32
da Lei 8666/1993, conforme o qual a Administracdo precisa estabelecer
critérios e praticas para a promoc¢do de desenvolvimento nacional sustentavel

nas contratacdes realizadas desde 2007, o IFSC adota o Sistema de Compras
Compartilhadas entre todos os seus campus e Reitoria, o que otimiza a gestao de
processos de licitagcdes reduzindo o numero de licitagdes anuais (em torno de
150 pregdes anuais) onde sao licitados em torno de 7 mil diferentes itens anuais.
Se cada campus realizasse individualmente as suas licitagdes, seriam mais de
1000 pregdes no IFSC considerando os 22 campus e Reitoria. Isso evita o
retrabalho de servidores em diversos campus e propicia a economia de escala
nas aquisicoes.

A exemplo da licitagdo de exames periddicos, vacinas, mobiliario, entre outros.
Além disso, desde 2013 o IFSC publica anualmente um edital de licitagdo 100%
sustentavel com materiais de expediente com critérios de sustentabilidade -
Pregdo Eletronico de Sustentabilidade.

E possivel, ainda, encontrar a adog¢do de critérios sustentaveis em diversos
processos licitatorios do IFSC: Pregao de Eventos: fornecimento de material de
servico descartavel (reciclavel ou biodegradavel) ou reutilizavel (ceramica,
vidro, metal etc.).

Pregao de Material Grafico: utilizacdo de papel reciclado em varios itens.
Pregao de Computadores: prevé margem de preferéncia para produtos nacionais
para todo o Edital e diversos critérios de sustentabilidade como certificagdes.
Pregao de Mobiliario: diversos itens exigem certificacao da origem da madeira e
demais materiais.

Ainda, ha a previsdo de itens exclusivos para ME/EPP em todos os nossos editais,
em obediéncia a Lei Complementar 123/2006, fortalecendo, assim, as micro e
pequenas empresas.

Desde o ano de 2019, o IFSC tem fortalecido as aquisicoes de Alimentos via
Chamadas Publicas, onde sdo adquiridos produtos da Agricultura Familiar para
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alimentacdo escolar, em observancia a Lei 11947/2009, que dispde sobre o
Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (Pnae). No total foram realizadas 15
chamadas publicas para contemplar o Pnae e também o PAA - Programa de
Aquisicao de Alimentos, na Modalidade Compras Institucionais previstas no
capitulo Il da Lei 12.512/2011.

Nas contratacées de servicos de limpeza de todos os campus do IFSC, sdo
exigidos no Evento Convocatorio os seguintes critérios de Sustentabilidade:
Usar produtos de limpeza e conservagao de superficies e objetos inanimados que
obedecam as classificacdes e as especificacdes determinadas pela Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa);

1. Adotar medidas para evitar o desperdicio de agua tratada, conforme instituido
no Decreto n® 48.138, de 8 de outubro de 2003;

2. Observar a Resolucdo do Conselho Nacional do Meio Ambiente (Conama), n?
20, de 7 de dezembro de 1994, quanto aos equipamentos de limpeza que gerem
ruido no seu funcionamento;

3. Realizar um programa interno de treinamento de seus empregados, nos trés
primeiros meses de execucao contratual, para reducao do consumo de energia
elétrica, do consumo de agua e a reducdo de producdo de residuos sdlidos,
observadas as normas ambientais vigentes;

4. Atentar-se para o disposto ao “Plano de Gestao de Logistica Sustentavel”
(PLSIFSC) ao Subprograma “Destino Certo” que delimita regras para a gestdo de
destino do lixo no ambito de todos os campus do IFSC e Reitoria.

Em todos os contratos de projetos e obras o IFSC prioriza, desde a fase de
concepg¢ao, acoes voltadas a sustentabilidade, como: sistema de abastecimento

de agua com reutilizacdo de agua pluvial para limpeza externa e mictorios;
utilizacdo de sensores de presenga em locais de pouco trafego (corredores, bwcs,
etc.) e em torneiras/mictérios; implantacdo de sistemas para aproveitamento de
energia solar e geracao de energia fotovoltaica; licitacdo de materiais e
equipamentos com selos PROCEL de maior nivel de eficiéncia energética:
sistemas de iluminacdo em LED e sistemas de ar-condicionado de maior nivel de
eficiéncia energética; além do de obras o uso de materiais que priorizem a
reducdo do consumo e o desperdicio durante as fases de execucdo de obras.

Em nossas obras, desde 2009, as edificagdes do IFSC, com mais de 1.500m?,
foram concebidas baseadas em métodos que reduzam o desperdicio, como
canteiros em sistemas reutilizaveis baseados em containers, utilizacdo de
escoras e tapumes metdalicos, preferéncia por sistemas pré-fabricados em
concreto usinado e outros, previsdo de vasos sanitarios e mictérios dotados de
temporizadores, além de outros.

Ainda com foco em acbes de sustentabilidade, as unidades do IFSC sao
incentivadas a promoverem a manutenc¢do preventiva dos sistemas prediais, a
fim de serem evitadas manutencdes desnecessarias. verificam-se, dentre outros,
os sistemas de tratamento de esgoto, a higidez de sistemas estruturais de
vedacgdo, esquadrias e coberturas, o acompanhamento dos sistemas de energia e
das demandas contratadas, do consumo de agua visando identificar eventuais
vazamentos e desperdicios, de forma geral, todos os sistemas vitais e de
seguranc¢a do campus, visando a um funcionamento sustentavel e o bem-estar
social.

Especificamente relacionado a reducdao de residuos poluentes, as principais
medidas adotadas tém sido: o fornecimento de material de servigo reciclavel,
biodegradavel ou reutilizavel; a utilizacdo de papel reciclado para materiais
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impressos; a reducdo da producdo de residuos sélidos a partir de politicas de
conscientizacao e informatizacao de processos, aimplementacao dos “Planos de
Gestao de Logistica Sustentavel” (PLSIFSC); dos subprogramas “Destino Certo”,

campus e da Reitoria, além dos ja citados incentivos ao uso de métodos que
reduzam o desperdicio em obras e servicos de engenharia conduzidos no ambito
do Instituto Federal de Santa Catarina.

que delimita regras para a gestdo de destino do lixo no ambito de todos os

201 | 2022 | 2023

Relacdo de Al D t
Sl DE R P 28,90 30,57 26,07
em Tempo Integral

Gastos Correntes por

4.3 INDICADORES DE GESTAO DOS INSTITUTOS FEDERAIS

NOS TERMOS DO ACORDAO TCU N° 2.267/2005

RS 13.794,79 R$13.361,37 RS 16.383,09

Aluno?

Percentual de Gastos com
Institufdas por meio da Portaria n? 1 da Secretaria de Educagio Profissional e Pessoal 83% 88,05% 88,42%
Tecnolégica do Ministério da Educacdo (Setec), de 3 de janeiro de 2018, a Administrativos Percentual de Gastos com 89 5 7 9.95%

. (0] D) (o) b (0]
Plataforma Nilo Pecanha (PNP) e a Rede de Coleta, Validacao e Disseminacao das outros Custeios
L . . o : ~ P tual t

Estatisticas (Revalide) passam a ser os meios oficiais de coleta e divulgacao de Inevr::t?n:j:nfoi(;as 0s com 2% 2,79% 1,64%
estatisticas da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. indice de Titulagdo do 438 435 243
Sdo ambientes virtuais que vém suprir uma lacuna, vigente até entdo, de maior Pessoas Corpo Docente ’ ’ ’

Fonte: SIGAA 2023 / SIAPE DEZ/2023 / Ingresso IFSC / PNP ano base 2023. 1- A série histérica dos

valores de Eficiéncia Académica (IEA) foi atualizada com base na publicacdo da PNP em maio de 2024. 2- A série histérica

unidade e visibilidade das estatisticas da Rede.
Os dados dos indicadores poderao ser acessados na Plataforma Nilo Pecanha.

dos valores de relagao aluno professor (RAP) foi atualizada com base na publicagdo da PNP em maio de 2024. 3- A série
histérica dos valores de gasto corrente por aluno foi atualizada com base na publicagdo da PNP em maio de 2024.

Faixa de Renda - %
SM 2021 % %

2021 | 2022 | 2023

Relagdo Candidato/Vaga 3,94 3,01 3,59

Relagdo Ingressos/Aluno 0,42 0,38 0,41 Até 0,5 8.543 24,50%  7.623  23,09% 9.329  25,65%
Académi ,Relagéo Concluintes/Aluno 0,16 0,18 0,18 0,5 até 1 9.516 27,29% 9.624 29,15% 10.982 30,20%
cadémicos I:d';? dg Eflcgancu;\ - 0,40 0,40 0,38 1até 1,5 9.056 25,97% 8.105 24,54% 7.890 21,70%
e 1,5 até 2,5 3527 10,11%  3.970  12,02% 5074  13,95%

Indice de Retencdo do i
Fluxo Escolar 0,20 0,20 0,18 2,5 até 3,5 1.050 3,01% 1.148 3,48% 1.345 3,70%
Acima de 3,5 SM 3.183 9,13% 2.551 7,73% 1.744 4,80%
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|_Total Declarados | 34.875] 100,00%| 33.021 100,00% | _36.364 | 100,00%]

N&o Declarado 12.175 - 14.324 - 5.694 -

|__Total Geral | 47.050] | 47345 - | 42058 - |

Fonte: PNP 2023

4.4 RELATORIOS, PARECERES E DECLARACOES
AUDITORIA INTERNA

A atuacdo da Auditoria Interna Governamental, de acordo com a IN SFC n2 03, de
2017, se da através de uma atividade independente e objetiva de avaliacdo e de
consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operacdes de uma
organizacdo. Deve buscar auxiliar a instituicao a realizar seus objetivos, a partir
da aplicacdo de uma abordagem sistemdtica e disciplinada para avaliar e
melhorar a eficicia dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e
de controles internos.

Ainda de acordo com a citada norma, a auditoria se situa na terceira linha ou
camada de defesa da gestdo, pois é de sua responsabilidade proceder a avaliagcdo
da operacionalizacdo dos controles internos da gestdo (primeira linha ou camada
de defesa, executada por todos os niveis de gestao dentro da organizagdo) e da
supervisao dos controles internos (segunda linha ou camada de defesa, executada
por instdncias especificas, como comités de riscos e controles internos).

A Auditoria Interna do IFSC (Audin) funciona de forma desconcentrada por
regionalizacdo e sua circunscrigdo compreende a Reitoria e todos os Campus do
Instituto. E composta pelo Auditor-chefe, que exerce sua titularidade, e pelos
demais auditores que compdem seu corpo funcional.

Dentre os atos normativos que caracterizam a independéncia e objetividade da
auditoria interna, podem ser citadas a Instru¢ao Normativa CGU/SFCn.2 13/2020
e a Resolucdo IFSC/Consup n? 65, de 30 de novembro de 2022, que estabelece
Regimento Interno da Auditoria Interna do IFSC. Com base nessas normas, a
Audin estd vinculada ao Conselho Superior do IFSC (Consup), que é o 6rgao de
maior nivel hierarquico da organizagdo, acima inclusive da alta gestdo. Ressalte-
se que essa vinculacdo ndo deve interferir nos citados atributos da independéncia
e objetividade.

Destacam-se, ainda, elementos que reforcam a autonomia técnica e objetividade
dos trabalhos de auditoria e que constam no novel Regimento Interno da Audin,
tais como: garantia expressa de que, para o exercicio de suas competéncias, o
auditor tem acesso irrestrito a todas as dependéncias, servidores, fungoes,
documentos, registros, bens e sistemas necessarios a consecucao dos objetivos e
dos trabalhos de auditoria planejados ou propostos; vedacdo a realizacdo de
atividades tipicas de gestdo; realizacao do Plano Anual de Auditoria Interna sem
quaisquer interferéncias no que tange a selecdo e escopo dos trabalhos,
procedimentos e contetido dos relatorios, de forma a permitir a manutencado de
sua independéncia e objetividade. Além disso, o chefe da Audin, segundo o
funcional do IFSC,
preferencialmente ser ocupante do cargo efetivo de Auditor, sendo nomeado

estatuto, deve pertencer ao quadro devendo
mediante consulta dos demais Auditores da institui¢do.

Os principais atos normativos que regulamentam a atividade de auditoria interna
realizada pela Audin do IFSC sdo: Decreto n? 3.591, de 06 de setembro de 2000;
Instru¢ao Normativa n® 08, de 06 de dezembro de 2017, da Controladoria Geral
da Uniao; Instrucdo Normativa n. 03, de 9 de junho de 2017, da Controladoria

Geral da Uniao; Instru¢ao Normativa Conjunta MP/CGU n. 01, de 10 de maio de
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2016; Instrucdo Normativa CGU/SFC n.2 13, de 6 de maio de 2020; Regimento
Geral do IFSC; Regimento Interno da Audin.

No exercicio de sua missdo institucional, a Audin também presta apoio a
Controladoria-Geral da Unido (CGU) e ao Tribunal de Contas da Unido (TCU).

As atividades da Audin realizadas durante o exercicio 2023 podem ser
visualizadas com maiores detalhes no Relatorio Anual de Auditoria Interna,
documento que deve ser publicado até o ultimo dia util do més de marco do
exercicio seguinte ao qual se refere.

RELATORIO DE CORREICAO

A Assessoria de Correicdo e Transparéncia IFSC (Ascor-IFSC) é responsavel pelas
atividades relacionadas a prevencdo, deteccdo e apuracdo de possiveis
irregularidades disciplinares e administrativas de servidores publicos no ambito
do IFSC. A Assessoria de Correicao IFSC esta vinculada hierarquicamente a
Reitora IFSC, e também tem vinculagdo técnica e normativa junto a Corregedoria-
Geral da Unido - CGU; e integra o Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal
como Unidade Setorial de Correigdo, conforme disposto no artigo 2°, inciso Il do
Decreto n? 10.768, de 13 de agosto de 2021. Foi instituida pela Portaria do Reitor
numero 1.284 de 2018 e suas competéncias estdo definidas no Artigo 492 da
Instrucao Normativa nimero 02, de 2 de marco de 2023.

A atividade correcional, conforme Portaria Normativa CGU n° 27, de 11 de
outubro de 2022, a atividade correicional tem como objetivos dissuadir e
prevenir a pratica de irregularidades administrativas; responsabilizar servidores
e empregados publicos que cometam ilicitos disciplinares e entes privados que
pratiquem atos lesivos contra a Administracdo Publica; zelar pela eficiéncia,

eficacia e efetividade das apuragdes correicionais, promovendo a ética e a

transparéncia na relagdo publico-privada.

O presente Relatorio tem a finalidade de apresentar as principais atividades

executadas pela Assessoria de Correi¢do e Transparéncia IFSC no ano de 2023:

1.

O 0 N o kW

Uy
(=]

11.

Abertura de 08 Processos Administrativos Disciplinares;

Abertura de 01 Sindicancia Apuratoria;

Abertura de 06 Investigacdo Preliminar Sumaria;

Propositura de 06 Termos de Ajuste de Conduta - TACs;

Envio para Julgamento de 01 Sindicancias Investigativas;

Envio para julgamento de 07 Processos Adminitrativos Disciplinares;
Anulado 01 Processo Administrativo Disciplinar;

Avocado 01 Juizo de Admissibilidade a Corregedoria MEC;

Indicagdo de 02 Defensores Dativos para defesa de servidor em PADs;

.Em 30 de janeiro de 2023 criou-se o Grupo de Trabalho para Elaboragao

(GT) de Proposta de Instrugdo Normativa TAPS através da Portaria do
Reitor N° 309 de janeiro de 2023, que visa regulamentar procedimentos e
o modelo de formulario do Termo de Ajustamento Patrimonial
Simplificado - TAPS, no ambito do Instituto Federal de Educacgédo, Ciéncia
e Tecnologia de Santa Catarina;

O Conselho Superior do IFSC (Consup IFSC) aprovou em 27 de fevereiro
de 2023, a Politica de Prevencdo e Combate ao Assédio Moral, ao Assédio
Sexual e as demais Violéncias no IFSC. A minuta do documento foi
apresentada pela psicéloga da Proen Janaina Turcato Zanchin, que a partir
de novembro coordenou a comissao instituida pela Portaria 3381/2022;
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Implantado no IFSC um Espaco Institucional de Mediacdo de Conflitos,
uma iniciativa da Ouvidoria, em conjunto com a Assessoria de Correigao,
a Diretoria de Gestdo de Pessoas e a Pro-Reitoria de Ensino. O Reitor IFSC
publicou a portaria n° 3559 de 8 de dezembro de 2022, para compor
Grupo de Trabalho (GT) “Espac¢o de Mediagao no IFSC” sob a Coordenacgao
da servidora Maria Bertilia Oss Giacomelli;

Participacao no Encontro Regional de Corregedorias - Sul e Sudeste
realizado no dia 17/10/2023 em Florianopolis/SC, carga horaria de
08 horas. Promovido pela Corregedoria Geral da Uniao - CGU;

Curso de Processo Administrativo Disciplinar - PAD, realizado nos dias 19
a 22 de junho de 2023, em Florianopolis/SC, com carga horaria de 24
horas. Promovido pela Controladoria-Geral da Unido - CGU; e

Realizacao do curso PAD PRATICO, com carga hordria de 20 horas, para
capacitacdo de 31 servidores do IFSC. O curso PAD PRATICO foi realizado
de forma remota para atender servidores dos 22 Campus IFSC espalhados
pelo Estado de Santa Catarina. Iniciou em 30 de outubro de 2023 e
previsdo de término em 27 de novembro de 2023. O curso PAD PRATICO
teve por objetivo capacitar e orientar tecnicamente os membros de
comissdes de PAD ou sindicancia quanto ao rito processual, de acordo com
a legislacdo vigente, com exercicios praticos de simulacao de PADs.

Resumo das atividades:

Quadro-Geral de 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2023

Total de procedimentos em fase de "Sindicdncia Disciplinar" no periodo: 01

Total de procedimentos em fase de “Sindicdncia Investigativa” no periodo: 04

U

Total de procedimentos em fase de "Instauragdo de Processo Administrativo Disciplinar'
no periodo: 04

Total de procedimentos de “TAC -Termo de Ajuste de Conduta" no periodo: 04

Total de procedimentos PADs em fase de "Encaminhado para Julgamento" no periodo:
13

Necessario fazer um destaque quanto aos trabalhos desenvolvidos na Assessora
de Correicdo que trabalha em parceria com a Ouvidoria IFSC, onde provém o
maior ndmero de denudncias a serem apuradas no sistema correcional. Além das
demandas provindas da plataforma Fala BR - Ouvidoria IFSC, também atuamos
junto aos setores: Procuradoria Geral Federal junto ao IFSC, Assessoria Técnica
IFSC, Diretoria de Gestao de Pessoas IFSC, Coordenadorias de Gestao de Pessoas
dos Campus IFSC. Também atendemos demandas de 6rgdos de controles
externos como: Ministério da Educacao - MEC, Controladoria Geral da Unido -
CGU, Ministério Publico Federal - MPF, Ministério Publico Estadual - MPSC,
Policia Federal PF, Tribunal de Contas da Unido - TCU, Ministério da Educacao,
Orgaos da Justica Federal e da Justica Estadual de Santa Catarina.
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A melhoria da eficiéncia do trabalho da Correi¢do e Transparéncia do IFSC, bem
como a diminuicdo dos conflitos e dos ilicitos cometidos pelos servidores do IFSC
s6 serdo alcancadas com a amplo dialogo institucional e capacitacdo dos
servidores para prevencao dos ilicitos administrativos, evitando assim provaveis
puni¢des aos servidores do IFSC ao mesmo tempo que contribuindo com a
melhora da qualidade do servico publico prestado a sociedade catarinense.
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4.5 INFORMAGOES SUPLEMENTARES

Tratamento de determinagoes e recomendac¢oes do TCU

Segundo dados coletados do sistema Conecta-TCU, no ano de 2023 foram
expedidos 26 Acordaos pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) nos quais o IFSC
foi parte ou unidade interessada. Foram 07 relacionados a atos de admissao, 07
Acoérdaos dizem respeito a aposentadorias, 02 relativos a acompanhamento, 03
Acoérdaos para assuntos de pensao civil, 03 de monitoramento, 03 sdo de relatério
de acompanhamento e, por fim, 01 trata de relatério de auditoria. No decorrer do
ano de 2023 houve 13 comunica¢des do TCU para a Instituicdo e todas foram
respondidas no prazo.

O acompanhamento das deliberagcdes da Corte de Contas é realizado pelo
Gabinete do Reitor. Ao tomar conhecimento delas, a unidade, em conjunto com a
area especifica objeto do acérdiao, busca o cumprimento imediato da
determinacgdo. A partir de 2020, o acompanhamento passou a ser realizado por
meio do sistema Conecta-TCU, que aglutinou todas as informacgdes referentes ao
relacionamento da Instituicdo com o Tribunal em um tnico canal. A Audin do IFSC
acompanha junto com a gestdo as agdes e efetua um trabalho de monitoramento
das comunicag¢des do TCU.

No que diz respeito as recomendagdes da CGU, de acordo com consulta realizada
no sistema e-Aud, em 2023, 03 recomendagdes foram concluidas, 02
recomendacoes foram implementadas e 01 foi parcialmente implementada. O

6rgdo ainda aguarda a implementacao total de outras 03 recomendacgdes até o
final de maio de 2024.

Em relacdo as atividades de monitoramento da Audin/IFSC, em 2023 foram
acompanhadas via sistema e-Aud 144 recomendagdes. Destas, 70 foram
implementadas; 36 foram implementadas parcialmente; 15 foram baixadas por
assuncao de risco pela gestao e; 23 nao foram implementadas por auséncia de
providéncia da gestao ou por acao inadequada/insuficiente. Em 2023, de acordo
com metodologia elaborada pela CGU, a Audin gerou 87 beneficios nao-
financeiros para a Instituicdo, sendo que as Classes de Beneficios que mais se
sobressaem sdo: Medida de aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos e de
implementacdo de controles internos (67%); Medida de aperfeicoamento da
prestacdo de servigcos publicos (17,6%) e; Medida de aperfeicoamento ou
incremento da transparéncia e/ou da participacao social (7,7%). No exercicio
também foi gerado 01 beneficio financeiro de R$ 114.526,86, referente a
recuperacao de valores pagos indevidamente a servidor em situacao de acimulo
ilegal de cargos.

Atuacao da unidade de auditoria interna

Atualmente, de acordo com a Resolucdao Consup n? 66, de 30 de novembro de
2022, a Audin é formada pela Auditoria-Geral e pelas Regionais, que sao 05
(cinco): Grande Florianépolis, Norte, Oeste, Sul e Planalto. A atividade da Audin
abrange todos os 22 campus do IFSC. Isso significa que os processos, atividades,
bens ou ativos de quaisquer Campus e da Reitoria podem ser objeto de auditoria.
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No exercicio de 2023, a Audin realizou 04 (quatro) auditorias do tipo avaliacao.
Todos esses trabalhos estao publicados no site institucional.

O Relatorio de Avaliacao n.2 01/2023 foi um estudo que recaiu sobre o objeto
“Governanca de Tecnologia da Informacdao e Comunicacdo (TIC)”. O objetivo
principal foi avaliar se a Instituicdo estd adotando as melhores praticas de
governanga de TIC com vistas ao cumprimento de sua missao institucional. Como
resultado, verificou-se que o IFSC precisa realizar acdes imediatas na sua
governanga de TIC. Os trabalhos evidenciaram que faltam diretrizes claras para
avaliacdo da governanca, da gestdao e do desempenho dos servicos de TIC e, ainda,
que ndo ha avaliagdo e monitoramento dos processos de governanca e resultados
dos objetivos estratégicos de TIC. Foram emitidas 08 (oito) recomendagdes para
buscar corrigir os problemas encontrados.

O Relatério de Avaliacdo n.2 02/2023, por sua vez, trouxe o resultado de um
trabalho avaliativo sobre a gestdo e a execucdo orgcamentdria. Contemplou,
também, o planejamento em sentido amplo e o atendimento aos principios da
eficacia, eficiéncia, economicidade e transparéncia. Este trabalho avaliou
positivamente a organizagdo no que diz respeito ao or¢amento em todas as
unidades presentes em seu escopo. No entanto, a fim de trazer aprimoramentos
ao processo analisado, foram emitidas 06 (seis) recomendacdes.

O Relatorio de Avaliacdo n.2 03/2023 foi resultado de uma acao de auditoria que
avaliou os processos seletivos simplificados de contratacio de professores
substitutos no IFSC. Os trabalhos revelaram que a institui¢ao precisa aprimorar
a estrutura do ambiente de controle e fortalecer os controles internos para
garantir maior nivel de eficiéncia e transparéncia nos processos. As analises
evidenciaram que o mapeamento de processos esta desatualizado e sem uso pelo

DSP, que nao ha gestao de riscos, que ha deficiéncia na estrutura de pessoal
responsavel pelo gerenciamento e que os controles carecem de aprimoramento.
Diante das situacdes encontradas, foram expedidas 11 (onze) recomendagoes.

O Relatorio de Avaliagdo n.2 04/2023 é resultado de uma auditoria que teve como
objetivo principal avaliar a criacao, reestruturacdo e gestao do Centro, com vistas
a auxiliar o I[FSC no cumprimento de sua missao institucional. Neste trabalho, a
Audin constatou que a Instituicdo precisa aprimorar os controles internos e a
transparéncia nos processos que envolvem o Programa de Educacao a Distancia.
Isso porque o trabalho destacou fragilidades nos processos de pagamentos e
controles de frequéncia, nos relatérios de atividades dos bolsistas selecionados
no Programa e baixa aderéncia aos principios da transparéncia e publicidade.
Assim, para sanar os problemas encontrados, foram expedidas 05 (cinco)
recomendacoes. Essas e outras informacgdes a respeito da Auditoria Interna do
IFSC (Audin) podem ser consultadas na pagina.

Informacgoes sobre projetos desenvolvidos pelas fundagoes de
apoio regidas pela Lei 8.958/1994

O relacionamento do IFSC com as Fundagdes de Apoio é disciplinado pela Lei n.?
8.958/1994, regulamentada pelo Decreto n.? 7.423/2010, e também pela norma
interna aprovada pelo o6rgdo colegiado superior do IFSC, a Resolucao
CONSUP/IFSC n.2 23/2012.

As informacgoes sobre o relacionamento do IFSC com suas Fundag¢des de Apoio
estdo disponiveis no site.
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5 INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS
E CONTABEIS

5.1 NORMAS LEGAIS E TECNICAS ADOTADAS NAS
ATIVIDADES CONTABEIS

e Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCs
TSP);
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP);
Leis 4.320/64 e 8.666/93;

e Instrucdes Normativas da Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil
971/2009 e 1.234/2012;
Ato Declaratério Interpretativo da Receita Federal do Brasil 8/2013;
Lei Complementar 116/2003 e legislacbes municipais onde os servigos
sdo prestados;

e Consulta ao Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores
(SICAF);

e Consulta de Certidoes Negativas Federais e/ou Municipais.

5.1.1 Técnicas e mecanismos utilizados na parte contabil

Mapeamentos e instru¢des normativas, disponibilizados na intranet do 6rgao
sobre: procedimentos patrimoniais de doacdo, transferéncia e outras
modalidades de alienacdo de bens moveis, levantamento e inventario
patrimonial, regularizacao de bens patrimoniais.

Notas Técnicas e de orientacdo internas a fim de formalizar entendimento
institucional acerca de determinados assuntos:

Nota Técnica 02/2020 - Procedimentos de reten¢do e recolhimento de ISS
devido para a prefeitura de Florianopolis;

Nota técnica 01/2021 - Procedimentos de reten¢do e recolhimento de
INSS sobre servigos de instalagao, manutencao preventiva e corretiva de
elevadores, de aparelhos individualizados de ar-condicionado, e de
sistemas centrais de ar-condicionado;

Nota de orientagao 01/2021 - Procedimentos de retencao e recolhimento
de INSS sobre servigos de imunizacgdo e controle de pragas urbanas.

Em 2021 foi concluido o Manual de Liquidacdo de Despesas do IFSC,
contemplando 28 roteiros colocados a disposi¢do da rede, para padronizagdo e
suporte as atividades de liquidagao.

5.1.2 Técnicas e mecanismos utilizados na parte orcamentaria (emissao

de empenhos)

A emissdo de empenhos é sempre baseada nas orientacdes contidas no

edital;

Observacdo do edital/inexigibilidade da licitagdo para averiguar os niveis

de habilitagao com certiddes (nivel federal, municipal);

Classificagdo da natureza de despesa consultando no SIPAC, com analise

da conta contabil relativa;

Necessidade de andlise de balan¢os da empresa licitada, conforme edital;
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e Verificacdo dos critérios de manutencao das condi¢cdes de habilitacao 5.1.3 Informac&es acerca do setor de contabilidade da UPC
contidas no edital.

A Nota de Orientagcdo PROAD 01/2021 estabelece o fluxo do processo de o . bilidad
empenho para itens em Pregdo no ambito do IFSC. Estdo em andamento novas Estrutura, composi¢do, competencias, responsabilidades,

pesquisas para a revisdo desta Nota de Orientacdo para 2024. nomes, cargos e periodo de atuagdo dos responsaveis pela
contabilidade

A contabilidade tem uma estrutura descentralizada, com contadores atuando

diretamente nos Campus, conforme detalhamento abaixo:

Unidade de Lotagao Nome Completo Periodo de Atuagao
Campus Ararangua Cristiane Marques Germann CRC/SC 27343/0-0 Contador Desde 15/09/2008
Campus Criciuma Renan Batista dos Santos Ribeiro CRC/SC 31861/0-2 Contador Desde 16/02/2016
Campus Canoinhas Sullien Miranda Ribeiro Bravin CRC/PR 65122/0-3 Contador Desde 15/07/2013
Campus Floriandpolis Dayane Alves CRC/SC 32427/0-3 Contador Desde 09/05/2011
Campus Floriandpolis Juliana Pereira Michels CRC/SC 33838/0-3 Contador Desde 18/04/2012
Campus Floriandpolis Nicolle Bartosiak CRC/SC 34136/0-5 Contador Desde 26/02/2016
Campus Florianopolis Roberto Travessini CRC/SC 34803/0-2 Contador Desde 27/05/2013
Campus Floriandpolis Continente Valéria Matilde dos Santos CRC/SC 31999/0-5 Contador Desde 04/06/2013
Campus Garopaba Rodrigo Balbinot Reis CRC/SC 255141/0-8 Contador Desde 11/08/2015
Campus Gaspar Ricardo Menezes Batista CRC/RS 44651/0-4 Contador Desde 17/08/2019
Campus Itajai Roberto Gongalves Strelow CRC/SC 32814/0-7 Contador Desde 23/05/2014
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Unidade de Lotagao

Campus Jaragua do Sul

Campus Jaragua do Sul RAU

Campus Joinville

Campus Urupema

Campus Lages

Campus Palhoga Bilingue

Campus Sao Carlos

Campus Sao José

Campus Sao Miguel do Oeste

Campus Tubardo

Reitoria - Departamento de Or¢gamento e Finangas
Reitoria - Departamento de Or¢gamento e Finangas
Reitoria - Departamento de Or¢gamento e Finangas
Reitoria - Departamento de Or¢gamento e Finangas
Reitoria - Departamento de Or¢gamento e Finangas
Reitoria - Departamento de Or¢gamento e Finangas
Campus Florianépolis

Campus Jaragua do Sul

Nome Completo
Joarcir Melo da Silva
Edna Moreno
Alessandra Ferreira Neves
Grazielle dos Santos Dalazen
Raquel Crestani Agostineto
Bianca dos Santos Costa
Odirlei Diel
Edson Maurino da Silva
Geovane Teixeira Manoel
Bruno Pereira Faraco
Daniel Elias Becker
Eliane Sueli Cordeiro
Felipe Amaral de Souza
Lais Karine Sarda Martins
Paula de Souza Michelon
Sueli Farias Kieling
Matheus da Luz Fratti

Débora Regina Cardoso

CRC/MS 1182/0-7
CRC/SC 19998/0-7
CRC/SC 22486/0-0
CRC/SC 36865/0-4
CRC/SC 35976/0-9
CRC/SC 35941/0-3
CRC/SC 30774/0-0
CRC/SC 25669/0-4
CRC/SC 35579/0-9
CRC/SC-030267/0
CRC/SC 33989/0-8
CRC/SC 19785/0-8
CRC/SC 27757/0-8
CRC/SC 36426/0-4
CRC/SC 37543/0-5
CRC/SC 032481/0-8
CRC/RS 91800/0-0

CRC/SC 34137/0

Contador

Contador

Contador

Contador

Contador

Contador

Contador

Contador

Contador

Contador

Contador

Contador

Contador

Contador

Contador

Contador

Contador

Contador

Periodo de Atuagdo
Desde 11/08/2015
Desde 15/04/2016
Desde 09/05/2011
Desde 10/06/2014
Desde 27/05/2013
Desde 02/01/2014
Desde 08/06/2018
Desde 01/11/2012
Desde 09/03/2017
Desde 02/07/2014
Desde 02/01/2014
Desde 28/10/2010
Desde 02/02/2007
Desde 08/07/2014
Desde 16/07/2014
Desde 01/03/2010
Desde 25/10/2021

Desde 23/10/2023
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Unidade de Lotagao Nome Completo CRC Cargo Periodo de Atuagdo
Campus Chapecd Lucimara Fatima de Paula CRC/PR 58150/0 Contadora Desce 25/10/2023
Campus Cagador Paulo Ermeson Lima Muniz CRC/RR 1878/0 Contador Desde 02/10/2023
Reitoria - Departamento de Orgamento e Finangas Sandro Marcos Levati CRC/SC 31441/0 Contador Desde 23/05/2022
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Nos campus, estes servidores tém como atribuicdes:

Analise das planilhas de formacdo de precos nos pregdes de contratos
com cessdo de mao de obra, seja no momento dos pregdes, repactuagoes,
e nas andlises de aditivos/supressoes/reajustes/prorrogacdes.
Pareceres contabeis de reajuste de outros servigos/contratos sem cessao
de mdo de obra.

Pareceres contabeis de atualizacdo de valores de bens em processos
administrativos;

Incorporagdo contabil dos bens recebidos em processo de doagao;
Lancamento contabil de baixa ou desfazimento nos processos
administrativos;

Emissao, anulacdo e refor¢cos de empenhos;

Auxilio na revisao e cancelamentos de Restos a Pagar;

Liquidacao de notas fiscais relativas a aquisicdo de almoxarifado,
patrimonio, consumo imediato, servigos, contratos e bolsas de discentes
e servidores (Pesquisa, Extensdao, Monitoria, Auxilio Participacdo em
Eventos e Outros);

Auxilio aos gestores na elaboracdo de relatérios de gestdo
contabil /or¢amentario/financeiro.

Preenchimento e envio de informagdes para a Declaracao de Débitos e
Créditos Tributarios Federais Previdencidrios e de Outras Entidades e
Fundos (DCTF-Web).

Na Reitoria, além dessas atividades ja descritas, realiza-se também:

e Contabilizacao e pagamento da folha;

e (Controle e emissdo de todos os documentos necessarios para suprimento
de fundos (emissao de cartdo, controle e liberacdo de saldos, prestacao de
contas dos supridos);

e Conciliacdo e regularizacdo de contas de almoxarifado e patrimoénio com
relatérios gerenciais versus SIAFI;

¢ Preenchimento e envio de declaracdes federais e municipais;

e Conciliacdo e regulariza¢des de contas contabeis, como a de recolhimento
de ISS, recolhimentos por meio de GRU, fornecedores, além de outros.

e Conciliacdo e envio da Declaracdo de Débitos e Créditos Tributarios
Federais Previdenciarios e de Outras Entidades e Fundos (DCTF-Web).

5.1.4 Notas Explicativas

5.1.4.1Base de Preparacao das Demonstracdes e das Praticas

Contabeis

As Demonstragoes Contabeis do [FSC, comumente conhecidas por Balango Geral,
sdo elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n® 4.320/1964, do
Decreto-Lei n2 200/1967, do Decreto n? 93.872/1986, da Lei Complementar n?
101/2000 (LRF). Abrangem também as NBCASP (Resolug¢des do CFC n® 1.134 a
1.137/2008 e n® 1.366/2011) (NBC T 16.6 R1 e 16.7 a 16.11); as NBC TSP
(Estrutura Conceitual, NBC TSP n? 01 a 10)2; as instruc¢des descritas na 92 edigao
do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP); a estrutura
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proposta no Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) (Portaria STN
n? 700/2014), bem como o Manual SIAFI, que contém orientacdes e
procedimentos especificos por assunto.

As NBC TSP citadas acima guardam correlacdo com as International Public Sector
Accounting Standards - IPSAS, tendo em vista que o Brasil é um dos paises
signatarios da convergéncia as normas internacionais.

O Balango Geral tem o propodsito de apresentar aos usuarios e a sociedade os
resultados or¢gamentario, financeiro e patrimonial do IFSC. Compdem as notas
explicativas as seguintes demonstragdes contabeis:

1. Balango Patrimonial (BP) - evidencia os ativos e passivos do IFSC;

2. Balango Orgcamentdrio (BO) - evidencia a receita prevista e a arrecadada e as
despesas autorizadas versus a executada do IFSC;

3. Balanc¢o Financeiro (BF) - evidencia o fluxo financeiro do IFSC;

4. Demonstracao das Variagdes Patrimoniais (DVP) - evidencia o resultado
patrimonial do IFSC;

5. Demonstra¢do do Fluxo de Caixa (DFC) - evidencia as entradas e saidas de
caixa do IFSC.

5.1.4.2Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

A estrutura do or¢amento publico federal é estabelecida pelo Manual Técnico de
Orgamento, elaborado pela Secretaria de Orcamento Federal do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

Por sua vez, a Lei Orcamentaria Anual - LOA que dispde sobre a previsdo da
receita e a fixacdo da despesa, no ambito da Unido, compreende trés orcamentos,
quais sejam: a) o orcamento fiscal; b) o orcamento da Seguridade Social; e c) o

orcamento de investimento das empresas estatais independentes, isto é, aquelas
que ndo dependem de recursos do or¢camento fiscal e da seguridade social para
a manutencdo das suas atividades.

Todos os entes federativos elaboram seu préprio or¢amento (estados, distrito
federal e municipios) e, da mesma forma, a Unido. Para fins de consolidacao das
contas publicas, critérios econ6micos, contabeis, fiscais, orcamentarios, entre
outros, os recursos do ente Unido compreendem o Orcamento Fiscal e da
Seguridade Social - OFSS.

A Unido, administracdo centralizada do Governo Federal, adota a metodologia de
Consolidacao das Demonstragdes Contabeis, no momento da escrituragdo
contabil, por meio dos critérios de compensacdo e de exclusdo de itens das
demonstragdes que compensam ou eliminam, respectivamente, as transagoes
realizadas entre as entidades que compdem o Or¢amento Fiscal e da Seguridade
Social - OFSS, ente econdmico denominado Unido.

No Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico - PCASP, essas operagdes sao
realizadas a partir da identificacdo das contas contabeis que possuem o quinto
nivel igual a [2] - Intra - OFSS. As regras de compensacdo sao aplicadas as
demonstracoes: BP; BF; DVP; e DFC. Na DMPL, apesar de serem exibidos os
valores consolidados nos grupos que compdem o patrimonio liquido, ndo sao
aplicadas regras de consolidacao.

No que diz respeito a consolidacdo do BF e da DFC, faz-se necessario um salutar
destaque em relacdo aos saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa quando
comparados os saldos dessas demonstragdes com os apresentados no BP. Os
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saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa do BF e da DFC sao apresentados sem
consolida¢do, enquanto que no BP ocorre a apresentacdo do valor consolidado,
isto é, com a compensacdo entre ativos e passivos de quinto nivel 2 - Intra. Isso
decorre da dificuldade de segregacdo dos fluxos exibidos no BF e na DFC, em
relacdo as operagdes de natureza “Intra”, visto que a légica de consolidacao do
modelo PCASP é de saldo de contas e nao de fluxos financeiros.

Outro aspecto relevante associado as praticas e politicas contabeis, refere-se a
execuc¢ao financeira. Por for¢a do Decreto n? 93.872/1986, todas as receitas e
despesas, orcamentarias e extra orcamentarias, isto é, todos os recebimentos e
pagamentos sdo realizados e controlados em um caixa Unico, derivado do
principio da unidade de tesouraria, denominado Conta Unica, mantida no Banco
Central do Brasil e gerenciada pela Secretaria do Tesouro Nacional.

Ha que se destacar também a pratica contabil utilizada que se denomina Ajustes
de Exercicios Anteriores. Esses ajustes compdem a linha de Resultados
Acumulados do BP (também composta pelo Resultado do Exercicio e pelos
Resultados de Exercicios anteriores), que recebem registros tanto positivos
quanto diminutivos que afetam diretamente o Patriménio Liquido do 6rgao, isto
é, sem transitar pelas contas de resultado, por se referir a exercicios encerrados.
Cabe destacar que as contas de Ajustes de Exercicios Anteriores tém a finalidade
de registrar os efeitos da mudanca de critério contabil ou da retificacdo de erro

imputavel a exercicio anterior que ndo possam ser atribuidos a fatos
subsequentes.

Nesse grupo de ajustes esta o reconhecimento de passivo de exercicios
anteriores. Segundo o art. 37 da Lei n? 4.320/64, as despesas de exercicios
encerrados, para os quais o orcamento respectivo consignava crédito proprio,
com saldo suficiente para atendé-las, que nao se tenham processado na época
propria, bem como os Restos a Pagar com prescricao interrompida e os
compromissos reconhecidos apds o encerramento do exercicio correspondente,
poderao ser pagos a conta de dotacdo especifica consignada no orgamento,
discriminada por elemento, obedecida, sempre que possivel, a ordem
cronolégica.

Na Contabilidade Publica, recursos orcamentarios e recursos financeiros sao
figuras distintas. O “orcamento publico é o instrumento pelo qual o governo
estima as receitas e fixa as despesas para poder controlar as financas publicas e
executar as acoes governamentais”.
(http://www.transparencia.gov.br/glossario/)

Os recursos financeiros decorrem da arrecadagao das receitas (tributos) pelos
entes publicos. A estimativa das receitas e das despesas é feita com base no
comportamento da arrecadacao ocorrida em exercicios anteriores. A previsao e
a utilizacdo de recursos publicos dependem de autorizacdo legislativa, isto €, de
uma lei, a denominada Lei Or¢amentaria Anual (LOA).

Para maior entendimento, “pode-se definir execu¢do orcamentaria como sendo
a utilizacdo dos créditos consignados no or¢amento ou Lei Or¢amentaria Anual
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(LOA).Ja a execucao financeira, por sua vez, representa a utilizacdo de recursos
financeiros, visando atender a realizacdo dos projetos e/ou atividades atribuidas
as unidades orcamentarias pelo or¢camento. A execucdo orcamentaria esta
atrelada a execuc¢do financeira e vice-versa, pois havendo orgcamento e nao
existindo o financeiro, ndo podera ocorrer a despesa e por outro lado, pode haver
recurso financeiro que ndo podera ser gasto, caso ndo haja disponibilidade
orcamentaria”.

Por isso, mesmo estando a despesa fixada no or¢amento, a sua execucao esta
condicionada a arrecadacdo das receitas no decorrer do exercicio financeiro.
Havendo frustracdo na arrecadacao das receitas, o governo precisa conter a
execucdo orcamentdria, ou seja, reduzir a emissdo de empenhos (créditos
orcamentarios). A “despesa publica é a aplicacdo (em dinheiro) de recursos do
Estado para custear os servicos de ordem publica ou para investir no préprio
desenvolvimento econémico do Estado. E o compromisso de gasto dos recursos
publicos, autorizados pelo Poder competente, com o fim de atender a uma
necessidade da coletividade

prevista no or¢amento”

http://www.transparencia.gov.br/glossario.

De acordo com a Lei n? 4.320/1964, os Restos a Pagar correspondem as despesas
empenhadas, mas que nao foram pagas até 31 de dezembro do exercicio
financeiro correspondente, por ndo ter havido a entrega, em tempo habil, dos
produtos adquiridos ou da prestacado integral dos servicos.

No encerramento de cada exercicio financeiro, essas despesas devem ser
registradas contabilmente como obrigacdes a pagar do exercicio seguinte

by

“residuos passivos”; e serdo financiadas a conta de recursos arrecadados
durante o exercicio financeiro em que ocorreu a emissdao do empenho.

Entdo, Restos a Pagar, referem-se a dividas resultantes de compromissos
gerados em exercicios financeiros anteriores aquele em que deveria ocorrer o
pagamento.

Nesse momento sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis
adotados no IFSC, tendo por base as normas contabeis e a classificacao concebida
pelo PCASP.

a) Moeda funcional e saldos em Moedas estrangeiras - a moeda funcional da Unido
é o Real. Os saldos em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda
funcional, empregando-se a taxa de cambio vigente na data das demonstragdes
contabeis. A Unica excec¢do se refere aos saldos iniciais de Caixa e Equivalentes
de Caixa, no BF e na DFC, que utilizam a taxa vigente no dia 31 de dezembro do
exercicio anterior.

b) Caixa e equivalentes de caixa - incluem dinheiro em caixa, conta unica, demais
depositos bancarios e aplicagoes de liquidez imediata. Os valores sao
mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sao acrescidos
dos rendimentos auferidos até a data das demonstragoes contabeis.

c) Créditos a Curto Prazo - compreendem os direitos a receber a curto prazo,
relacionados principalmente com: (i) Créditos nao tributarios; (ii) divida ativa;
(iii) transferéncias concedidas; (iv) empréstimos e financiamentos concedidos;
(v) adiantamentos; e (vi) valores a compensar. Os valores sao mensurados e
avaliados pelo valor original, acrescido das atualizagbes monetdrias e juros. O
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ajuste para perdas, calculado com base na analise dos riscos de realizagdao dos
créditos a receber ainda nao foram iniciados por todos os 6rgaos vinculados ao
MEC.

d) Investimentos e aplicacbes tempordrias a curto prazo - sao as aplicacdes de
recursos em titulos e valores mobilidrios, ndo destinadas a negociacao e que nao
fazem parte das atividades operacionais do 6rgado. Os valores sdo avaliados e
mensurados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos
rendimentos auferidos até a data das demonstragdes contabeis. Quando
mensuraveis, sdo registrados os ajustes para perdas de tais ativos.

e) Estoques - compreendem as mercadorias para revenda (entre elas, os livros
publicados pelas editoras universitarias), os produtos acabados e os em
elaboracao, almoxarifado e adiantamento a fornecedores. Na entrada, esses bens
sdo avaliados pelo valor de aquisicao ou producao/construgao.

f) Ativo Realizdvel a Longo Prazo - compreendem os direitos a receber a longo
prazo principalmente com: (I) créditos ndo tributarios; (II) divida ativa; (III)
empréstimos e financiamentos concedidos; (IV) investimentos temporarios; e
(V) estoques. Os valores sdo avaliados e mensurados pelo valor original e,
quando aplicavel, sdo acrescidos das atualizacdes e corre¢cdes monetarias, de
acordo com as taxas especificadas nas respectivas operacoes. A excecao se refere
aos estoques, que sdo avaliados e mensurados da seguinte forma: (I) nas
entradas, pelo valor de aquisicdo ou produgao/construcao; e (II) nas saidas, pelo
custo médio ponderado. Para todos os ativos desse item, quando mensuraveis,
sdo registrados os ajustes para perdas.

g) Ajuste para perdas da divida ativa - os créditos sob supervisio da
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) sao classificados em: (I) sem

decisdo judicial, garantia ou parcelamento (entre eles, ajuizados e nao
ajuizados); (II) parcelados; (I1I) garantidos; e (IV suspensos, por decisdo judicial.
De acordo com o critério definido por Grupo Técnico, instituido pela Portaria
GMF n? 310/2014, os créditos das categorias ‘II' a ‘IV’ possuem 100% de
recuperabilidade; portanto, ndo estariam sujeitos a estimativa de
perdas. Apenas os créditos ‘sem decisdo judicial, garantia ou parcelamento’
estariam sujeitos a estimativa de perdas, sendo aplicada a metodologia do
histérico de recebimentos passados, descrita no MCASP. Os critérios de
reconhecimento dos créditos de divida ativa e respectivo ajuste para perdas
estdo em processo de revisdo, com previsdo de mudanga nessas politicas
contabeis até o encerramento deste exercicio, pela Coordenacdo-Geral de
Contabilidade da Secretaria do Tesouro Nacional - CCONT/STN.

h) Imobilizado - o imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E
reconhecido inicialmente com base no valor de aquisi¢do, constru¢do ou
producdo. Ap6s o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciagao,
amortizacdo ou exaustdo (quando tiverem vida util definida), bem como a
reducdo ao valor recuperavel e a reavaliagdo. No IFSC, o calculo e registro nao
foram iniciados. Os gastos posteriores a aquisi¢ao, construcdo ou produc¢do sdo
incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util
do bem e sejam capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos nao
gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como variacdes
patrimoniais diminutivas do periodo.

i) Intangiveis - os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos, destinados a
manutencdao da atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sdo
mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicdo ou de produgao,
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deduzido o saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada (quando
tiverem vida util definida) e o montante acumulado de quaisquer perdas do valor
que tenham sofrido ao longo de sua vida util por reducao ao valor recuperavel
(impairment).

J) Depreciagdo de bens iméveis cadastrados no SPIUnet - a vida util sera definida
com base no laudo de avaliacao especifica ou, na sua auséncia, por parametros
predefinidos pela Secretaria de Patrimonio da Unido (SPU) segundo a natureza
e as caracteristicas dos bens imoveis. Nos casos de bens reavaliados,
independentemente do fundamento, a depreciacao acumulada deve ser zerada e
reiniciada a partir do novo valor.

k) Passivos Circulantes e Ndo Circulantes - as obrigacoes do IFSC sao evidenciadas
por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos das variagdes monetarias e cambiais ocorridas até a
data das demonstragdes contdbeis. Com excecdo do resultado diferido (presente
somente no passivo ndo circulante), os passivos circulante e ndo circulante
apresentam a seguinte divisdo: (I) obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e
assistenciais; (II) empréstimos e financiamentos; (III) fornecedores e contas a
pagar; (IV) obrigacdes fiscais; (V) obrigacdes de reparticao a outros entes; (VI)
provisoes; e (VII) demais obrigacoes.

No modelo PCASP, é possivel a apuracao dos seguintes resultados: I. Patrimonial;
[I. Or¢camentario; e III. Financeiro.

(a) Resultado orcamentario

O regime orcamentario da Unido segue o disposto no art. 35 da Lei n®
4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele
arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas.

O resultado orcamentario representa o confronto entre as receitas
orcamentdarias realizadas e as despesas orcamentarias empenhadas, ndo se
computando, portanto, as despesas liquidadas e as despesas pagas, em
atendimento ao art. 35 supracitado. O superavit/déficit é apresentado
diretamente no Balan¢co Or¢camentario. O déficit é apresentado junto as receitas
afim de demonstrar o equilibrio do Balango Or¢camentario; enquanto o superavit
é apresentado junto as despesas.

As colunas de "Previsao Inicial" e "Previsdo Atualizada" da Receita conterdo os
valores correspondentes as receitas proprias ou os decorrentes de recursos
vinculados a despesas especificas, fundo ou 6rgao, consignados na LOA.

Cabe ressaltar que o total da "Despesa Empenhada" superior ao total da
"Dotacdo Inicial" ou "Dotagdo Atualizada" pode acontecer em qualquer 6rgao e
ndo representa um erro. Significa que, além do seu préprio orcamento, o 6rgao
executou (empenhou) despesas com o or¢amento de outros 6rgaos, por meio do
recebimento de créditos orgamentarios.

(b) Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios,
orcamentarios e extraorcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e
alteraram as disponibilidades do 6rgao. Pelo Balango Financeiro, é possivel
realizar a apurag¢do do resultado financeiro. Esse resultado ndo deve ser
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confundido com o superavit ou déficit financeiro do exercicio apurado no
Balanco Patrimonial. Pela observancia do principio de caixa Unico, é possivel,
também, verificar o resultado financeiro na Demonstrac¢do dos Fluxos de Caixa -
DFC, que apresenta as entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos
operacional, de investimento e de financiamento.

A DFC permite a analise da capacidade de a entidade gerar caixa e equivalentes
de caixa e da utilizacao de recursos proprios e de terceiros em suas atividades.
Sua analise permite a comparacao dos fluxos de caixa, gerados ou consumidos,
com o resultado do periodo e com o total do passivo, permitindo identificar, por
exemplo: a parcela dos recursos utilizada para pagamento da divida e para
investimentos, e a parcela da geracdo liquida de caixa atribuida as atividades
operacionais.

(c) Resultado patrimonial

A apurac¢do do resultado patrimonial consiste na confrontacao das variagoes
patrimoniais aumentativas (VPA) com as varia¢des patrimoniais diminutivas
(VPD) constantes da Demonstracao das Variagdes Patrimoniais. A DVP evidencia
as alteragdes (mutagdes) verificadas no patrimdnio, resultantes ou
independentes da execu¢do or¢amentdria, e indicara o resultado patrimonial do
exercicio que passa a compor o saldo patrimonial do Balango Patrimonial.

As VPA sdo reconhecidas quando for provavel que beneficios econdmicos fluirao
para o MEC e quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a
logica do regime de competéncia. A excecdo se refere as receitas tributarias e as

transferéncias recebidas, que seguem a logica do regime de caixa, o que €
permitido de acordo com o modelo PCASP, em atendimento a Lei n24.320/1964.
As VPD sdo reconhecidas quando for provavel que ocorrerdao decréscimos nos
beneficios econdmicos para o MEC, implicando em saida de recursos ou em
reducdo de ativos ou na assuncdo de passivos, seguindo a légica do regime de
competéncia. A excecao se refere as despesas oriundas da restituicao de receitas
tributarias e as transferéncias concedidas, que seguem a logica do regime de
caixa, o que € permitido de acordo com o modelo PCASP, em atendimento a Lei
n24.320/1964.

A apuracdo do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em
contrapartida a uma conta de apuracgdo. Apés esse processo, o resultado obtido
é transferido para conta de Superavit/Déficit do Exercicio, evidenciada no
Patriménio Liquido do 6rgao. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD é
apresentado na Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais. Com funcao
semelhante a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) do setor privado,
o resultado patrimonial apurado ndo é um indicador de desempenho, mas um
medidor do quanto o servigco publico ofertado promoveu alteragdes
quantitativas dos elementos patrimoniais do 6rgao.

5.1.5 Notas Explicativas ao Balanco Financeiro — BF

De acordo com a Lei n? 4.320/1964, o Balanc¢o Financeiro - BF evidencia as
receitas e despesas orgcamentdrias, bem como os ingressos e dispéndios
extraor¢amentarios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio anterior e
os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.
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A figura seguinte apresenta os ingressos ocorridos no ano de 2022 e 2023.
Total dos Ingressos (RS)

RS 1.650.413,40
RS 1.215.842,40

RS 701.317.316,34
Transferéncias Financeiras Recebidas RS 668.510.268,69
: . RS 119.708.112,51
Recebimentos Extraorcamentdrios RS 79.875.903.16

- ) RS 53.344.458,19
Saldo do Exercicio Anterior RS 52.889.308 64

Receitas Orcamentarias

M31/12/2023 m31/12/2022

Fonte: SIAFI 2022 e 2023

No intervalo analisado, nota-se um aumento geral de 9,16%, percebe-se que esse
acréscimo decorre, principalmente, no aumento dos recursos ingressados na
instituicdo a titulo de recebimentos extraordinarios e de receitas orcamentarias.
Outro aspecto a ser destacado € a representatividade das receitas orcamentarias
que totaliza 0,18% do total de ingressos do ano de 2023. Ainda assim, percebe-
se um acréscimo de 35,74% nas receitas orcamentarios se comparado ao mesmo

periodo de 2022, e isso decorre do esfor¢o da instituicdo na retomada das
atividades apés a pandemia (COVID-19).

Dispéndios

Os dispéndios sdo representados pelos totais de saidas orcamentarias e
extraorcamentarias, sendo que as despesas or¢camentarias sao classificadas
entre ordinarias e vinculadas, onde as ordinarias sdo de livre aplicacdo e as
vinculadas com aplicacdo devidamente identificada. A seguir sdo apresentados
os dispéndios do IFSC até 31/12/2023 em comparag¢do com o mesmo periodo
do ano anterior.
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Total dos Dispéndios (RS)

RS 738.202.761,17
Despesas Orcamentarias RS 667.798.486,35

O . . RS 1.079.907,98
Transferéncias Financeiras Concedidas .. 1 a0 50 o7

X $ 74.968.873,95
Pagamentos Extraorcamentarios RS 80.180.048 78

i i RS 61.768.757,34
Saldo para o Exercicio Seguinte RS 53.344 1

14.458,19

W31/12/2023 MW31/12/2022

Fonte: SIAF1 2022 e 2023

A analise horizontal evidencia um aumento no total nos dispéndios do IFSC em
9,16%. Percebe-se um aumento de 10,54% no valor correspondente as despesas
orcamentarias em relacdo ao ano anterior. As despesas or¢camentarias possuem
a maior representatividade, com 84,26% do total, sendo a maior parte, despesas
ordinarias. De modo complementar destaca-se que apesar do aumento no tota
de dispéndios em 2023 verificou-se uma reducdo nos valores de transferéncias
financeiras concedida e pagamentos extraordinarios se comparados ao ano
anterior.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro do periodo pode ser obtido mediante a aplicagdo de 2
métodos. O primeiro, pela soma dos ingressos, exceto caixa, deduzindo-se os
dispéndios, exceto caixa, o segundo método consiste na deducdo do saldo de
caixa para o exercicio seguinte com o saldo do exercicio anterior. Para o final do
exercicio de 2023 foi identificado um resultado positivo de R$ 8.422.299,15.
Destaca-se que no encerramento de 2022 esse resultado foi negativo em R$
455.149,55.

5.1.6 Notas Explicativas ao Balanco Orcamentario — BO

O Balang¢o Orcamentdrio (BO) é a demonstracao contabil que contempla as
receitas previstas e arrecadas bem como as despesas autorizadas e executadas.
Na sequéncia sdo apresentadas as informacoes relevantes ocorridas no em 2023.

Receitas Orcamentarias

Até 31/12/2023, o IFC arrecadou um montante total R$ 1.650.413,40
decorrente de receitas proprias. A Tabela a seguir apresenta a composicao das
receitas orcamentarias da Instituicdo.
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Dotagdo inicial | Dotagao atualizada

Patrimonial 0,00 0,00 7.085,30
Servigos 0,00 0,00 1.306.371,14
Outras receitas 0,00 0,00 336.956,96

Total 0,00 0,00 1.650.413,40

Fonte: SIAFI 2023

As receitas de servicos foram as maiores receitas registradas representando
79,15% do total, essas receitas, em sua maioria, sdo provenientes de taxas de
inscricdo em processos seletivos. Na sequéncia encontram-se outras receitas e a
receita patrimonial, ambas com menor representatividade ao compara-las com
as receitas de servicos.

Despesas Orgcamentarias

As despesas sdo executas quando ocorrem a emissao da nota de empenho. Ao
final de 2023, foram executadas 101,26% das despesas previstas em relagdo a
dotacdo atualizada. Essa execucdo justifica-se pelo fato de as despesas
empenhadas contemplarem entradas decorrente de créditos
extraor¢camentarios, advindos de TED e emendas parlamentares. Destaca-se que
a dotacao contempla, apenas, o orcamento ajustado na LOA do 6rgdo. As
despesas correntes correspondem a 97,63% do total das despesas, restando
2,37% para as despesas de capital. Ao analisar as despesas correntes percebe-se

que as despesas com pessoal e encargos sociais se destacam representando

84,39% das despesas correntes do IFSC. A Tabela a seguir demonstra a
composicao das despesas do [FSC em 31/12/2023.

- Dotacao Inicial Dotagdo Atualizada Despesas
Despesas Orgamentarias Empenhadas

DESPESAS CORRENTES 669.178.106,00 721.813.253,00 720.717.649,66
Pessoal e Encargos Sociais 573.602.658,00 613.128.729,00 608.230.542,76

Juros e Encargos da Divida = = =

Outras Despesas 95.575.448,00 108.684.524,00 112.487.106,90
Correntes

DESPESAS DE CAPITAL 1.100.000,00 7.158.064,00 17.485.111,51
Investimentos 1.100.000,00 7.158.064,00 17.485.111,51

TOTAL 670.278.106,00
Fonte: SIAFI 2023

728.971.317,00 738.202.761,17

O grupo das “outras despesas correntes” englobam despesas, ndo obrigatorias,
para custear o funcionamento da instituicao, a exemplo, aquisicdes de materiais
de consumo, contratacdo de servigos em geral, auxilios financeiros a estudantes,
beneficios estatutarios dos servidores, entre outras. A Tabela a seguir apresenta
composicao do grupo “Outras despesas correntes”.

Natureza de despesa Empenhadas Liquidadas

Locacdo De Mao-de-obra 27.675.822,00 19.065.122,04
Auxilio-Alimentacgado 18.411.262,63 16.735.935,24
15.636.093,63 15.038.197,26

15.026.026,29 8.556.688,39

Auxilio Financeiro a Estudantes

Outros Servigos De Terceiros - Pessoa
Juridica
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Material de Consumo 6.851.258,33 2.781.113,35
Demais despesas 28.886.644,02 26.133.897,41
Total 112.487.106,90 88.310.953,69

Fonte: SIAF1 2023

Até o final do exercicio de 2023, o IFSC teve como principais despesas correntes
executadas, as provenientes de locagdo de mao de obra, com 24,60% do total de
despesas empenhadas, auxilio alimentacdao com 16,36%, e o auxilio financeiro a
estudantes com 13,90%. Destaca-se que até 31/12/2023, foram liquidadas,
78,50% do total de Outras Despesas Correntes empenhadas.

5.1.7 Notas Explicativas ao Balanco Patrimonial — BP

O BP é a demonstracdo contdbil que evidencia, de forma qualitativa e
quantitativa, a situacdo patrimonial da entidade publica. Nesse item serdo
apresentadas as informacgdes relevantes ocorridas no ano 2023 em comparag¢ao
ao exercicio de 2022.

Caixa e equivalente de caixa

Trata-se do valor disponivel para saque na Conta Unica do Tesouro Nacional
mantida no Banco Central do Brasil - BACEN, a qual registrou um aumento de
15,79% em relacdo ao saldo existente em 31/12/2022. A Tabela a seguir
apresenta os valores de caixa e equivalente de caixa referente aos exercicios de
2023 e 2022.

Conta Contabil 31/12/2023 | 31/12/2022 | A.H. |

Caixa e equivalente 61.768.757,34 53.344.458,1 15,79%
9

TOTAL 61.768.757,34 53.344.458,1 15,79%
9

Fonte: SIAFI (2022,2023)

Os valores apresentados na Tabela acima representam recursos disponiveis para
uso ou que se encontram pendente da autoriza¢do do ordenador de despesa e
gestor financeiro para serem executados (geracdo da Ordem Bancéaria - OB).
Percebe-se que nos dois periodos ha um valor substancial disponivel para saque
na conta caixa e equivalente, e isso justifica-se pelo fato dos valores destinados
afolha de pagamento serem recebidos no ultimo dia util do més, assim, as ordens
bancarias destinadas ao pagamento da folha dos servidores sao geradas apenas
no dia seguinte, desse modo, no ato de encerramento do exercicio a conta caixa
e equivalente possuia saldo financeiro nas contas de limite de saque para honrar
com os compromissos de folha de pagamento.

Créditos a curto prazo

0 saldo de créditos a curto prazo corresponde aos valores de adiantamentos da
folha de pagamento, a exemplo, o décimo terceiro, férias e terco constitucional
de férias, esses adiantamentos tiveram um acréscimo de 13,88% em relagdo ao
ano anterior, e representam 94,19% do total de créditos a curto prazo do IFSC.
A Tabela a seguir a apresenta a composicao da conta.
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51/12/2023 | 31/12/2022 | A-H. |

Adiantamentos concedidos a pessoal 10.105.087,1 8.873.324,1 13,88%

6 0
Depdsitos Judiciais 1575,92 1575,92 0,00%
Valores a receber por devolugdo de 0,00%
despesa 5632,59 5632,59
Adiantamentos TED 616.105,10 440.563,86 39,84%
Adiantamentos a prestadores de servigo 0,00 14,43 -
100,00%
TOTAL 10.728.400,7 9.321.110,9 15,10%
7 0

Fonte: SIAFI1 (2022,2023)

Destaca-se que a conta contempla ainda valores de adiantamento de Termos de
Execucdo Descentralizada. Esses valores tiveram um acréscimo em 39,84% se
comparado ao ano de 2022. Apesar da variagdo positiva esse tipo de
adiantamento ndo possui valor expressiva para o montante de créditos a curto
prazo do IFSC.

Estoques

Os valores apresentados na conta de estoques se referem a mercadorias que se
destinam ao consumo interno das unidades, empregados na prestacao de
servicos de ensino e de suporte as atividades de ensino, bem como das
atividades-meio. Assim,em 31/12/2023 o estoque do IFSC contemplava valores
nas contas de mercadorias-estoque por atacado, materiais de consumo e estoque

diversos. Em comparacdo com 31/12/2022 o estoque da instituicdo teve um
crescimento de 21,47%. Dentre as contas que compdem o estoque do IFSC a mais
expressiva € material de consumo. Assim, a Tabela a seguir apresenta a
composicao dessa conta.

31/12/2023

Material de expediente 700.112,31 40,53%
Material elétrico e eletronico 190.561,40 11,03%
Material de Tecnologia da Informagdo 173.606,36 10,05%
Material para manutengdo de bens iméveis/instalagdes 91.038,63 5,27%
Demais contas 571.944,29 33,11%
TOTAL 1.727.262,9

9 100,00%

Fonte: SIAFI (2023)

Em 31/12/2023 a maior parte de estoque de material de consumo do IFSC
estava concentrada em material de expediente representando 40,53% do total
de material destinado ao consumo. Na sequéncia encontram-se os materiais
elétricos e eletronicos com 11,03% do total.

Imobilizado

O imobilizado do IFSC é composto pelos bens moveis e imoveis. O
reconhecimento inicial desses bens ocorre com base no valor de aquisicao,
constru¢do ou producdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a
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depreciacao, amortizacdo ou exaustdo (quando tiverem vida util definida), bem
como reducdo ao valor recuperavel e reavaliacdo. Em 31/12/2023, o IFSC
apresentou um saldo de R$ 719.158,059,37 relacionados ao imobilizado
(descontada a depreciacdao/amortizacdao/exaustdo acumulada), o que
representa 90,02% do total do ativo, sendo que destes 28,80%), se referem a bens
moéveis e 70,20% a bens imdveis, havendo um aumento total de 1,5% em relacao
a31/12/2022.

Imobilizado - Composicio (R$)

31/12/2023 31/12/2022
214.377.895,42 206.230.090,54
214.378.170,44 206.230.365,56

Imobilizado
Bens Moveis
(+) Valor Bruto Contabil

(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo

instituicdo. Esse fato decorre da auséncia de Sistema de Gestdao Patrimonial que
viabilize esses registros.

Bens moveis

Em 31/12/2022, os bens mdveis do IFSC totalizavam R$ 206.230.090,54
(descontada a depreciagdo acumulada). Os bens mdveis registraram um
acréscimo total de 3,95% em comparag¢do com 2022. Nesse sentido, o grupo de
bens de informatica registraram um aumento de 7,49%, esse acréscimo decorre
de aquisi¢des decorrentes de empenhos emitidos no final do ano de 2022, mas
cuja entrega e tombamento aconteceram em 2023. Ainda em relagdo aos bens
moveis destaca-se que ndo ocorreram alteracdes nos valores da conta
depreciacdo/amortizacdo acumulada devido a auséncia de registros, conforme
detalhado na Tabela a seguir.

S (275,02) (275,02)
Bens Imdveis 504.780.163,95 502.231.560,49
(+) Valor Bruto Contdbil 507.333.036,95 504.107.445,36
Z 5:5 lrssg’gao/ Ao et SeTE e (2.552.873,00)  (1.875.884,87)
Total 719.158.059,37 708.461.651,03

Fonte: SIAFI 20221 e 2023.

Bens Moveis

Madquinas, Aparelhos, Equipamentos e
Ferramentas

31/12/2023

82.322.675,83

31/12/2022

81.020.775,15

Nos periodos analisados ndo foram identificadas variagdes significativas, o que
justifica o crescimento do valor do imobilizado da instituicdo em apenas 1,5%.
Destaca-se que em 2023 ndo foram realizados os registros contdbeis decorrentes
de depreciacdo, amortizacdo/exaustdo acumulada dos bens mdveis da

Bens de Informdtica 64.106.919,22 59.638.564,38
Moveis e Utensilios 39.300.178,79 38.334.732,45
Material Cultural, Educacional e de Comunicagdo 19.465.774,90 18.163.299,01
Veiculos 8.945.502,84 8.831.393,87
Demais Bens Moveis 237.118,86 241.600,70
Depreciagcdo / Amortizagdo Acumulada (275,02) (275,02)

Total 214.377.895,42 206.230.090,54
Fonte: SIAFI 2022 e 2023
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Sem considerar a depreciagdo/amortizagdo acumulada, os bens mdveis
registrados no IFSC com maior volume sdo as maquinas, aparelhos,
equipamentos e ferramentas, com 38,40%, os bens de informatica,
representando 29,90% e os médveis e utensilios, com mais 18,33%.

Bens imoveis

Os Bens Imoveis do IFSC somavam um montante liquido total, em 31/12/2023,
de R$ 504.780.163,95, sendo que os bens de uso especial, ou seja, aqueles
registrados no sistema gerencial de controle dos bens imoéveis - SPIUnet,
correspondem a 74,88% de todos os bens iméveis reconhecidos contabilmente
no Balan¢o Patrimonial do 6rgao neste periodo. Os bens iméveis compreendem
ainda imoveis em andamento, instalagdes e bens dominicais. A tabela 6
apresenta a composicdo dos bens iméveis do IFSC.
31/12/2023 31/12/2022
378.018.624,24 378.018.624,24
3.293.000,00 3.293.000,00
101.984.659,71 98.759.068,12
24.036.753,00  24.036.753,00

Bens Imdéveis
Bens de Uso Especial
Bens Dominicais
Bens Imdveis em Andamento
Instalagées
Deprec./Acum. /Amort. Acumulada - Bens
Imdveis
Total 504.780.163,95 502.231.560,49
Fonte: SIAFI 2022 e 2023

(2.552.873,00) (1.875.884,87)

De maneira geral a Tabela 6 evidencia que a conta de bens imdveis ndo teve
variagdes significativas. Dentre os bens imo6veis contemplados na conta percebe-
se uma variacao 3,26% na conta de bens iméveis em andamento. O acréscimo
nessa conta decorre de valores reconhecidos contabilmente a titulo de obras da
instituicdo que nado foram concluidas em 2023.

Depreciacao acumulada

No ano de 2023 o IFSC ndo realizou registro de depreciacdo dos bens mdveis. A
Instituicdo faz uso de dois sistemas de controle patrimonial dos bens moéveis, e
esta se estruturando internamente para a implantacdao do SIADS. Por meio da
adocdo do SIADS sera possivel efetuar os registros de depreciacdo, amortizagao
e reavaliacdo dos bens moveis. Ja a depreciacdo dos bens imoveis é realizada
com base nas informagdes advindas do sistema SPIUnet e é registrada
diretamente pela STN. Diante disso, ndo houve qualquer variacao na conta de
depreciacdo/ amortizacdo acumulada de bens moveis. A depreciacdo dos bens
imoveis apresentou uma reducao de 36,08%, ou seja, uma baixa de pouco mais
que 676 mil reais.

Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manutengao
da atividade publica ou exercidos com essa finalidade sao mensurados ou
avaliados com base no valor de aquisi¢do ou de producao, deduzido do saldo da
respectiva conta de amortizacdo acumulada (quando tiverem vida util definida)
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e do montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao
longo de sua vida util por reducdo ao valor recuperavel (impairment).

Em 31/12/2023, o IFSC apresentou um saldo de R$ 5 milhdes relacionados a
intangivel. Sendo que a totalidade se refere a softwares com vida util definida e
indefinida, conforme detalhamento apresentado na tabela abaixo:

31/12/2023 31/12/2022
Saldo em Reais  Saldo em Reais

Bens Intangiveis
Conta Contabil

Software com vida util definida 4.839.975,41 4.784.370,83
Software com vida util indefinida 435.919,80 410.395,80
Amortizagdo acumulada (6.291,00) (6.291,00)
TOTAL 5.269.604,21 5.188.475,63

Fonte: SIAF1 2022 e 2023

Em 31/12/2023, o IFSC apresentou um saldo de R$ 5.275.895,21 (descontada a
amortizacdo acumulada) relacionados aos bens intangiveis, sendo que 91,73%
sdo softwares com vida util indefinida, a qual registrou um acréscimo de 1,16%
em relacdo a 2022 e 8,27% softwares com vida util definida, a qual apresentou
um acréscimo de 6,21% em relacdo a 2022. Outro aspecto a ser destacado
compreendem o registro de amortizacdo acumulada, sendo que em 2023 ndo
ocorreram registros contabeis decorrentes de amortizacao de bens intangiveis.

Obrigacoes

Os saldos a seguir representam os valores correspondentes ao passivo circulante
do IFSC e se resumem as obrigacdes com a folha de pagamento, fornecedores e
credores e demais obrigacdes. A tabela a seguir apresenta a composi¢ao das
obrigacoes do IFSC.

Obrigacées 31/12/2023 31/12/2022
Obrigagoes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a 52.779.607,29 46.929.278,01
Curto Prazo

Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo 147,85 -
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.627.469,56 1.662.725,34
Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo 3.252,96 11.251,13
Demais Obrigacdes a Curto Prazo 87.455.348,07 58.690.347,70

Total 141.865.825,73
Fonte: SIAFI (2022,2023)

107.293.602,18

As obrigacdes a curto prazo do IFSC mais representativas sdo as demais
obrigacoes contemplando a maior fatia do passivo circulante, com 68,69% do
total, seguido pelas obrigacdes trabalhistas previdenciarias e assistenciais, com
37,20%, e fornecedores e contas a pagar com 1,14%. A execug¢do dos passivos
trabalhistas, previdenciarias e de assisténcia ocorre sempre no inicio de cada
meés, mas sdo contabilizadas no final do més anterior, justificando assim, os
saldos a pagar ao final de cada més. Essas obriga¢des tiveram um acréscimo de
12,46% em comparacdao com 31/12/2022. Ainda nesse aspecto as Demais
Obrigacdes a curto prazo do mesmo modo tiveram um aumento de 49%.
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Fornecedores e Credores

Em 31/12/2023, o IFSC apresentou um saldo em aberto de R$ 1.627.469,56
relacionados com fornecedores e contas pagar representando uma reducao de
2,12 % se comparado ao saldo de 31/12/2022. A seguir, apresenta-se a tabela
com o detalhamento dos valores em curto prazo e fornecedores nacionais.

| 31/12/2023 31/12/2022

Curto Prazo 1.627.469,56 1.662.725,34
Nacionais 1.627.469,56 1.662.725,34
Total 1.627.469,56 1.662.725,34

Fonte: SIAFI (2022,2023)

Percebe-se que 100% do saldo apresentado se refere a obrigacdes a curto prazo
e de fornecedores nacionais. Ainda em relacdo aos fornecedores destaca-se que
grande parte dos fornecedores e credores do IFSC sdo empresas que firmaram
contratos de prestacdo de servicos continuados com a instituicdo. A tabela a
seguir contempla os cinco principais fornecedores do IFSC com valores a receber
em 31/12/2023.

31/12/2023

Celesc Distribuicdo S. A 352.881,78
EDM Empresa Distribuidora De Mobilidrios Ltda. 167.000,00
Lideranca Limpeza e Conservagdo Ltda 154.722,55

Fortress Servicos Ltda 123.659,60
Federacdo Nacional de Educacdo e Integracdo Dos Surdos 91.053,15

TOTAL 889.317,08
Fonte: SIAFI (2023)

O fornecedor que representa o maior volume de contas a pagar é a empresa
Celesc Distribuigao S.A. Dentre o total devido aos 5 maiores fornecedores do IFSC
0os compromissos em aberto com a Celesc representam 39,68%, ja em
comparacdo ao total da conta fornecedores os valores em aberto com a Celesc
em 31/12/2023 representam 21,68%. Percebe-se que dentre os cinco principais
fornecedores do IFSC, cuja base sdo os compromissos em aberto em
31/12/2023, estdo duas empresas prestadoras de servicos continuados, e essas
sdo: Lideranca Limpeza e Conservacdo Ltda e Fortress Servigos Ltda.

Obrigacdes Contratuais

Em 31/12/2023, o IFSC possuia um saldo de R$ 105.980.882,43 relacionados a
obrigacdes contratuais. No periodo apurado, registrou-se um aumento nas
tipologias de contratos relativas a Fornecimento de Bens e servigos, resultando
em um aumento geral na ordem de 22,16%. As obriga¢des decorrentes de
contratos de aluguéis sofreram uma reducao de 14,96% em 31/12/2023 se
comparado ao encerramento de 2022. A conta seguro também sofreu uma
reducdo, entretanto, esta nao foi expressiva. Na tabela a seguir sdo apresentados
os valores registrados, segregando-se essas obrigacdes, de acordo com a
natureza dos contratos.
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ObrigagGes Contratuais 31/12/2023 31/12/2022

Aluguéis 365.442,22 429.775,22
Fornecimento de Bens 12.151.420,62 11.787.344,56
Seguros 524.497,10 527.004,08
Servigos 92.939.522,49 74.005.703,73
Total 105.980.882,43 86.749.827,59

Fonte: SIAFI (2022,2023)

As obrigacdes contratuais relacionadas com prestacdo de servigos representam
87,69% das obrigacoes assumidas pelo IFSC em 31/12/2023 compreendendo a
maior parcela de gastos do 6rgdo, e dentre essas obrigacdes destacam-se o0s
servicos terceirizados e fornecimento de energia. Na sequéncia os contratos
voltados ao fornecimento de bens registram 11,46% do total de obrigacdes
contratuais. Por fim, os contratos de aluguéis e seguros representam 0,83% do
total de obrigag¢des contratuais do IFSC no encerramento de 2023.

Precatorios

Em 31/12/2023 o IFSCC nao possui nenhum valor registrado a titulo de
precatorios.

Provisoes

Em 31/12/2023 o IFSCC ndo possui nenhum valor registrado a titulo de
previsdes de curto e longo prazo.

5.1.8 Notas Explicativas a Demonstracao dos Fluxos de Caixa — DFC

A DFC evidencia as entradas e saidas de caixa e equivalente de caixa. Essas sdo
classificas em fluxos operacionais, de investimentos e de financiamentos. Na
sequéncia sdo apresentadas as informagdes relevantes do IFSC em 31/12/2023
em comparac¢do ao periodo anterior.

Fluxos operacionais

As atividades operacionais compreendem os ingressos de recursos decorrentes
da arrecadacdo de receitas orgamentarias e extraorcamentarias e os
desembolsos efetuados. Em 2023 o IFSC um saldo acumulado das atividades
operacionais de R$ 20.649.760,99, que representa um acréscimo de 6,94% em
comparac¢do ao exercicio anterior. Esse acréscimo decorre, principalmente, do
aumento nos valores de ingressos com énfase em transferéncias recebidos, e nos
valores de desembolso. A maior parte dos ingressos apresentaram aumento na
comparacao historica, exceto os ingressos extraor¢amentdarios e outras Receitas
Derivadas e Originarias.

Os desembolsos também registraram evolucdo em comparagdo com o ano de
2022. O desembolso de maior relevancia é o de despesas com educag¢do, com
74,17% do total, e isso justifica-se pelo fato do IFSC ser uma instituicdo de
ensino.
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Fluxos de investimentos

As atividades de investimento compreendem as receitas e despesas de capital.
Assim, essas atividades contemplam os ingressos decorrente de alienacdo de
bens, amortizacdo de empréstimos e financiamentos concedidos e outros
ingressos de investimento. O Fluxo de investimento registra ainda valores
decorrente da aquisicdo de ativo ndo circulante, concessdao de empréstimos e
financiamentos e demais desembolsos de investimentos. Em 2023 o IFSC mao
registrou valores de ingressos decorrentes das atividades de investimento. Ja em
relacdo aos desembolsos ocorreram registros voltados a aquisi¢cdo de ativo ndo
circulante e outros desembolsos de investimentos. Dentre os desembolsos
mencionados o mais significativo é a aquisicio de ativo ndo circulante
representando 99,33% do montante apurado no Fluxo de Caixa das atividades
de Investimento, se comparado ao ano anterior o desembolso mencionado teve
uma reducao de 35,15%.

Fluxos de Financiamento

Devido a sua caracteristica de ser uma autarquia federal o IFSC ndo possui
atividades de financiamento registrados nos periodos analisados.

Geracao liguida de caixa e equivalentes de caixa

A geracdo de liquida de caixa registrada no periodo foi de R$ 8.424.299,15
positivo. Esse valor justifica-se, principalmente, pelo crescimento no valor de
ingressos decorrente das atividades operacionais, e da redu¢do no valor de
desembolso relativo a investimentos.

5.1.9 Notas Explicativas a Demonstracao das Variagdes Patrimoniais —
DVP

A DVP é a demonstracdo contabil que evidencia o resultado patrimonial do
periodo, demonstrando as mutagdes ocorridas no patrimonio. O registro da DVP
faz uso do principio da competéncia. A seguir sdo expostas as informacgdes
relevantes ocorridas no acumulado do quarto trimestre de 2023.

Variacao Patrimonial Aumentativa (VPA)

A variagdo patrimonial aumentativa decorre da exploragdo e venda de bens,
servicos e diretos que resultam em aumento do patrimoénio liquido. O IFSC
registrou VPA’s no exercicio de 2023 decorrentes da Exploracdo de Bens,
Direitos e Prestacdo de Servigos, Transferéncias Intragovernamentais, Outras
Transferéncias e Delegacdes Recebidas, Valorizacdo e Ganhos c/ Ativos e
Desincorporacdo de Passivos e Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas. As
VPA’'s com maior representatividade registradas no periodo foram as
transferéncias intragovernamentais com 99,12 % do total. O IFSC recebe os
recursos necessarios para a sua manutencao através do orgcamento fiscal e da
seguridade social, motivo pelo qual as transferéncias sao tao representativas. Em
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comparacdo ao periodo anterior as Transferéncia Intragovernamentais
cresceram 4,90%. Nota-se ainda que a explora¢do e venda de bens e servigos,
que representa apenas 0,18% das varia¢des aumentativas, tiveram um aumento
de 263,13%, haja vista, que em 31/12/203 os valores os valores totalizaram R$
1.313.456,42,e em 31/12/2022 esses valores eram R$ 361.701,97.

Variacao Patrimonial Diminutivas (VPD)

No IFSC A variagdo patrimonial diminutiva decorre das despesas com Pessoal e
Encargos, Beneficios Previdenciarios e Assistenciais, Uso de Bens, Servicos e
Consumo de Capital Fixo, Juros e Encargos de Mora bem como variagdes
monetarias, Transferéncias e Delegacdes Concedidas, Desvalorizacao e Perda de
Ativos e Incorporagdo de Passivos, despesas Tributarias e Outras Variagoes
Patrimoniais (premiagdes, incentivos, entre outras). Dentre todas as contas
apresentadas a mais expressiva é sdo as despesas com pessoal e encargos
representando 75,09% das VPD’s. Em compara¢do ao ano anterior as VPD’s
tiveram um acréscimo de 3,19%

Resultado patrimonial

O resultado patrimonial do quarto trimestre de 2023, foi de R$ 13.566.372,93
negativo, sendo que o mesmo periodo do ano passado registrou um resultado de
R$59.170.919,63 positivo, assim, em 31/12/2023 registrou-se uma reduc¢do no
resultado patrimonial de 122,92%.

Declara¢ao do contador — macrofung¢ao 02.03.15

ORGAO 26438 - INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
DE SANTA CATARINA (IFSC)

Esta declaracdo refere-se as demonstragdes contabeis e suas notas explicativas
de 31 de dezembro de 2023 do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Santa Catarina - 26438/158516.

Esta declaragdo é pautada na Macrofuncao 020315 - Conformidade Contabil
presente no Manual SIAFI- Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal.

As demonstragdes contabeis, Balanco Patrimonial, Demonstracao de Variagdes
Patrimoniais, Demonstracdo de Fluxo de Caixa, Balango Or¢amentario, Balanco
Financeiro e suas notas explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2023,
estdo, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64, o Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI. exceto quanto aos
assuntos mencionados a seguir:

1. O ativo imobilizado da entidade estda superavaliado devido ao nao
reconhecimento da depreciacdo dos bens moveis da instituicao.

2. As variagdes patrimoniais diminutivas (VPD’s) estao subavaliadas. Esse fato

decorre da auséncia de registros decorrente da depreciacdao mensal dos bens
moveis que ndo estdo sendo registradas no SIAFI.

166



:  RELATORIO DE GESTAO - IFSC | 2023

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Florianopolis, 31 de janeiro de 2024.
F’i%ﬂ@ Amaral e Sewza

Felipe Amaral de Souza

CRCn227757/0-8

Instituto Federal de Santa Catarina - Reitoria
UG/Gestdao 158516/26438

167



. ANEXOS, APENDICES E LINK.



:  RELATORIO DE GESTAO - IFSC | 2023

6 ANEXOS, APENDICE E LINKS

Anexo 01 Guia de Perguntas e Respostas sobre o Relatorio de Gestao 2023

Acesse nosso guia de perguntas e respostas sobre o Relatorio de Gestdo 2023 de nossa instituicdo. Este documento foi elaborado para esclarecer duvidas e fornecer
informacgdes sobre nossas atividades e resultados. Esperamos que este guia seja util para promover a transparéncia e o entendimento de nossos compromissos.
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Anexo 2 — Relato do Polo de Inovagao Embrapii

0 ano de 2023 foi marcado pelo desafio do recredenciamento da Unidade Embrapii, bem como por a¢des para diferenciacdo de Unidade Embrapii e Polo de Inovacao.
Desde a publicacdo da Portaria Setec n? 167/2022, ficou clara e evidente a diferenciacdo entre um Polo de Inovacdo e uma Unidade Embrapii. No Instituto Federal de
Santa Catarina, possuimos ambas estruturas e, por conta do momento de sua criacdo (ano de 2018), houve uma interpretacao que levou a simbiose de ambas.
Atualmente, dentro da estrutura do Polo de Inovagao esta a Unidade Embrapii do IFSC, ambas tendo como gestor o Diretor Geral do Polo de Inovagao.

Na estrutura do relatério de gestdo 2023, basicamente apresentamos dados referentes a Unidade Embrapii. Isso se justifica porque até entdo somente projetos
vinculados a Embrapii foram contratados, porém, tivemos algumas agdes referentes ao Polo de Inova¢do que também estdo reportadas aqui. Para que possamos
alavancar projetos do Polo de Inovacdo fora da linha de fomento da Embrapii, necessitamos atualizar o regimento do Polo de Inovacdo para que tenhamos a
caracterizac¢do pelo disposto na Portaria Setec n? 167/2022. Essa é uma tarefa prevista no Plano de A¢do 2024 para o Polo de Inovacao.

Os indicadores de desempenho da Unidade Embrapii I[FSC - Sistemas Inteligentes de Energia baseiam-se nas metodologias definidas pela Embrapii - Empresa Brasileira
de Pesquisa e Inovagdo Industrial. De maneira resumida, a cada ciclo de credenciamento a Unidade pactua determinadas metas, as quais sao objetos de acompanhamento
por meio de sistema préprio, denominado SRInfo. As metas de 2023 foram pactuadas em 2020 e, portanto, os indicadores de desempenho a seguir refletem a situacdo
em novembro de 2023.
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Periodo de referéncia dos dados

Unidade EMBRAPI| 19 de janeiro de 2021 até 21 de novembro de 2023
@ IF-SC - FLN

Assinatura do Plano de Acao: 19 de janeiro de 2018

Execucao de metas

100~

Prospecgdo de empresas m&mm

191 de 143 28de 40

100* 76* a9% 100*
Participacdo de empresas em eventos Participacdo de alunos(as) em projetos de PD&I Taxa de sucesso de propostas técnicas Participa¢do financeira das empresas no portfélio

870 de 78 75de 99 27% de 28% 56% de 52%

&5%

Totais R$ por exercicio

87* 89*

Recursos aportados pela EMBRAPII Recursos aportados por empresas 'Recursos aportados pela Unidade EMBRAPII

2.46M de 2.85M 3.75M de 4.23M 0.65M de 0.97M 6.86M de 8.04M

100~ 86*

Pedidos de propriedade intelectual’ Nota QIM

Sded4 85,54 de 100,0
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O indice QIM ao final de 2022 correspondia a 80%, tendo o aumento sido ocasionado pelo trabalho executado com o alcance de metas, desde atividades de prospecgao
até a contratacao de projetos, com consequente registro de propriedade intelectual.

Em 2023, estiveram em execucao 10 (dez) projetos, sendo 04 (quatro) deles contratados durante o periodo. Ao total foram 55 (cinquenta e cinco) alunos bolsistas
envolvidos nos projetos PD&I e 46 (quarenta e seis) pesquisadores.

Como uma das ag¢des de gestdo, houve a ampliacdo da participacdo de servidores e alunos no Polo de Inovagao, de 37 para 93 pesquisadores credenciados, de 21 para
55 alunos bolsistas atuando em projetos. Para este trabalho, foram realizadas acdes de integracdo entre a gestdo do Polo e pesquisadores credenciados e/ou
participantes de projetos em andamento. A tabela abaixo destaca as principais atividades.

_________ Atividade ]| Data__ | Participantes | Link ou Observacéio

Coordenad de Projet i i
Encontro entre coordenadores de projetos e FEESC 03/2023 oordenadores Ne rojetos e equipe Post no Linkedin
de gestdo do polo
Treinamento online de capacitagdo dos pesquisadores 06/2023 Equipe de ggstao dopoloe Realizado com 95 pesqwsa.dores ativos e 0s
pesquisadores recém-credenciados
Participagdo na reunidao de encerramento da inspecdo financeira e técnica de 09/2023 Coordenadores de Projetos e equipe Os pesquisadores de projetos ativos

projetos Embrapii de gestao do polo acompanharam a inspegao

— . 09/2023 e Coordenadores de Projetos e equipe . .
Avaliagdo ad hoc dos projetos 10/2023 oo o Os pesquisadores de projetos
Proj i A h j linh
T ol G e s € (s A 12/2023 Coordenadores df rojetos e equipes companhamento de prOJetosf alinhamento de

de gestdo do polo metas e perspectivas
Minicurso basico de prospecgao tecnoldgica para o desenvolvimento de 12/2023 Servidores do IFSC Post no LinkedIn

projetos de P&D baseado em busca patentaria

Com o fim de complementar a formagao académica de estudantes, iniciando-os no mundo da pesquisa e do trabalho, bem como na formac¢do de docentes do Polo de
Inovacdao/Unidade Embrapii: a) Chamadas para alunos bolsistas para a participacdo em projetos do Polo de Inovacdo/Unidade Embrapii; b) Visitas técnicas para os
alunos bolsistas; c¢) Formacao complementar dos alunos bolsistas; d) Incentivo as atividades de comunicacao cientifica e difusao de CT&I; e) Encontro entre bolsistas.
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Visitas Técnicas

Visita m Participantes Link

Drone Show - S3o Paulo (SP) 05/2023 Estudantes bolsistas e equipe de gestdo do polo Post LinkedIn
EletroNuclear - Angra dos Reis (RJ)
e 11/2023 Estudantes bolsistas e equipe de gestdo do polo Matéria no Portal do IFSC

Subestac¢do Furnas - lbitina (SP)

Eventos de Comunicagdo Cientifica, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

m Participantes Link

Estudantes bolsistas, equipe de gestdao do polo e PostLinkedin

Summit Cldades - Floriandpolis (SC) 06/2023 )
pesquisadores

) . ) . Post LinkedIn
Startup Weekend - Biguagu (SC) 06/2023  Estudantes bolsistas e equipe de gestdo do polo

. Estudantes bolsistas, equipe de gestdo do polo e .
Sepei IFSC 2023 04/2023 ) Post LinkedIn
pesquisadores

SBPC 2023 Estudantes bolsistas, equipe de gestdao do polo e
07/2023 i Post Instagram
pesquisadores

Outras atividades focadas nos alunos

Atividade | Data | Participantes Link/Observagdo

Reunido de bolsistas e voluntarios Estudantes bolsistas e equipe de gestdo do .
05/2023 Matéria no Portal do IFSC
2023-1 polo
L . Estudantes bolsistas, equipe de gestdo e .
Capacitacdo em Pl para Alunos em Professores pesquisadores 11e12/2023 . Post no LinkedIn
pesquisadores do polo
Diversos artigos em revistas, resumos em eventos, congressos, TCCs e demais . . Publicacdo de 27 artigos, trabalhos em
o ) 2023 Estudantes bolsistas e pesquisadores .
atividades com protagonismo dos alunos. eventos cientificos
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https://www.linkedin.com/posts/poloinovacaoifsc_na-semana-passada-pesquisadores-credenciados-activity-7137781886570967040-CBkY?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
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A prospeccao de projetos é atividade essencial para o Polo de Inovacgao, podendo ser realizada de maneira ativa - quando ocorre contato com empresas potencialmente
interessadas em projetos por iniciativa de pesquisadores credenciados ou por gestores do Polo de Inovacao, ou passivamente - fundamentalmente baseados na
estruturacdo de canais de contato e no desenvolvimento de a¢gdes de comunicagdo que promovem a exposicdao do Polo de Inovagdo, levando a um contato iniciado pelas
empresas interessadas. O quadro a seguir apresenta o histdrico dos esforcos de prospeccao desde o estabelecimento do Polo de Inovacao / Unidade Embrapii IFSC.

N2 N2 propostas . Relagao Relagao
~ L. N2 projetos . .
Prospecgoes técnicas prospecgdo/proposta proposta/projeto
143 10 4 2,5

2023 14,3

2022 32 12 3 2,7 4,0
2021 22 6 2 3,7 3,0
2020 9 6 3 1,5 2,0
2019 37 7 6 53 1,2
2018 102 21 0 4,9 =
Total 345 62 18 5,4 2,7

Como forma de ampliar o alcance e contatar diferentes empresas, a equipe de gestdo do Polo de Inovagdo participou em diferentes eventos ao longo de 2023, buscando
contatar empresas potencialmente interessadas em desenvolvimento de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao com a instituicao.

Nome do evento “ N2 empresas contatadas

DID - Dialogos com a Industria de Defesa Maio 19

Drone Show Maio 6

Webinar Inovagédo e Sustentabilidade - Eficiéncia Energética (Sindipegas) Maio 2
Workshop 2LifeBat Maio 2

Energy Show (Acate) Julho 3

Link lguassu Valley Agosto 4

Startup Summit Agosto 2

Foérum Radar Reinvengdo 2023 (Fiesc) Outubro 2

Semana de Inovagdo 2023 Novembro 2
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Gracas a parceria com a Diretoria de Comunicagao Institucional do IFSC, o Polo de Inovacdo pode, ao longo de 2023, realizar a elaboracdo de diversos materiais de
divulgacao institucional. Esses esfor¢os se deram tanto motivados pela alteracao da identidade e dos selos, realizada por iniciativa da prépria Embrapii, quanto pela
necessidade de melhor divulgacdao para as comunidades interna e externa da forma de funcionamento e das diferentes possibilidades e potencialidades do Polo de
Inovagdo. Destacam-se dois produtos: um novo video institucional para o Polo de Inovagao, em estagio de finalizagdo com previsdo de lancamento ainda neste ano e um
post no Blog do IFSC que, com linguagem simples, procura esclarecer os fundamentos que balizam nosso funcionamento.

Também em parceria com a Diretoria de Comunicagao, a estratégia de utilizacdo das redes sociais pelo Polo de Inovacdo foi revista. Os esforgos de geracao de conteudo
foram concentrados no LinkedlIn, na qual é mantido um perfil proprio. A escolha dessa rede se deu por conta do enfoque e do tipo de engajamento que é buscado.
Importante esclarecer que os contetidos do Polo de Inovagdo continuam a ser veiculados em outras redes como o Instagram e Facebook por meio do Perfil Oficial do
[FSC.

Na ultima reunidao do CONSUP, Conselho Superior no dia 11/12/23, o Polo de Inovagdo apresentou o relatdrio de atividades de gestdao 2023, bem como o Plano de Agao
2024, com o intuito de atender ao disposto na Portaria Setec n® 167/2022.
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Apéndice 1 - Fichas dos indicadores

Indicador Situagao
Cad .. Descrigdao da Formula do 2021 Consideragdes
Estratégico \
ndicador

Cciclo = percentual de CONCLUINTES, em relagdo as
matriculas vinculadas aos ciclos concluidos no ano
anterior ao ano de referéncia.

Eciclo = percentual de EVADIDOS, em relagdo as

indice de IEA[%]=CCiclo+[(CCiclo matriculas vinculadas aos ciclos concluidos no ano Meta = 48% Meta = 52% Meta = 57% Meta = 63%
Al.l eficiéncia /(CCiclo+ECiclo))xRCiclo anterior ao ano de referéncia. PNP Medido Resultado = Resultad_o - 400‘y Resultado = Resultado = Meta = 70%
académica ]x 100 Rciclo = percentual de matriculados que sdo classificados 48,1% ° 40% 38%

como RETIDOS por terem ultrapassado o periodo
previsto para integralizagdo do curso (acrescido de um
ano) em relagdo as matriculas vinculadas aos ciclos
concluidos no anterior ao Ano de referéncia.

Atividades de ensino = projetos de ensino sdo atividades
extraclasse que complementam a/ou aprofundam o
processo de ensino-aprendizagem em temas ou assuntos

indice de ((n2 de atividades de  especificos e que contribuem a permanéncia e éxito dos
engajamento EPE cadastradas e estudantes.
~ , L ~ . . Meta = 46 Meta = 48 Meta =51 Meta =55
A2.1 para ageragdo conclm'das) Atividades de extensdo = programas, projetos, cursos, SIGAA EPE Medido Resultado =33  Resultado = 36 Resultado = 38 Resultado = 31 Meta = 60
de /(n2 de servidores do  eventos e produtos.
conhecimento IFSC))*100 Atividades de pesquisa = projetos de pesquisa.

*Partindo-se do pressuposto das diretrizes EPE, de que as
atividades sdo aplicadas, em atendimento a Lei de
criagdo dos Institutos Federais.
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Situagao
do
Indicador

Indicador
Estratégico

Descrigao da Féormula Consideragoes

Fonte do
dado

Consulta aos
envolvidos:
PROPPI (NIT),
AREXI e Polo de
Inovagdo sobre

Meta = 50

indice de
transferéncia
de tecnologia

PD&I = n2 de Parcerias de PD&I

IOTTF=PD&I + TTec + Ttec = n2 de contratos de Transferéncia de Tecnologia Meta = 55 Meta = 60 Meta = 65

A22 formal PSTE PSTE = n2 de contratos de Prestagdo de Servigos Técnicos os programas hitelCr Resultado =25  Resultado=24  Resultado =41 Resultado =62 ISy
interinstitucion Especializados de prestagdo de
al servigo dos
laboratdrios
credenciados.
PEPE = Percentual de vagas para alunos em projetos de
Relagdo entre ensin{o, eventos culturais, desportivos, projetos e eventos Meta = 2% Meta =2,2% A férmula do indicador foi
A3l _ Vegespara pepe=TepE/TM  Centificos e em atividades de extensdo no ano de SIGAA Medido Meta =- Meta = Resultado=  NesuMBdo= \\ 10 24% alterada retirando eventos
atividades EPE e referéncia. Resultado =2% Resultado =2,1% 2 2% 2,8% -~
matriculas TEPE = Total de vagas oferecidas em atividades EPE ! ! !
TM = Total de matriculas no ano de referéncia
PSE = Percentual de insergdo socioprofissional do
estudante
Pe:r:‘:gtugcl)de NME = Numero de matriculas em estagio Meta = 6% Meta = 7% Meta = 8% Meta = 9%
Ad.1 socioprozssiona ((NME+NTC)/TMtg)*100 NTC = Numero termo§ de compromisso em PROEN/DAE Medido Resultado ;;1% Resultado ;;% Resultado =°6% Resultado =°6% Meta = 10%
I estudante Aprendizagem Profissional no ano
TMtg = total de matriculas nos cursos técnicos e de
graduagdo no ano de referéncia
Pde;zz:::i:se PDO: Percentt.lal de documentos orien.tadortes;
. d /n PDO= QDOA: Quantidade de documentos orientativos da Meta = - Meta = - Meta = 30% Meta = 80%
A5.1 :rlte::(?o:ses(‘:la (QDOA/QDOD)*100 Politica de Comunicagdo atualizados; PROEX Medido Resultado = Resultado = Resultado = Resultado=  Meta = 100%
QDOD: Quantidade de documentos orientativos da 37,93% 62,07%

comunicagdo
atualizados

Politica de Comunicagdo desatualizados;

177



Indicador
Estratégico

Percentual de
preenchimento
das vagas de
ingresso

Pilil

Quantidade de
vagas em
P1.2 cursos na
modalidade
EaD

Percentual de

atividades EPE
desenvolvidas a
partir do banco
de problemas

da sociedade
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PPVI=(NI/NV)*100

QVEad=QVof-QVFIC

PEPED=(EPED/TEPE)*10
0

Descrigao da Féormula

PPVI = Percentual de preenchimento das vagas de
ingresso
NI = Numero de ingressantes no ano de referéncia
NV = Numero de vagas oferecidas no ano de referéncia

QVEad=Quantidade de vagas ofertadas em cursos na
modalidade EaD

QVof=Quantidade de vagas ofertadas em cursos na
modalidade EaD com fomento préprio ou externo
QVFIC=vagas de Qualificagdo Profissional - FIC

PEPED = Percentual de atividades EPE desenvolvidas
EPED = n? de atividades EPE cadastradas com temas
originadas do banco (desenvolvidas)

TEPE = n? total atividades EPE cadastradas

Fonte do

dado

PNP

PROEN

SIGAA

Situagao
do

Indicador

Medido

Medido

Ndo medido

Meta = 85%
Resultado =
89%

Meta = 1413
Resultado =
1413

Meta = 87%
Resultado = 96%

Meta = 1133
Resultado = 1133

Meta = 90%
Resultado =
100%

Meta = 1390
Resultado =
1295

Meta = 95%
Resultado =
93%

Meta = 1290
Resultado =
1300

Meta = 100%

Meta = 1070

0,5

Consideragoes

N&o temos uma ferramenta
para captagdo das demandas
da comunidade e como as
acoes sdo realizadas pelos
campus o cruzamento das
informagdes necessita de um
sistema informatizado.
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Indicador
Estratégico

Percentual de
PPC com
curricularizagdo
da extensdo e
atividades
complementare
s

P3.1

Numero de
instituigdes
ativas nos
Féruns de
Extensdo e
Relagbes
Externas dos
Campus

P4.1

Numero de
cadeiras
ocupadas pelo
IFSC em féruns
externos

P4.2

Percentual de
insergOes
positivas na
midia

P5.1

PPPCC =
(TPPCc/TPPC)*100

TIAF

NC

PIP = (TIP/T1)*100

Descrigao da Féormula

PPPCc = Percentual de PPC com curricularizagdo extensdo
e atividades complementares

TPPCc = n2 de PPC de técnicos e superiores em oferta
com curricularizagdo de pesquisa e extensdo conforme
regulamentagdo interna

TPPC= n? total de PPC de técnicos e superiores em oferta

TIAF = Total de Instituigdes ativas nos Foruns de Extensdo
e RelagBes Externas dos Campus

NC = Numero absoluto de cadeiras ocupadas pelo IFSC
em féruns externos

PIP = Percentual de insergdes positivas na midia

TIP = NUmero de insergdes positivas na midia conforme
andlise de agéncia externa responsavel pela clipagem
jornalistica da marca IFSC

Tl = Numero total de inser¢des na midia

Fonte do
dado

SIGAA

Relatdrio das
reunides anuais
presididas pela
PROEX em cada

Campus,
validada por
certificagdo
especifica de

reconheciment

o institucional

Em construgdo
pela drea

Relatdrio de
Clipping

Situagao

do

Indicador

Medido

Medido

Medido

Medido

Meta = 30% Meta = 50% Meta = 100%
Meta = 30%

Resultado = Resultado = 53% Resultado = Resultado =
23% Bt 73% 82%
Meta = 150 Meta = 200 Meta = 250 Meta = 315
Resultado =0 Resultado =86  Resultado =21 Resultado =89

Meta = 26 Meta = 98 Meta = - Meta = -

Resultado =26  Resultado=98 Resultado =105 Resultado =115

= 0, = 0, = 0,
Meta = 84% Meta = 91,8% Meta = 85% Meta=93%
Resultado = Resultado = 92% Resultado = Resultado =

81% B 91% 92%

Meta = 100%

Meta = 400

Meta = Em
construgao
pela area

2023+ 2
pontos
percentuais

Consideragoes

Indicadore avaliado apenas
para superiores

Meta para curso técnico
2024 =33%
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Indicador
Estratégico

indice de
satisfacdo dos
alunos com os

canais de
comunicagdo

do IFSC

P5.2

Percentual de
capacitagdes
em

comunicagdo
P5.3 realizadas em

relagdo as

demandas

anuais
levantadas

Percentual de
evasdo dos
alunos que

recebem
auxilios
financeiros no
ambito do
sistema PAEVs

P6.1

Percentual de
elaboragdo da
P7.1 politica de
acompanhamen
to de egressos

indice de
P8.1 internacionaliza
¢ao

IS comunicagdo IFSC =
(NES/NER)*100

PCC = (QCO/QCD)*100

PEAX = MC/TM

PEPAE=QE/QTPAE*100

1In=[0,2*(TPIn/MPIn)+0,
5*(TAM/MAM)+0,3*(TS
M/MSM)]/3

Descrigao da Féormula

NES= BOM + OTIMO
NER = Total de respondente

PCC: Percentual de capacitagdes em comunicagao;
QCD: Quantidade de capacitagdes demandadas
QCO: Quantidade de capacitagdes oferecidas

PEAX: Percentual de alunos evadidos que recebem
auxilios financeiros do sistema PAEVs;

MC: Matricula cancelada de alunos do sistema PAEVs;
TM: Total de Matricula do sistema PAEVs;

PEPAE=Percentual de elaboragdo da politica de
acompanhamento de egressos
QE=Quantidade de Entrega da politica de
acompanhamento do egresso
QTPAE=Quantidade Total de politica de
acompanhamento do egresso

IIn = indice de internacionalizagdo

TPIn = Numero de publicagdes internacionais

MPIn = Meta nimero de publicagGes internacionais até
2024

TAM = Numero de alunos em mobilidade no ano de
referéncia

MAM=Meta nimero de alunos em mobilidade até 2024
TSM = Numero de servidores em mobilidade no ano de

Fonte do
dado

SIGAA

Sistema PAEVs

DIREX

SIGAA

Situagao

do

Indicador

Medido

Medido

Medido

Medido

Medido

Meta =0,2
Resultado =
0,2185

Meta =
Resultado =
23,01%

Meta =
Resultado = 5%

Meta = 0,4
Resultado = 0,458

Meta = 75%
Resultado =
64,27%

Meta = 70%
Resultado =
23,08%

Meta =
Resultado =
10,73%

Meta =
Resultado =
10%

Meta = 0,6
Resultado =
0,30

Consideragoes

Meta = 75%
Resultado =

55 849% Meta = 75%
0 (]

Medida por meio da CPA

Meta = 80%
Resultado =

61.54% Meta = 100%
" (]

Meta = 10,5%
Resultado =

10,32% Meta = 10%
h (]

Meta =
Resultado =
15%

Meta = 100%

Meta = 0,8
Resultado =
0,27

Meta =1
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Situagao
do
Indicador

Indicador
Estratégico

Fonte do
dado

Descrigao da Féormula Consideragoes

referéncia
MSM = Meta nimero de servidores em mobilidade até o
ano de 2024
inteln:jaIZi de inzi?/l?dtl?;:c;a Meta =50 Meta =55 el DR LY
P9.1 s N 1GG medigdo efetuada pelo TCU . Ndo medido Resultado = 60 - Meta = 60 Meta = 65 Meta =50 bianualmente/ Novo
gestdo e autoavaliagdo . Resultado = 37 . .
Autoavaliagdo indicador proposto do iESG
governanga (TCu)
GETCTEGLE PEGC = Percentual de execugdo do Plano de Gestdo do
execugdo do Conhecimento ¢ Meta = 20% Meta = 40% Meta = 60% Meta = 80% Meta = 80%
c1.1 Plano de PEGC=TEE/TP*100 o ' ianas planeiadas DGC Medido o o ;.y N 1:)7 Resultado = Resultado=  Resultado =
Gestiio do P2 Ll ° ° 50% 60% 60%
. Tee = total de etapas executadas
Conhecimento
indice de
percepg¢do de Pesquisa de Meta = - Meta = -
c2.1 qualidade de 1QVT 1QVT = indice da pesquisa de Qualidade de Vida Qualidade de  Ndo medido  sem medigdo sem medigdo Resultado = Resultado = Meta =7
vida do servidor Vida 7,23 6,57
no trabalho
Lacuna média LMCe : I..acuna média geral das competéncias Sistema de o . .
eral das estratégicas Gestio de N3o foi medido pois o
Cc3.1 g .. LMCe=SLM/SCE SLM = Somatdrio das Lacunas Médias das Competéncias . N3o medido - - - - 0,2 indicador devera ser
competéncias L. Competéncia
. Estratégicas alterado.
estratégicas ; o - Gestcom
SCE = NUmero de competéncias estratégicas
Percentual de . .
—— Os calculos anteriores foram
e PPTI = Percentual de proces_f)os de trabalho implantados  Coordenadoria . Meta = 15% Meta = 37% Meta = 60% Meta = 82% reall?ados equwoczidamente.
c4.1 PPTI=(PTI/PN)*100 PTI = Processos de trabalho implantados de Processos e Medido Meta = 100% Realizamos alteragdo na
processos de . . Resultado =5% Reulstado=5% Resultado =6% Resultado = 7% .
PN = Processos de negdécios Documentos equacgdo para adequar ao
trabalho .
. nome do indicador.
implantados
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Indicador
Estratégico

Descrigao da Féormula

Percentual de
processos de
C4.2 negdciocomas  PPCV=(PCV/PN)*100
competéncias
vinculadas

PPCV = Percentual de processos com competéncias
vinculadas

PCV = Processos com competéncias vinculadas

PN = Processos de negdcio

Situagao
do
Indicador

Fonte do
dado

Coordenadoria
de Processos e

Documentos e Meta =-
. . Medido Resultado =
Diretoria de 25%
Gestdo de
Pessoas

Consideragoes

Meta = 20% Meta = 40%
Resultado = Resultado = Meta = 60%
25% 25%

Meta = -
Resultado = 25%
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