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RESOLUGCAO CONSUP Ne 128 DE 30 DE DEZEMBRO DE 2024.

Altera, ad referendum, a Resolu¢do CONSUP/IFSC
no 11 de 28 de margo de 2023, que trata do Projeto
de Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2025-2029 do Instituto Federal
de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa
Catarina (IFSC).

A Presidente em exercicio do CONSELHO SUPERIOR do INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA, no uso das atribuicdes estatutdrias, e atendendo as
determinacdes da Lei n2 11.892, de 29 de dezembro de 2008,

CONSIDERANDO o processo SIPAC no 23292.044231/2024-78;

CONSIDERANDO a greve deflagrada no IFSC no primeiro semestre de 2024, a qual resultou em

alteracdes no cronograma de entrega dos capitulos que compdem o PDI;

RESOLVE, ad referendum:

Art. 12 Alterar as datas do cronograma do Projeto de Elabora¢dao do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2025-2029, do IFSC conforme item 3 - Cronograma de elaboragdo, em anexo.

Art. 22 Esta Resolugdo entra em vigor a partir do dia 27 de dezembro de 2024.

ANDREA MARTINS ANDUJAR
Presidente do Conselho Superior em exercicio

Autorizado conforme despacho no documento n2 23292.044688/2024-82.
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ANEXO | - PROJETO DE ELABORACAO DO PDI IFSC 2025-2029
(a que se refere o caput do art. 12 desta resolucao)
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PROJETO DE ELABORACAO DO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DO IFSC 2025-2029

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) busca apresentar um caminho a ser
seguido pela Instituicdo, de forma a cumprir a sua missao e alcancar seus objetivos,
vislumbrando a realiza¢do de sua visdo de futuro.

O atual PDI do IFSC foi elaborado entre 2018 e 2019 e aprovado em 04 de mar¢o de
2020 pela Resolugdao n° 07 do Conselho Superior (Consup), com vigéncia para o quinquénio
2020-2024.

Sendo um documento obrigatdério para todos os processos regulatorios das Instituicdes
de Ensino Superior (IES), como pedidos de recredenciamento e reconhecimento de cursos, o
IFSC precisa elaborar e aprovar um novo PDI até o final de 2024, conforme previsto no
Cronograma geral de Constru¢do do PDI 2025-2029, disposto no capitulo 10 do PDI 2020-2024.

Conforme o Manual de Conceitos para as Bases de Dados do Ministério da Educacgao
sobre Educacdo Superior, anexo a Portaria do MEC de n° 21, de 21 de dezembro de 2017, o PDI
consiste em um documento:

em que se definem a missdo da instituicdo de ensino superior e as estratégias
para atingir suas metas e objetivos. Abrangendo um periodo de cinco anos,
devera contemplar o cronograma e a metodologia de implementacdo dos
objetivos, metas e a¢bes do Plano da IES, observando a coeréncia e a articulacao
entre as diversas a¢des, a manutencdo de padrdes de qualidade e, quando
pertinente, o or¢camento. Devera apresentar, ainda, um quadro-resumo
contendo a relagdo dos principais indicadores de desempenho, que possibilite
comparar, para cada um, a situa¢ao atual e futura (apds a vigéncia do PDI).

Seu conteudo minimo é dado pelo artigo 21 do Decreto n°9.235, de 15 de dezembro de
2017, que dispbe sobre o exercicio das funcdes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo das
instituicdes de educacao superior e dos cursos superiores de graduacdo e de pés-graduacao
no sistema federal de ensino, conforme segue:

| - missao, objetivos e metas da instituicdo em sua area de atuacdo e seu historico
de implantacdo e desenvolvimento, se for o caso;

Il - projeto pedagdgico da instituicdo, que conterd, entre outros, as politicas
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institucionais de ensino, pesquisa e extensdo;

[l - cronograma de implanta¢do e desenvolvimento da instituicdo e de cada um
de seus cursos, com especificacdo das modalidades de oferta, da programacao
de abertura de cursos, do aumento de vagas, da ampliacdo das instala¢es fisicas
e, quando for o caso, da previsdo de abertura de campus fora de sede e de polos
de educacao a distancia;

IV - organizacdo didatico-pedagdgica da instituicao, com a indicacdo de numero
e natureza de cursos e respectivas vagas, unidades e campus para oferta de
cursos presenciais, polos de educacao a distancia, articulacdo entre as
modalidades presencial e a distancia e incorporacao de recursos tecnolégicos;

V - oferta de cursos e programas de pds-graduacdo lato e stricto sensu, quando
for o caso;

VI - perfil do corpo docente e de tutores de educacdo a disténcia, com indicacdo
dos requisitos de titulacdo, da experiéncia no magistério superior e da
experiéncia profissional ndao académica, dos critérios de sele¢cdo e contratagao,
da existéncia de plano de carreira, do regime de trabalho, dos procedimentos
para substituicao eventual dos professores do quadro e da incorporacao de
professores com comprovada experiéncia em areas estratégicas vinculadas ao
desenvolvimento nacional, a inovagdo e a competitividade, de modo a promover
a articulacdo com o mercado de trabalho;

VIl - organizacdo administrativa da instituicdo e politicas de gestdo, com
identificacao das formas de participacao dos professores, tutores e estudantes
nos 6rgaos colegiados responsaveis pela conducao dos assuntos académicos,
dos procedimentos de autoavaliacdo institucional e de atendimento aos
estudantes, das ac¢bes de transparéncia e divulgacdo de informag¢des da
instituicdo e das eventuais parcerias e compartilhamento de estruturas com
outras instituicbes, demonstrada a capacidade de atendimento dos cursos a
serem ofertados;

VIl - projeto de acervo académico em meio digital, com a utilizagdo de método
que garanta a integridade e a autenticidade de todas as informacdes contidas
nos documentos originais;

IX - infraestrutura fisica e instala¢des académicas, que especificara:
a) com relacao a biblioteca:

1. acervo bibliografico fisico, virtual ou ambos, incluidos livros,
periodicos académicos e cientificos, bases de dados e recursos
multimidia;

2. formas de atualizagdo e expansao, identificada sua correlacdo
pedagdgica com 0s cursos e programas previstos;
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3. espac¢o fisico para estudos e horario de funcionamento,
pessoal técnico-administrativo e servicos oferecidos; e

b) com relagdo aos laboratérios: instalagdes, equipamentos e recursos
tecnologicos existentes e a serem adquiridos, com a identificacdo de sua
correlacdo pedagogica com os cursos e programas previstos e a descricao
de inovacbes tecnologicas consideradas significativas;

X - demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras;
Xl - oferta de educacdo a distancia, especificadas:
a) sua abrangéncia geografica;

b) relacdo de polos de educacao a distancia previstos para a vigéncia do
PDI;

¢) infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal projetada para a sede e
para os polos de educacgao a distancia, em consonancia com 0s cursos a
serem ofertados;

d) descricdo das metodologias e das tecnologias adotadas e sua
correlacdo com os projetos pedagogicos dos cursos previstos; e

e) previsdo da capacidade de atendimento do publico-alvo.

Classicamente, o planejamento das organiza¢des pode ser hierarquizado em trés niveis
ou dimensdes: estratégico, tatico e operacional. Sendo o PDI um documento que projeta as
grandes acdes da institui¢des para um periodo de pelo menos 5 anos, ele pode ser considerado
um plano de médio ou longo prazo, de carater tatico ou estratégico-tatico, dependendo da
concepcdo adotada pela instituicdo.Um dos elementos obrigatérios do PDI, conforme indicado
no inciso Il do artigo 21 do Decreto n°® 9.235/2017, é o Projeto Pedagogico Institucional (PPI),
que guarda certa semelhanca ao Projeto Politico Pedagdgico (PPP) dos estabelecimentos de
ensino da Educac¢do Basica.

Segundo Libaneo (2004)", o PPP é o documento que detalha objetivos, diretrizes e a¢bes
do processo educativo a ser desenvolvido na escola, expressando a sintese das exigéncias
sociais e legais do sistema de ensino e os propoésitos e expectativas da comunidade escolar.
Pode-se dizer que é o documento pelo qual a instituicdo estabelece suas politicas de ensino,
pesquisa, extensdo, gestao de pessoas e gestdo administrativa, bem como define a forma de

"LIBANEO, José Carlos. Organizacdo e Gestdo da escola: teoria e pratica. 5% ed. Goiania:
Alternativa, 2004.

Instituto Federal de Santa Catarina — Reitoria
Rua: 14 de julho, 150 | Coqueiros | Florianépolis/SC | CEP: 88.075-010
Fone: (48) 3877-9000 | www.ifsc.edu.br | CNPJ 11.402.887/0001-60



] nistério da
- . . INSTITUTO FEDERAL Secretaria de Educacdo P e Tecr
MW santaCatarina INSTITUTO FEDERAL DE SANTA CATA

relagdo com a sociedade e comunidade na qual esta inserida, servindo como a base de todo o
planejamento da escola, no curto, médio e longo prazo.

Tanto pela obrigatoriedade do PDI conter o PPI, quanto por uma presumida maior
facilidade de compreensdao dos documentos institucionais pela comunidade, desde o seu
primeiro PDI (2009-2013), o IFSC opta por apresentar o Projeto Pedagdgico como um de seus
capitulos, da mesma forma que o Planejamento Estratégico, a partir do PDI 2014-2019.

Posto isso, sugere-se que a elaborac¢ao do PDI 2025-2029 seja realizada em 3 fases. Cada
fase tera um cronograma especifico, desdobrada em etapas e envolvendo diferentes publicos,
conforme apresentado na figura 1.
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FASE 1: PREPARACAO

A primeira fase contempla a preparacdo para o
inicio do projeto de elabora¢do do PDI
2025-2029, sendo composta por duas etapas:

1.1 Proposta de Elaboragdo: definicdo da estrutura
- comissGes, papeis e responsabilidades;

1.2 Projeto de Elaboracgdo: desenvolvimento e
validacdo das Diretrizes Gerais, Metodologia e
Cronograma.

FASE 2:
ELABORACAO

A segunda fase envolve a elaboracdo dos
capitulos conforme as Diretrizes Gerais,
Metodologia e Cronograma aprovados na fase 1.
composta por 2 etapas:

2.1 Diretrizes Estratégicas: Missdo VisGo e
Valores;
2.2 Redagdo dos Capitulos.

FASE 3: CONSULTA
PUBLICAE _
APROVACAO

A terceira fase envolve a realizacdo de consulta
publica @ Comunidade Académica da minuta do
novo PDI, ajustes finais, revisdes, aprovagoes,
publicacdo do documento e envio ao MEC. Essa
fase é composta pelas etapas:

3.1 Consulta Publicg;

3.2 Ajustes Finais e RevisGes;
3.3 Apreciagdo Final;

3.4 Publicacdo e envio ao MEC.

Figura 1: Fases de elabora¢dao do PDI 2025-2029.
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A Fase 1, preparatéria, foi iniciada em junho de 2022. A Diretoria de Gestdo do
Conhecimento realizou levantamentos e estudos sobre os planos anteriores da institui¢ao, as
exigéncias legais, o contexto atual da instituicdo e também as melhores praticas de outros
institutos federais. Desses estudos, resultou a Proposta para Elabocracdao do PDI 2025-2029,
aprovada pela alta administracdo do IFSC em 06 de fevereiro de 2023 e pelo Comité
Permanente de Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional (Copadin), em 24 de

fevereiro de 2023. Na oportunidade, o Copadin emitiu a Recomendacao n® 1, por meio da qual
recomenda diretrizes gerais e especificas (por capitulo) para a elaboracao do PDI 2025-2029.

Nas secOes a seguir, serdo apresentadas as diretrizes gerais e especificas (por capitulo)
para a elabora¢do do novo PDI (se¢do 1), a metodologia para construcdo de cada capitulo
(secdo 2) e o cronograma de etapas do processo (se¢do 3). Com a aprovag¢do deste documento
encerra-se a fase preparatdria e inicia-se a elabora¢dao do PDI 2025-2029.

1.DIRETRIZES GERAIS E ESPECIFICAS

As Diretrizes Gerais definem o caminho e estabelecem a estratégia para a elaboragao
do PDI 2025-2029.

1. Tomar como base o conteudo do PDI 2020-2024, tanto por ter sido produzido de forma
participativa, quanto por ter sido aprovado de forma democratica pela comunidade do
IFSC;

2. Utilizar linguagem simples, alinhada ao PPI, reduzir a parte textual e, sempre que
possivel, fazer uso de infograficos ou imagens, a exemplo de outros documentos
institucionais como o Relatério de Gestao.

3. O novo PDI mantera a mesma estrutura basica do atual, salvo exce¢des devidamente
justificadas e validadas pela Comissao Central. Em relacao ao Capitulo 4 sera avaliada a
sua manutenc¢do ou ndo a luz dos debates sobre o Projeto Pedagdgico Institucional.

e Capitulo 1 - Perfil Institucional

e (Capitulo 2 - Organiza¢do Administrativa

e (Capitulo 3 - Projeto Pedagdgico Institucional

e Capitulo 4 - Educacao a Distancia

e (Capitulo 5 - Capacidade e Sustentabilidade Financeira
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e (Capitulo 6 - Planejamento Estratégico Institucional

e (Capitulo 7 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas

e (Capitulo 8 - Organizac¢do e Gestao de Pessoal

e (Capitulo 9 - Infraestrutura

e (Capitulo 10 - Acompanhamento e Avaliacdo do Desenvolvimento Institucional

4. Minimizar custos com deslocamentos e eventos e lan¢ar mao de ferramentas para a
participacao a distancia de todos os segmentos da institui¢ao;

5. Cumprir a metodologia e o cronograma estabelecidos neste projeto de elaboracao.

As Diretrizes Especificas sdo apresentadas por capitulo, com base na estrutura atual do
PDI:

Capitulo 1 - Perfil Institucional

e As diretrizes estratégicas apresentadas neste capitulo irdo permear todo o documento e
juntamente com o PPI, nortear a sua elabora¢do. A Comissdo Técnica deve realizar analise
técnica da missdo, visdo e valores atuais, analise do diagndstico da CPA sobre os temas,
enquete com o Codir e a Alta Administracdo, e apresentar os resultados a Comissao Central
do PDI para definicdo do encaminhamento.

e Transformar o histérico da instituicdo em um infografico.

Capitulo 2 - Organizacao Administrativa

e Excluir da secdo 2.4.4 Outros 6rgaos de assessoramento o quadro Quadro 2.1 - Comités,
ComissBes Permanentes e Conselhos e no lugar dele indicar onde podem encontrar quais sao
e informacgdes sobre todos esses érgaos.

e Revisar a se¢do 3.5 Gestao, a ser trazida do capitulo 3 - Projeto Pedagogico Institucional.

Capitulo 3 - Projeto Pedagégico Institucional - PPI

e Asecdo 3.4.2 Permanéncia e Exito deve orientar a elaboracio da sec&o 6.7.2 Plano Estratégico
de Permanéncia e Exito - PPE do capitulo 6 - Planejamento Estratégico Institucional.

e Levar asecdo 3.5 Gestdo para o capitulo 2 - Organiza¢do Administrativa.

e |Iniciar a elaborag¢ao do PDI 2025-2029 pela atualizacdo do PPI.

e Manter os avancos do PDI 2020-2024 em rela¢do ao anterior: PPl mais coeso e conhecido pela
comunidade académica.

e Incluir na composi¢do da comissao tematica 2 membros que tenham participado da comissao
especifica do PPI do PDI 2020-2024.

Instituto Federal de Santa Catarina — Reitoria
Rua: 14 de julho, 150 | Coqueiros | Florianépolis/SC | CEP: 88.075-010
Fone: (48) 3877-9000 | www.ifsc.edu.br | CNPJ 11.402.887/0001-60



Ministério da Educaca

INSTITUTO FEDERAL Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica

Santa Catarina INSTITUTO FEDERAL DE SANTA CATARINA

Antes de iniciar o trabalho de elabora¢ao da versdo do PPI para compor o PDI 2025-2029,
recomenda-se que as areas técnicas responsaveis pelas tematicas ensino, pesquisa, extensao
e assuntos estudantis realizem uma avaliacdo critica de contetido do PPI vigente, gerando um
Relatério de Andlise Técnica a ser submetido ao Cepe para consideracdes.

Capitulo 4 - Educacdo a Distancia

Reavaliar a necessidade da existéncia do capitulo.
Com relacdo ao conteddo minimo exigido pelo decreto, independente de que capitulo passe a
constar, deverd ser atualizado com dados e informacdes atuais. Recomenda-se o atendimento
de parte do item d, do inciso XI, do Decreto n° 9.235/2017 (texto sublinhado), que nao se
conseguiu atender no PDI 2020-2024:

Xl - oferta de educacdo a distancia, especificadas:

d) descricao das metodologias e das tecnologias adotadas e sua_correlacdo com os

projetos pedagdgicos dos cursos previstos.

Capitulo 5 - Capacidade e Sustentabilidade Financeira

Rever o conteldo e a organizacdo da secdo 5.2. ESTRATEGIAS DE GESTAO ECONOMICO-
FINANCEIRA SUSTENTAVEL NO IFSC.

Procurar deixar mais claro ao leitor leigo como a questao orcamentaria funciona na institui¢ao.
Dentro das possibilidades, sem descaracterizar o contetdo, buscar aplicar uma linguagem
mais simples e alinhada a concep¢do da pedagogia histérico-critica.

Capitulo 6 - Planejamento Estratégico Institucional - PEI

A sec3o 6.7.2 Plano Estratégico de Permanéncia e Exito - PPE deve ser orientada por e estar
alinhada a secdo 3.4.2 Permanéncia e Exito do capitulo 3 - PPI.
A Declaragdo de Visdo é o principal elemento norteador da elaboracdo do préximo
planejamento estratégico - todos os objetivos estratégicos definidos devem ter como foco
atingir a visao.
A analise do ambiente interno, realizada por meio da matriz SWOT, deve identificar quais
processos desdobrados da Cadeia de Valor executados no dia a dia precisam ser melhorados,
ou seja, representam fraquezas, e quais processos realizam suas entregas com éxito,
representando for¢as.
Recomenda-se que os avangos do PDI 2020-2024, em relacdo ao anterior, sejam seguidos:

o Analise ambiental mais consistente e sistematizada

o Reducdo do numero de objetivos estratégicos
Andlise Ambiental: Aprimorar o modo de fazer do IFSC, avaliando a pertinéncia da cria¢do de
rétulos pré-definidos para as categorias da analise SWOT.
Objetivos Estratégicos: Aprimorar o modo de fazer do IFSC, concentrando esforcos e reduzindo
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0 numero de objetivos estratégicos.

e Indicadores:

o Avaliar como cria-los de forma a serem acompanhados no dia a dia e mensurados na
temporalidade estabelecida.

o Preferencialmente prever a utilizacdo de fontes ja existentes para extra¢cdo de dados.

o Realizar a medicao de todos os indicadores antes do envio do PDI 2025-2029 para
consulta publica final.

o Deixar muito clara na ficha de indicadores a descricdo do caminho exato para extragao
do indicador, de forma que em troca de gestor responsavel pelo objetivo ndo haja
duvida sobre como proceder e ndo gere erro de medi¢do ou ndo medicdo.

e Metas:

o Pactuar com os campus o quanto cada um pode contribuir para o alcance da meta
global de cada objetivo estratégico. Pactuar as metas com os campus em reunido do
Codir antes do fechamento do capitulo, de forma a tornar mais realista a estimativa de
valor para as metas dos objetivos.

o Incluir na ficha de indicadores, na tabela de metas anuais, como primeira coluna, o ano
de 2024, ano anterior ao inicio da vigéncia do novo PDI, e registrar a primeira medigao,
para se ter duas certezas: 1 - é possivel medir; 2 - sabemos exatamente de qual numero
estamos partindo.

e Desdobramentos do PEI: Trazer do capitulo 10 para o 6 a lista de quem é o gestor responsavel
por fomentar e organizar as a¢des na direcdo do alcance de suas metas (Quadro 10.3 -
Gestores dos Objetivos Estratégicos).

e Planos Estratégicos Especificos: Avaliar com os responsaveis de cada plano de que maneira
esses planos podem se integrar ao planejamento estratégico. Avaliar se esses planos devem
estar vinculados a um objetivo estratégico ou se sdo taticos ou operacionais.

e PAT 2025: Avaliar os prazos de elabora¢do e aprovacdo do capitulo de forma a minimizar
retrabalho (a elaboracao do PAT 2025 acontece em maio de 2024, quando o novo PEl ainda
ndo estara finalizado e aprovado).

Capitulo 7 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas - POCV

e Incluir informag¢des de 2024 (ano anterior ao inicio da vigéncia do proximo PDI): antes do
planejado para os demais anos (2025-2029) nos dois quadros abaixo:

o Quadro 7.3 - Evolucao das vagas de ingresso (VIng) e nUmero de cursos da oferta total
do IFSC.

o Quadro 7.4 - Evolucdo da distribuicdo da oferta total do IFSC quanto as finalidades
legais projetada para o periodo 2020-2024, medida pela Capacidade de Matriculas-
Equivalentes.

e Recomenda-se que os avancos do PDI 2020-2024 em relagao ao anterior sejam mantidos:

o Meta do Proeja alcancavel
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o Otimizacao do quadro docente
o Critérios de priorizacao de novas vagas
e Aprimorar a redacdo da parte textual deixando mais claro o que é feito anualmente e o que é
feito somente no ultimo ano de vigéncia de cada PDI. Se for possivel, mapear esse processo
para que na elaboracdo do préximo PDI nao gere duvidas.

Capitulo 8 - Organizac¢ao e Gestao de Pessoal

e Recomenda-se o atendimento de parte do inciso VI, do Decreto n® 9.235/2017 (texto
sublinhado), que nado se conseguiu atender no PDI 2020-2024:

VI - perfil do corpo docente e de tutores de educag¢ao a distancia, com indicacdo dos

requisitos de titulacdo, da experiéncia no magistério superior e da experiéncia

profissional ndo académica, dos critérios de sele¢do e contratacdo, da existéncia de

plano de carreira, do regime de trabalho, dos procedimentos para substituicdo

eventual dos professores do quadro e da_incorporacdo de professores com

comprovada experiéncia em Aareas estratégicas vinculadas ao desenvolvimento

nacional, a inovacdo e a competitividade, de modo a promover a articulagdo com o
MUNDO do trabalho.
e Assim como menciona-se a flexibilizagdo, sugere-se mencionar o programa de gestdo.

Capitulo 9 - Infraestrutura

e Recomenda-se o atendimento de parte dos incisos IV e IX do Decreto n® 9.235/2017 (texto
sublinhado), que ndo se conseguiu atender no PDI 2020-2024:

IV - organizacdo didatico-pedagodgica da instituicdo, com a indicacdo de numero e

natureza de cursos e respectivas vagas, unidades e campus para oferta de cursos

presenciais, polos de educa¢do a distancia, articulagdo entre as modalidades

presencial e a distancia e incorporacdo de recursos tecnolégicos.

IX - infraestrutura fisica e instala¢bes académicas, que especificara: b) com relacdo aos
laboratérios: instalaces, equipamentos e recursos tecnoldgicos existentes e a serem
adquiridos, com a identificacdo de sua correlacao pedagdgica com 0s cursos e
programas previstos e a descricdo de inovagdes tecnoldgicas consideradas

significativas.
e Recomenda-se que os avancos sobre o Plano Quinquenal de Infraestrutura do PDI 2020-2024

em relacao ao anterior sejam seguidos:
o baseado em avaliagdo de ambientes e acessibilidade espacial
o diretrizes e critérios de priorizacao
o visdo de longo prazo - melhor orientacdo para o PAT
o itens com estimativa de orcamento - planejamento mais palpavel e realista
o projeto de acervo académico digital.
e Otimizar o processo de construgao do capitulo.
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Capitulo 10 - Acompanhamento e Avaliacdao do Desenvolvimento Institucional

e Desdobramento do planejamento estratégico: Migrar a secdo que trata deste tema para o
capitulo 6. Sugere-se que seja mantida a explicagdo sobre o ciclo de planejamento e avalia¢ao.

e Avaliagdo Institucional: Aprofundar as pesquisas sobre avalia¢do institucional e entender
melhor o que é e como fazer no IFSC.

e Copadin: Definir mais claramente o papel de CPlan, DGC, Prodin, Copadin, Comité de GIRC e
Consup como atores do planejamento - execu¢do - acompanhamento - prestacao de contas
do PDI.

e Execucdo e acompanhamento do PDI: Sugere-se um processo mapeado "acompanhar a
execucao do PDI".

e Revisar secao 10.4.2. Orienta¢Bes para a elabora¢ao do préximo PDI: sugere-se criar uma
proposta de elabora¢do mais linear.

e Execucdo, Acompanhamento e Ajustes PDI 2025-2029:

o Falar de forma resumida sobre a execuc¢do do PDI e ciclo PAT + Relatério de Gestdo,
para mostrar a logica de planejar - executar - acompanhar - prestar contas. Deixar
registrado o fluxo a ser seguido, também, caso seja necessario algum ajuste no PDI ao
longo da sua vigéncia.

o Criar um quadro resumo onde fique registrado por capitulo alertas importantes a
respeito da execugdo, acompanhamento e ajustes.

2.METODOLOGIA

O desenvolvimento da metodologia teve inicio com a analise técnica dos capitulos,
realizada pela equipe técnica da DGC. Essa andlise foi apresentada e discutida com o gestor
sistémico responsavel pela tematica na instituicdo, que propds a metodologia do respectivo
capitulo e a composi¢ao da comissdo tematica, que sera responsavel por elaborar o capitulo.

A metodologia foi desenvolvida por capitulo, uma vez que, embora os capitulos tenham
uma forte rela¢do, eles possuem escopo e especificidades distintas.

Destaca-se que, a metodologia proposta refere-se a fase de elabora¢do do capitulo.
ApOs essa fase, serd gerada uma minuta consolidada do PDI (versdao com todos os capitulos),
que sera submetida a consulta publica, ajustes finais e revisdes, aprovacao (pelo Consup),
publica¢do e divulgacao.
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Capitulo 1 - Perfil Institucional

Metodologia: Atualizacdo das informacbes do capitulo, por meio de consulta aos
documentos norteadores institucionais.

Comissao Tematica:

Presidente: Diretora de Gestdo do Conhecimento

Membros:
e 2 servidores da Diretoria de Gestdo do Conhecimento
e 1 servidor da Coordenadoria de Processos e Riscos

Capitulo 2 - Organizacao Administrativa

Metodologia: Atualizacdo das informacbes do capitulo, por meio de consulta aos
documentos norteadores institucionais. Revisdo da sec¢ao 3.5 Gestdo a ser trazida do capitulo
3 - Projeto Pedagogico Institucional

Comissao Tematica:
Presidente: Diretora de Gestdo do Conhecimento
Membros:
e 2 servidores da Coordenadoria de Processos e Riscos

Capitulo 3 - Projeto Pedagégico Institucional

Metodologia: Atualizacdo do conteudo do capitulo com dados e informag¢des atuais.
Exclusao da se¢do 3.5 Gestdo, a ser levada para o capitulo 2 - Organizacdo Administrativa e
revista.

e Avaliacdo critica a ser realizada pelas areas técnicas de ensino, pesquisa, extensao e
assuntos estudantis.
Apreciacdao do Cepe e coleta de consideragdes.
Redac¢do da minuta do capitulo pela comissao.
Consulta publica da minuta do capitulo (o PPI é o capitulo que guia todos os demais)
Finalizagdo da minuta pela comissao.
Aprovacao da minuta pelo Cepe.
Aprovacao pelo Consup junto a minuta consolidada do PDI 2025-2029.
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Comissao Tematica:

Presidente: Diretora de Ensino

Membros:

Diretor de Pesquisa, Pés-graduagdo e Inovacao

Diretora de Extensao

Diretor de Assuntos Estudantis

Diretora de Estatisticas e Informac8es Académicas

Diretora de Gestao do Conhecimento

Chefe do Departamento de EJA e Ensino Técnico Integrado
Chefe do Departamento de Formacao e Praticas Educativas
Procuradora Educacional Institucional e Recenseadora Institucional
Representante das Coordenadorias Pedagogicas
Representante do Cepe - Segmento Docente

Representante do Cepe - Segmento Técnico-Administrativo
Representante do Cepe - Segmento Discente

Representante da Comissao Especifica do PPl do PDI 2020-2024
Representante da Comissao Especifica do PPl do PDI 2020-2024

Capitulo 4 - Educacdo a Distancia

Metodologia: Reavaliar a necessidade da existéncia do capitulo. Sugere-se a exclusdo do
mesmo e as informac¢des referentes a Educagdo a distdncia deverdo ser inseridas nos
capitulos de perfil institucional, Plano de Oferta de Cursos e Vagas e Infraestrutura.

Comissao Tematica:

Se o capitulo for extinto ndo havera necessidade de formacao de uma comissao tematica. As
informacdes relacionadas a Educag¢do a Distancia serdo repassadas pelo Diretor do Cerfead
para auxiliar nos capitulos mencionados anteriormente.

Capitulo 5 - Capacidade e Sustentabilidade Financeira

Metodologia: Revisdo das informacdes do capitulo, atualizando as informagdes necessarias,
procurando deixa-lo mais visual e atrativo, especialmente através de figuras e infograficos
para esclarecer como a questao orcamentaria funciona no IFSC e pactuar as informagdes
apresentadas com o Colégio de Dirigentes.

Comissao Tematica:
Presidente: Diretora de Administragao
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Membros:

e Chefe do Departamento de Orcamento e Financgas
e Coordenador de Planejamento e Avaliacdo Institucional
e 1 representante dos Chefes Dam dos campus

Capitulo 6 - Planejamento Estratégico Institucional

Metodologia: Revisdo das informac¢des do capitulo, incluindo conteddo que hoje estd no
capitulo 10 e aprimorando o modo de fazer do IFSC. Realizar a coleta dos anseios da
comunidade para concatenar os mesmos em objetivos estratégicos para que seja possivel
entregar, pactuando com os Colégio de Dirigentes.

Comissao Tematica:

Presidente: Diretora de Gestdo do Conhecimento

Membros:

Coordenador de Planejamento e Avaliacao Institucional

Coordenadora de Processos e Riscos

2 servidores da Coordenadoria de Planejamento e Avaliacao Institucional
Articuladores do Plano Anual de Trabalho (PAT) nos campus e reitoria
Diretores e Chefes de Departamento Sistémicos (Reitoria)

Capitulo 7 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas

Metodologia: Realizacdo de um diagndstico completo da situacao atual em relacdo a oferta
de vagas e ocupacdo de cargos no IFSC. Revisao e atualizacdo do conteudo do capitulo, de
acordo com os documentos norteadores institucionais e as normas legais vigentes.

Comissao Tematica:
Presidente: Servidor designado para a atividade
Membros:
Pro-reitor de Ensino
e Pro-reitor de Desenvolvimento Institucional
e 1 representante de cada pro-reitoria
e 3 chefes Depe (de campus diferentes dos representantes dos diretores-gerais)
e 3 diretores-gerais de campus (de campus diferentes dos representantes Depe)
e 1 representante do Departamento de Selecdo de Pessoas (DSP/DGP)

Capitulo 8 - Organizac¢ao e Gestao de Pessoal
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Metodologia: Atualizagdo do conteudo do capitulo com revisdo dos atos normativos,
insercédo de dados e informacgdes atuais. Insergao do Programa de Gestao.

Comissao Tematica:
Presidente: Diretora de Gestdo de Pessoas
Membros:
e Chefe do Departamento de Selecdo de Pessoas
e Chefe do Departamento de Administracao de Pessoal

Capitulo 9 - Infraestrutura

Metodologia: Atualizacdo do conteudo do capitulo com dados e informag¢des atuais.
Realiza¢do de diagndstico da atual infraestrutura da reitoria e cdmpus; Revisao de diretrizes
e Realizacao do Planejamento Quinquenal de Infraestrutura (PQInfra).

Comissao Tematica:
Presidente: Diretora de Administra¢ao
Membros:

e Chefe do Departamento de Obras e Engenharia
Coordenadora de Bibliotecas (Proen)
Presidente da Comissao Permanente de Acessibilidade
Coordenadora de Gestao de Documentos (Prodin)
Coordenadora de Registro Académico (Proen)

Capitulo 10 - Acompanhamento e avaliacdao do desenvolvimento institucional

Metodologia: Revisdo de conteudo e estrutura do capitulo, com foco principal em
melhorar a execugdo e o acompanhamento do PDI e nortear mais claramente a
elaboragao do proximo.

Comissao Tematica:
Presidente: Diretora de Gestdo do Conhecimento
Membros:
Coordenador de Planejamento e Avaliacao Institucional

e 2 servidores da Coordenadoria de Planejamento e Avalia¢ao Institucional
e 2 servidores da Diretoria de Gestao do Conhecimento
e Procuradora Educacional Institucional e Recenseadora Institucional
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3.CRONOGRAMA DE ELABORACAO

FASE ETAPA INiClO FIM EXECUTOR OU ENVOLVIDOS
PROPONENTE

1. Preparacao Etapa 1.1 Defini¢ao da estrutura: comissoes, Janeiro/2023 Fevereiro/2023 DGC Alta Administragao
papéis e responsabilidades Copadin
Etapa 1.2 Diretrizes Gerais, Metodologia e Fevereiro/2023 Margo/2023 Comissao Técnica do Presidentes das Comissdes Tematicas
Cronograma PDI Copadin

Consup

2. Elaboragéo Etapa 2.1 Diretrizes Estratégicas: Miss&o, Margo/2023 Junho/2023 Comissao Técnica do Codir

Viséo e Valores PDI Alta Administragao
Comisséo Central do PDI
Etapa 2.2 Redag&o dos capitulos Margo/2023 27/12/2024 Comissao Tematica do Comunidade académica do IFSC
Capitulo 3 - PPI Capitulo 3 Cepe
Etapa 2.2 Redagéo dos capitulos Julho/2023 19/02/2025 Comissdo Tematica do Codir
Capitulo 6 - PEI Capitulo 6
Etapa 2.2 Redagéo dos capitulos Cap.3 - PPI Comissdo Tematica do Colegiado do Campus
Capitulo 7 - POCV finalizado 28/02/2025 Capitulo 7 Codir
Outubro/2023

Etapa 2.2 Redagéo dos capitulos Cap.7 - POCV 28/02/2025 Comissdo Tematica do CDP
Capitulo 8 - Organizagéo e Gestao de finalizado Capitulo 8
Pessoal Margo/2024
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FASE ETAPA INiClO FIM EXECUTOR OU ENVOLVIDOS
PROPONENTE
Etapa 2.2 Redagao dos capitulos Cap.7 - POCV Comissdo Tematica do e Codir
Capitulo 9 - Infraestrutura finalizado Capitulo 9 e (Colegiado dos Campus
Margo/2024 19/03/2025 e Chefes de Departamento de Administragao dos
Campus

Etapa 2.2 Redagao dos capitulos Junho/2024 28/12/2024 Comissdo Tematica do

Capitulo 1 - Perfil Institucional Capitulo 1

Etapa 2.2 Redagao dos capitulos Junho/2024 28/12/2024 Comissdo Tematica do

Capitulo 2 - Organizagdo Administrativa Capitulo 2

Etapa 2.2 Redagao dos capitulos Junho/2024 28/02/2024 Comissdo Tematica do e Codir

Capitulo 5 - Capacidade e Sustentabilidade Capitulo 5

Financeira

Etapa 2.2 Redag&o dos capitulos Margo/2024 19/03/2025 Comissao Tematica do e  Comissao Central do PDI

Capitulo 10 - Acompanhamento e Avaliagao Capitulo 10 e Codir

do Desenvolvimento Institucional

Etapa 2.2 Redag&o dos capitulos Margo/2024 23/08/2024 Comissao Tematica do

Capitulo 4 - Educagao a Distancia Capitulo 4
3. Consulta Etapa 3.1 Consulta Publica Comissao Técnica do e  Comunidade académica do IFSC
Publica e 31/03/2025 30/04/2025 PDI e Comissao Central do PDI
Aprovacao

Etapa 3.2 Ajustes Finais e Revisoes Comissao Técnica do e Comissdes Tematicas dos capitulos

01/05/2025 30/05/2025 PDI e Revisores de texto
e Diretoria de Comunicagdo
Etapa 3.3 Apreciagao Final 06/05/2025 16/05/2025 Comisséo Central do e Consup

PDI
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FASE ETAPA INiClO FIM EXECUTOR OU ENVOLVIDOS
PROPONENTE
Etapa 3.4 Publicagdo e envio ao MEC 30/06/2025 30/06/2025 Comissao Técnica do e Diretoria de Comunicagdo
PDI e  Procuradoria Educacional Institucional
Observacoes:

1 - O capitulo 4 - EaD ndo estava no cronograma em virtude da decisdo sobre sua manutencao ou retirada do novo PDI ter ficado para apoés a

aprovacado deste projeto de elaborac¢do pelo Consup.

2 - O cronograma referente a elaboragao dos capitulos 3 - PPI; 7 - POCV e Capitulo 9 - Infraestrutura foi prorrogado a pedido dos Presidentes

das respectivas Comissdes Tematicas.

3 - Em razdo da greve ocorrida de 08/04/2024 a 30/06/2024, as etapas do cronograma de elabora¢do do PDI 2025-2029 que em 01/07/2024

estavam em andamento ou a serem iniciadas foram prorrogadas pelo nimero de dias de dura¢do da greve.
4 - O cronograma das etapas em andamento em 16/09/2024 foi prorrogado a pedido de Presidentes das Comissdes Tematicas.
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